Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... levees leviens tarihinde onaylanmstir.

rtakllglmlzm cikarilmis sermayesinin 230.000.000 TL den 270.650.000 TL’ye ¢ikariimasi
nedeniyle artinlacak 40.650.000 TL nominal degerli 40.650.000 adet B grubu pay ve mevcut

&

ortaklardan Fatma Narman ULKU’ye ait 5.470.200 TL nominal degerli 5.470.200 adet B
grubu pay, Abdiilmecit DEMIRER’e ait 4.473.900 TL nominal degerli 4.473.900 adet B grubu
pay, Selahattin SEN’e ait 3.159.000 TL nominal degerli 3.159.000 adet B grubu pay, Hac
Fersat NARMAN’a ait 2.732.400 TL nominal degerli 2.732.400 adet B grubu pay, Zekeriya
NARMAN’a ait 2.678.400 TL nominal degerli 2.678.400 adet B grubu pay, Hac1 Mustafa
NARMAN’a ait 2.465.100 TL nominal degerli 2.465.100 adet B grubu pay, Haci Dursun
NARMAN’a ait 2.465.100 TL nominal degerli 2.465.100 adet B grubu pay, Nedim KURT’a
‘ait 1.741.500 TL nominal degerli 1.741.500 adet B grubu pay, Eyiip NARMAN’a ait 691.200
L nominal degerli 691.200 adet B grubu pay, Mahmut Celal SEYREK e ait 410.400 TL
nominal degerli 410.400 adet B grubu pay, Solmaz SEN’e ait 178.200 TL nominal degerli
178.200 adet B grubu pay, Murat Selcuk SEN’e ait 178.200 TL nominal degerli 178.200 adet
B grubu pay, Serpil Tuba SEN’e ait 178.200 TL nominal degerli 178.200 adet B grubu pay,
Tehmet Serkan SEN’e ait 178.200 TL nominal degerli 178.200 adet B grubu pay olmak iizere
lamda 67.650.000 TL nominal degerli 67.650.00¢ adet B grubu paymn halka arzmna iligkin
ahnamedir.
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izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirnm Kkararlann izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendmlmesn sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmzin (www.mopas.com.tr) ve halka arzda satisa aracihk edecek Info
Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (www.infovatirim.com) adresli internet siteleri
4le Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica
bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.
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Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10°uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
Izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihragq1 sorumludur. Zararin ihragcidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikca
belli olmas1 halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulug, varsa
garantér ve ihracamin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gire
zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin difer kisimlari
ile birlikte okundugu takdirde ézetin yamltici, hatah veva tutarsiz olmasi durumu haric olmak
iizere, sadece ozete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yviiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslan gibi Izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar:
raporlarda yer alan yanhs, yanilticn ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri gercevesinde
sorumludur.
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isbu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki 6ngériileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok fak

ihraccimn  gelecege yonelik acgiklamalarinin  6ngériilenden c¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR %/

TASic No2710810
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%/ KISALTMA VE TANIMLAR
KISALTMALAR : | TANIMLAR
% AS. : | Anonim Sirket
AB . | Avrupa Birligi
ABD . | Amerika Birlesik Devletleri
% Z‘;I:ﬂi:;agﬁasf/ Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
.;? ATM . | Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller Machine)
Avro/Euro ¢ | Avrupa Birligi para birimi
BI:ni/flj);siaé’?orsa Borsa Istanbul Anonim Sirketi
COVID-19 : | Koronaviriis pandemisi 2019
CED : | Cevresel Etki Degerlendirmesi
CED Raporu : | Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu
. e 25.11.2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
CED Yonetmeligi Cevresel Etki Degerlendirmesiy;’ onetmeligi ™
' Cevre Izin ve Lisans | | 10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Y 6netmeligi " | Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi
| 11/8/1983 tarihli ve 18132 sayili1 Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevre Kanunu :
/) 2872 sayili1 Cevre Kanunu
/ A EFT Elektronik Fon Transferi
Esas Sozlesme : | Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Esas Sozlesmesi
(4 FAVOK : | Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
~| FMCG Fast Moving Consumer Goods (Hizl1 Tiiketim Uriinleri)
Info Yatinm/Arac
7 %) Kurum/Yetkili . Info Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi
Kurulug/Konsorsiyum
& Lideri
GES : | Gilines enerjisi santrali
- Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile
birlikte bagl ortakliklar1 Segkin Peynircilik Gida Sanayi ve
Grup : | Ticaret Anonim Sirketi, Seckin Seracilik Sanayi ve Ticaret

Anonim Sirketi, Kent Ges Enerji Ingaat Limited Sirketi ve Sar
Enerji ve Ingaat Limited Sirketi
06.01.1961 tarihli ve 10700 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan

K
av 193 sayili1 Gelir Vergisi Kanunu
Fatma NARMAN ULKU, Abdiilmecit DEMIRER, Selahattin
SEN, Haci Fersat NARMAN, Zckeriya NARMAN, Haci
I;:huf;lgz Eden Pay Mustafa NARMAN, Haci Dursun NARMAN, Nedim KURT,

Eyiip NARMAN, Mahmut Celal SEYREK, Solmaz SEN, Murat
Selguk SEN, Serpil Tuba SEN, Mehmet Serkan SEN

4
. Inkilap Mah, Adnaf B0 niz Ca %as Plaza 2. ’
N Blok Nor# Khe7 (6 Umrarfylsdinbul
Bogazigl Kurufrlr .47 00" 82s
Mersis No:04768003678700011
. . TidBic.No271081-0




\

Halka Arz Edilen
Paylar

o~

Ihragcr’nin  ¢ikanlmis sermayesinin  230.000.000 TL’den
270.650.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 40.650.000
TL nominal degerli 40.650.000 adet B grubu pay ve mevcut
ortaklardan Fatma Narman ULKU’ye ait 5.470.200 TL nominal
degerli 5.470.200 adet B grubu pay, Abdiilmecit DEMIRER’e
ait 4.473.900 TL nominal degerli 4.473.900 adet B grubu pay,
Selahattin SEN’e ait 3.159.000 TL nominal degerli 3.159.000
adet B grubu pay, Hact Fersat NARMAN’a ait 2.732.400 TL
nominal degerli 2.732.400 adet B grubu pay, Zekeriya
NARMAN’a ait 2.678.400 TL nominal degerli 2.678.400 adet B
grubu pay, Hact Mustafa NARMAN’a ait 2.465.100 TL nominal
degerli 2.465.100 adet B grubu pay, Hac1 Dursun NARMAN’a
ait 2.465.100 TL nominal degerli 2.465.100 adet B grubu pay,
Nedim KURT’a ait 1.741.500 TL nominal degerli 1.741.500
adet B grubu pay, Eyiip NARMAN’a ait 691.200 TL nominal
degerli 691.200 adet B grubu pay, Mahmut Celal SEYREK ’e ait
410.400 TL nominal degerli 410.400 adet B grubu pay, Solmaz
SEN’e ait 178.200 TL nominal degerli 178.200 adet B grubu
pay, Murat Selguk SEN’e ait 178.200 TL nominal degerli
178.200 adet B grubu pay, Serpil Tuba SEN’e ait 178.200 TL
nominal degerli 178.200 adet B grubu pay, Mehmet Serkan
SEN’e ait 178.200 TL nominal degerli 178.200 adet B grubu pay
olmak iizere toplamda 67.650.000 TL nominal degerli
67.650.000 adet B grubu pay

Halka Arza Aracilik
~Sozlesmesi

7.03.2024 tarihinde imzalanan Halka Arza Aracilik Sozlesmesi

=ISIN

Uluslararas1i Menkul Kiymet Kodu (International Securities
Identification Number)

Ihragcy/Sirket/Mopas Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

ISG Is saghg ve giivenligi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Karlica Gayrimenkul Karlica Gayrimenkul Ingaat Sanayi Ticaret A.$

Kent Ges Kent Ges Enerji Insaat Ltd. Sti.

kg Kilogram

KDV Katma Deger Vergisi

Kurul/SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

KVK 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5520 sayil: Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirketi

m? Metrekare

m Metre

mm Milimetre
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MKK : | Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi f
MKS : | Merkezi Kaydi Sistem
MW . | Megawatt ?
OSB : | Organize Sanayi Bolgesi >
Sar1 Enerji : | San Enerji ve Insaat Limited Sirketi ,-:_M
Seckin Peynircilik : | Seckin Peynircilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Seckin Seracilik : | Seckin Seracilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
SGK . | Sosyal Giivenlik Kurumu
SPK/ Kurul : | Sermaye Piyasas1 Kurulu
10.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan %
SPKn
6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
T.C. . | Tirkiye Cumhuriyeti
Takasbank . | Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 Anonim Sirketi .
;aci\kdfs: Merkez Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi o
TFRS . | Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:
TFRS-16 : | Kiralamalar Standardi I
TL . | Tiirk Liras
TMS : | Tiirkiye Muhasebe Standartlan —
TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardi
TSE : | Tiirk Standartlar: Enstitiisii
TSPB : | Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi
TTK 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG : | Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUFE : | Tiiketici Fiyat Endeksi
TUIK : | Tiirkiye Istatistik Kurumu
UFE . | Uretici Fiyat Endeksi
Paylarin Borsa’ya ilk kotasyonunda halka arz edilen paylarin
Yildiz Pazar . | piyasa degerinin asgari 1.000.000.000 TL oldugu ortakliklarin
paylarnin islem gorecegi Pazar

A—’N&&\,

6 info Yatirpq Menkul Degerler A.S.
Inkilap Mah. Adfan Blytikdeniz Cad [Cegsgs Plaza 2.
Blok No:qKat:A#4 6 Umraniy/]
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I. BORSA GORUSU

AT SRR =T CILEG
~amazanogiu t4ah. Viidinm Beyaud . FMENBUL
Tef: 0216 595 40 40 Fax) N
Ticaret Sicil No: 24866-8 Mersis No® 200849




Sirket paylarinin halka arz i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. disinda
herhangi bir kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR %/

into Ya Menkul Degerler A.S.
8 Inkitap Mah, Adnay Buytikden'y Zag , Cossas Plaza 2.
Blok Nb:4 K37 R16 0 ,@ e/lstanbul
& SotkigCirular VOUNGLO36 787
Mbrsis No:x 780036767 00911

Tic.Sic.No:271081-0

R?mazanoglu Mah. Yildim Bey AN
Tel 0216 595 40 40NN



gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER P E
Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde, W

Ihrage Sorumlu Oldugu
Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Kisim: )Q,
IZAHNAMENIN )&Q’ -
TAMAMI -
Haci Mustafa NARMAN ‘&g_ R
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Genel Miidiir __,
29.03.2024 ‘ﬁ_‘,g»
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
IZAHNAMENIN
) TAMAMI
Fatmff NARMAN ULKU
29.03.2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Abdiilmecit DEMIRER
29.03.2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Selahattin SEN
29.03.2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
U\ IZAHNAMENIN
- TAMAMI
Haci Fersat NARMAN
29.03.2024

\ w ? into Yatm Mankuéfegerter AS.




Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
IZAHNAMENIN
Zekeriya NARMAN a Vekaleten TAMAMI
Haci Mustafa NARMAN )‘g/ o
29.03.2024 »

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Oldugu_w-

Haci Mustafa NARMAN

iZAHNAMENIN ._-——9""2’
TAMAMI ,3.3@'

29.03.2024 i
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
2 IZAHNAMENIN
TAMAMI
Haci Dursun NARMAN
29.03.2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
c ; 0 IZAHNAMENIN
o TAMAMI

Nedim KURT
29.03.2024

“\.\_‘_H_____/‘

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Oldugu Kisim:

b

IZAHNAMENIN
TAMAMI
Eyiip NARMAN
29.03.2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi Serumlu Oldudu Kisim:
IZAHNAMENIN
| TAMAMI
Mahmut Celal SEYREK
29.03.2024
Info Yatipxn Menkul Degerler A.S.
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Inkitap Mah. Adna kdent , Cussas Plaza 2.
Blok Nol 16 0 stanbul
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Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Oldugu Kisim:

s

Serpil Tuba SEN adina Vekaleten Murat Selcuk SEN
29.03.2024

IZAHNAMENIN
TAMAMI
Solmaz SEN adina Vekaleten Murat Selcuk SEN
29.03.2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
-\"'~ = . .
1ZAHNAMENIN
\ TAMAMI
Mourat Selcuk SEN
29.03.2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
)‘-"g—- - iZAHNAMENIN
TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumiu Oldugu Kisim:

RS AR RS

_sSt -

IZAHNAMENIN
TAMAMI
Mehmet Serkan SEN adina Vekaleten Murat Seicuk SEN
29.03.2024
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
Info Yatinm Menkul Degerler A.S. Kisim;
info Yatings Menkul Degjerter A.S
Inkilap Mah, Adnpn SXjytkdentz CRdeCo¥sas Plaza 2.
Blok No:4Kat7\g 6 Umra inbul . R
S it ZAHNAMENIN
». icSicNo:271081-0 TAMAMI
Engin Emre SECE Hiiseyin GULER
Genel Miidiir Yardiumcisi Genel Miidiir Yardimcisi
29.03.2024
11 N\

, p kdent NCessas Plaza 2,
: 2116 Undfniy l;lstanbul
Bogazigurumiar vD. 787
Mersi} No:04780036787000 1

¢ 5ic.No:271081-0



Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek

nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadur.

———

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporlarim
Hazirlayan Kurulus
Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

’

Adi Soyadi: Fatih AYGOREN
Gorevi: Sorumlu Denetci

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihlerinde sona eren
finansal dénemlere iliskin ilgili 6zel
bagimsiz denetim raporu

Tigili Gayrimenkul Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Ahmet iPEK
Girevi: Degerleme Uzmam

—
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
Adi Soyadi: Eren KURT
Girevi: Sorumlu Degerleme Uzmam
Rapor Rapor
. B > Tarihi Numarasi

A(jl So.yadlzv Serife Seda YUCEL KARAGOZ 03112023 | MOPAS-2310207
Girevi: Degerleme Uzmani 03.11.2023 | MOPAS-2310208

03.11.2023 | MOPAS-2310209

Tlgili Gayrimenkul Degerleme Raporlarmi
Hazirlayan Kurulug
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Eren KURT
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmani

Adi Soyadi: Serife Seda YUCEL KARAGOZ
Gorevi: Degerleme Uzmam

Ad1 Soyadi: Ahmet Ozgiin HERGUL
Gorevi: Degerleme Uzmam

Rapor Rapor
Tarihi Numarasi
03.11.2023 | MOPAS-2310206




2. OZET
A—GIRIS VE UYARILAR 1
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir. <
uyarilar Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatinm kararlar izahnamenin
bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye ta$1nmasn(
durumunda, davaci yatirimel, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iligkin
maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan énce katlanmak zorunda
kalabilir.
Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuk?’|
sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde yamiltici, hatalh veya tutarsiz olmasi veya |
yatinmcilarin yatirinm kararim vermesine yardimei olacak énemli
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.
A.2 | izahnamenin | Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktur.
sonraki
kullanimina
iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.l | Ihragamn ticaret | Sirket’in ticaret unvam “Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret

unvani ve isletme
ad1

Anonim Sirketi”dir. Sirket’in isletme ad1 bulunmamaktadir.

B.2

Ihrageimn hukuki
statiisii, tabi
oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve
adresi

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar

Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Adresi: Ramazanoglu Mah. Yildinm Bayezit
Pendik/Istanbul

Cad. No:26

B3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihraccinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin tanimi
ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarla
r hakkinda bilgi

Sirket, Esas Sozlesme’nin “Isletme Konusu” baglikli 4. maddesi
uyarinca; Sirket’in temel isletme konusunu;

a) Tiiketici ya da son kullaniciya arz edilebilecek mevzuatin izin verdigi
taze olarak tliketilmesi gereken giinliik et, siit, siit {irlinleri, yas meyve
ve sebze, un ve unlu mamuller, tiitiin ve tiitiin mamulleri, kat1 ve nebati
yag, icecek, bakliyat, kuruyemis ile hazir yemek dahil her ¢esit gida
iirlinlerini, aile ihtiya¢ maddelerini, kozmetik, cilt ve sa¢ bakim
iiriinleri, her tiirlii tiiketim mallan ile her tiirli ticari emtiay1 ve hizmeti
perakende veya toptan olarak almak, satmak, dis ticaretini yapmak,

b) Depolar, marketler, magazalar, tesisler kurmak da dahil ancak
bunlarla sinirh olmamak iizere gesitli ig alanlarinda faaliyet gostermek
olugturmaktadir.

Sirket, izl tiiketim perakendeciligi (FMCG-Fast Moving Consumer
Goods) sektoriinde faaliyet géstermektedir. Magaza perakendeciligi ve
e-ticaret kanallarinda, 10 ana kategoride olmak tlizere 18.840 cesit iiriin
ile miigterilerine hizmet sunmaktadir. Ana kategoriler; Gida-Sekerleme,
Sebze-Meyve, Kirmizi Et-Beyaz Et, Siit-Kahvaltilik, Icecekler, Bebek,
Kagt-Kozmetik, Deterjan-Temizlik, Ev-Pet ve Tiitlin iiriinlerinden |
olugmaktadir. ;
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Sirket’in  31.12.2023 tarihi itibaniyla, farkli boyutlarda market

konseptine sahip 250 metrekareden 2.000 metrekareye kadar 1M, 2M,

3M ve 4M konseptleriyle 122 adet satis magazasi bulunmaktadir. Fiziki

magazalarmin yaninda ayrica Sirket, e-ticaret satis kanalindaki

faaliyetleri kapsammda www.mopas.com.tr adli internet adresi v&
“MOPAS” adli mobil uygulamasi basta olmak iizere 3. taraf e-ticaret

platformlar1 iizerinden de satis iglemlerini gerceklestirmektedir.

Sirket’in tiim fiziki satig magazalan Istanbul ve Kocaeli’nin ilgelerinde

hizmet vermektedir. Fiziki magaza ve e-ticaret operasyonlar1 8 satin

alma birim miidiirliigi ve 9 bolge miidiirliigi ile yonetilmektedir.

Sirket’in tiim faaliyetlerini gergeklestirmek adina 31.12.2023 tarihi

itibarryla 3.225 ¢alisan sayisi, 74.192 m? satis alan1 ve yaklasik 28.000

m? magaza depo alam bulunmaktadir.

Sirket, operasyonlar1 kapsaminda 1 genel miidirliik ve 1 merkez 4
depoya ek olarak 3 adet dagitim merkezine sahiptir. Bu dagitim

merkezleri toplamda 26.000 m? lik bir depo alanini igermektedir.

s = =

Genel Ramazanoglu Mah, Yildirm Bayezit Cad. No:26
Miidiirliik Pendik/Istanbul

Ramazanoglu Mah. Yildinm Bayezit Cad. No:26
MEFiepERo Pendik/Istanbul

Orta Mah. Cengizhan Cad. No:3a I¢ Kap1 No:1 =
Orhanii Depe Tuzla/istanbul

. Battalgazi Mah. Kubbe Cad. No:1/3 -

Sultanbeylitfial Sultanbeyli/istanbul
Sahilkent Sahilkent Mah. Hal Cad. No:86/5b/49 Finike/Antalya

Ayrica, ticari hacimde onemli bir yer tutan ana kategori, sebze-meyve
operasyonlan igin Antalya ili Serik ilgesi ile Bursa ili Yenigehir
ilgesinde iiriin tedarik depolar1 bulunmaktadr.

Bir diger ana kategori olan kirnmizi-beyaz et {irlinlerinin fire oranlarim
azaltmak ve et operasyonlarii daha verimli bir sekilde yiiriitmek
amaciyla, uzman kasaplar tarafindan tek bir noktada bélme, ayiklama
ve pargalama iglemleri gerceklesmektedir. Sirket’in isletmecisi oldugu
1.250 m? kapali alanda entegre et isleme tesisinde, biiyiikbas ve
kiiciikbas hayvan karkaslari parcalanarak satisa hazir hale
getirilmektedir ve subelere sevki gergeklestirilmektedir.

Sirket’in kendi biinyesinde ve bagli ortakliklar1 iizerinden yiiriitmiis
oldugu iiretim faaliyetleri kapsaminda, Manisa ili Salihli ilgesinde
137.000 m? topraks1z jeotermal kaynakh 6rtii alts modern seracihik tesisi
ve Tekirdag ili Hayrabolu ilgesi OSB’de 6.023 m? kapali alana sahip siit
isleme tesisi bulunmaktadir.

Sirket operasyonlar: sebebiyle tliketilen enerjinin, kendi biinyesinde ve
bagh ortakliklar iizerinden iiretilmesi adima Tokat Ili Artova ilgesinde
toplam 2,5 MW giines enerjisi santrali tesisi yatirimi tamamlanmig olup
kesin kabul anlasmasi yapilmak i¢in idari siire¢ devam etmektedir.
Tokat ili Niksar ilgesinde ise 5,03 MW giines enerjisi santrali kurulmak
izere c¢agri mektubu onaylanmig olup bu tesisin tiim yatinmlan
tamamlanarak 2024 yil igerisinde faaliyete alinmasi planlanmaktadr.
Net Sans Geligimi

Sirket’in 2021 yilinda 5,7 milyar TL olan hasilati, 2022 yilinda 2021
vilina gore %15,7 artigla 6,6 milyar TL’ye yiikselmis olup, 2023 yilinda
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da 2022 yilina gére %26,9 artigla 8,4 milyar TL’ye yiikselmistir.
Finansal tablo donemleri itibaryla hasilat artiginin ana sebebi olarak, s
Sirket’in magaza sayisinda meydana gelen artis ve online ticaret
platformlar1 ilizerinden yapmis oldugu satiglardaki artistir. Sirke#ifie
2021 w1l sonunda 90 magazas1 bulunurken 2022 yil sonunda 119
magazaya 2023 yilinda ise 122 magazaya ulagsmigtir. Finansal tablo
donemleri itibaniyla, Sirket’in hasilatinin bir kismi daire satiglarindan
kaynaklanmakta olup 2023 yil sonu itibanyla Sirket’in stoklannda 3
adet daire bulunmaktadir.

Net Satislar (TL) 2021 2022 2023 N\
Market Satiglari 4.815.430.356| 5.879.356.148| 7.776.641.827

Diger (*) 752.163.139|  643.133.430 573.436.246 7
Daire Satiglart 129.851.957 66.578.231 11.214.403
Toplam 5.697.445.452| 6.589.067.809 | 8.361.292.476

(*) Sirket’in gerceklestirmis oldugu toptan satiglara iligkin gelirler, Segkin
Seracilik ve Seckin Peynircilik’in gelirleri, tirtinlere iliskin subelerde yapilap..
satiglarin hacmine bagl olarak markalardan elde edilen prim gelirleri ile

birlikte yine markalardan elde edilen diger gelirlerden olugmaktadir. --"|
. -
Net Satiglar (TL) 2021 2022 2023 M
Yurtigi Satiglar 5.729.807.947| 6.628.241.258| 8.423.430.
Diger Gelirler 2.365.157 2.215.034 421.832
Satigtan Iadeler (-) -32.451.880 -38.738.435 -58.356.825
Satis Iskontolari (-) -2.275.772 -2.650.048 -2.803.522
Diger Indirimler (-) 0 0 -1.390.204
Net Satislar 5.697.445452| 6.589.067.809 | 8.361.292.476
Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Yeri Hakkinda
Bilgi

Sirket’in i¢inde yer aldig1 hizli tilketim mallari (HTM) perakendeciligi
(FMCG perakendeciligi) sektori, hizla tiikenen ve sik¢a satin alinan
iiriinleri igeren bir perakende sektoriidiir. Tedarikgiler tarafindan
saglanan hizli tiiketime konu nihai iriinlerin son kullanicilar olan
tiiketicilere gesitli yollarla ulagtirnlmasmi1 saglayan faaliyetler
biitiintidiir. FMCG terimi, “Fast Moving Consumer Goods”
kelimelerinin kisaltmasidir ve tiiketici mallan sektoriinii ifade eder. Bu
sektorde yer alan iirlinler, genellikle tiiketiciler tarafindan giinliik
hayatta sik¢a kullanilan, tiiketilen veya harcanan iiriinlerdir.

Hizh tilketim mallan perakendeciligi gerek saglamig oldugu istihdam
olanaklar1 gerekse de ekonomiye yapmis oldugu dogrudan ve dolayli
katkilarindan otiirii Tiirkiye’de ve diinyada hizmet sektoriiniin en
onemli kollarindan birisini olugturmaktadir. 2022 y1l1 Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan yillik gayrisafi yurt i¢i hasilat
verilerine gore, 2021 yilinda %13, 2022 yilinda ise %13,5 ile yurt igi
hasilatta en yiiksek 2. sirada toptan ve perakende ticaret yer almaktadir.
Bununla birlikte HTM perakendeciligi, tedarik =zincirinin her
asamasinda olusturdugu katma degerle lojistikten enerjiye, finanstan e-
ticarete birgok sektor ile etkilesim icerisine girmekte ve tiiketicilere
sunulan tiriinlerin tireticilerinin yaninda farkl sektorlerde yer alan is
birimlerini de beslemektedir.

Ureticiden tiiketiciye tedarik zinciri igerisinde birgok aktor yer almasina
ragmen ftiiketici ile dogrudan iligki kuran ve koprii vazifesi goren
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perakendecilik faaliyetleri hem tiiketiciler hem de karar vericiler i
tarafindan yakindan takip edilmektedir. Bu y6niiyle perakende sektérii
tireticiler igin bir temsilci ve tiiketiciler i¢in aradiklan iiriine en hizl ve
ekonomik sekilde ulasabilmek admna bir garantor niteligi tasimaktadur.

(Giirman, A. A., Diinya Perakendeciliginde Globallesme Egilimleri ve Tiirk
Perakendecilik Sektoriine Etkileri, 2006, Yiiksek Lisans Tezi, s. 4-5. )
Organize perakende sektorii igerisinde, ulusal ve lokal zincirler arasinda
yillara gore Sirket’in ciro ve fiy sayilanindaki gelisim asagidaki

tablolarda yer almaktadir.
Hasilat (bin TL) 2021 2022 2023
Lokal Zincirler 7.998.768 15.491.511 29.256.536
Ulusal Zincirler 63.511.565 124.834.237 |  243.926.795
Mopas (*) 1.471.579 3.109.294 6.321.649
Kaynak: Nielsen Verileri
(*) Nielsen Raporuna baz yasal verilerdir. ‘W

Fis Sayis1 (bin Adet) 2021 2022 2023 g S; -
Lokal Zincirler 163.973 192.876 213.3#&2 .
Ulusal Zincirler 1.006.663 11.206.866 1.353.

Mopas (*) 29.590 34.242 37.495 !
Kaynak: Nielsen Verileri -
(*) Nielsen Raporuna baz yasal verilerdir.

Lokal zincirlerdeki toplam hasilat 2021 yilinda 8,0 milyar TL ikerr™
2022 yilinda 2021 yilina gore %93,7 artisla 15,5 milyar TL ye, 2023
yilinda isec 2022 yilma gore %88,9 artisla 29,3 milyar TL’ye
yiikselmigtir. Ulusal zincirlerdeki toplam hasilat 2021 yilinda 63,5
milyar TL iken, 2022 yilinda 2021 yilina gére %96,6 artisla 124,8
milyar TL ye, 2023 yihnda ise 2022 yilina gére %95,4 artisla yaklasik
243.9 milyar TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in Nielsen verilerine (Rapora baz yasal verilerdir.) gore toplam
hasilat1 ise 2021 yilinda 1,5 milyar TL iken, 2022 yilinda 2021 yilina
gore %111,3 artigla 3,1 milyar TL’ye, 2023 y1linda ise 2022 yilia gore
%103,3 artigla 6,3 milyar TL’ye yiikselmistir. Sirket, 2022 ve 2023
yilindaki hasilat artis1 ile lokal ve ulusal zincirlerin gergeklestirdikleri
hasilat artigiin {izerinde biiyiime gerceklestirmis olup bu kapsamda
pazar paymi da artirmsgtir.

Sirket’in 2022 ve 2023 yillarinda hasilat bilyiime oranlarinm lokal ve
ulusal zincirlere gore daha fazla artig gdstermesi sebebiyle hem ulusal
pazarda hem de lokal zincirler icindeki hasilat payr oranlant da
yikselmistir. Bu yoniyle, Sirket’in lokal zincirler ve ulusal zincirler
i¢indeki hasilat pay1 da 6nemli bir bilgi sunmaktadir. 2021 yilinda
Sirket hasilatimin lokal zincirlerin toplam hasilati igerisindeki pay:
%18,4 iken, 2022 yilinda %20,1’e, 2023 yihnda da %21,6’ya
yiikselmistir. Sirket’in hasilatinin ulusal zincirlerin toplam hasilati
igerisindeki pay1 ise 2020 yilinda %2,3 iken, 2022 yilinda %2,5’¢, 2023
linda da %2,6’ya yiikselmistir.

(%) (*) 2021 2022 2023
Mopas Hasilat Pay1 (Lokal Zincirler) %184 | %20,1 | %21,6
Mopag Hasilat Pay1 (Ulusal Zincirler) %23 | %25 %2,6

Kaynak: Nielsen Verileri
(*) Nielsen Raporuna baz yasal verilerdir.
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Sirket, 2021 ile 2023 arasindaki donemde hasilatini ve pazardaki hasilat
paym artirmug, diger sektdr oyuncularindan aynsan pozitif bir biiyiime
gostermigtir. Hem lokal zincirler hem de ulusal zincirler i¢indeki hasilat )
payinn artmasi, Sirket’in pazardaki payinin artiini gostermektedir.

B4

Ihracciyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

E-ticaret satiy hacminin yiikselmesi yaninda, pandemi ile birli
gozlemlenen difer bazi tiiketici egilimleri; pandemi sirasinda
tiiketicilerin daha saghkli ve siirdiirillebilir iiriin segimleri yapmaya
baslamasi, bunun sonucu olarak organik ve yerel iiriinlere olan talebin
artmasma yol agmustir. Tiiketicilerin hem online hem de fiziksel
magazalardan aligveris yapma istegi, perakendecileri ¢ok kanalli
yaklagimlara yonlendirmistir. Magazalarda aligveris yapmay1 tercih
eden tiiketiciler i¢in perakende sirketleri, magaza ici saglik ve gilivenlik
onlemlerini arttirmigtir. Bu yéniiyle, perakende sirketler, operasyonel
verimliligi artirmak ve miigteti deneyimini iyilestirmek igin dijit%
teknolojilere ve otomasyona yatirrmlarim da artirmugtir.

Ayrica, Tiirkiye ekonomisinin degisik sebeplerden dolay: son yillarda
i¢inde bulundugu enflasyonist piyasasi yaninda Ukrayna-Rusya Savasi 4
global tedarik zincirinde énemli sonuglara yol agrms, Tiirkiye de dahil
olmak tizere FMCG perakende sektoriinii etkilemistir. Savag, bugdays
nmusir, arpa ve aygicek yagi gibi temel tarim iiriinlerinin tedarikinde
aksamalara sebep olmus ve bu iiriinlerin ihracatmda diisiise neden”™
olarak global Slgekte tedarik zinciri sorunlan olusturmustur. Savas, .
gida sektoriinde iiretim maliyetlerinin artmasma ve enflasyona ek
katkida bulunmustur. Baslangigta yiikselen global gida fivatlan
¢ogunlukla savag dncesi seviyelere geri donse de gida enflasyonu giibre
ve iggiicil gibi girdi maliyetlerinin, ayrica tagima ve ticaret siireglerinin
artan maliyetleri nedeniyle yiiksek kalmaya devam etmektedir.
Israil-Filistin Savagi ise bolgesel istikrar iizerindeki etkisiyle
Tiirkiye’deki FMCG sektoriinii ve tiiketici davramglarini biiyiik Sl¢iide
ctkilemektedir. Bolgedeki gatigmalar, petrol fiyatlarmda artisa neden
olarak iiretimden dagitima FMCG tedarik zincirindeki maliyetleri
dolayli olarak etkileyebilir, jeopolitik gerilimler ticaret yollarint
kesintiye ugratabilir ve etkilenen bolgelerden veya bu bolgeler
izerinden gegen ham maddelerin maliyetlerini artirabilir. Bu da tiiketici
fiyatlannin  yiikselmesine yol agacaktir. Ayrica, Tiirkiye’deki
tiiketicilerin insani degerlere kars1 gostermis olduklan hassasiyetler ve
Israil’e karsi olan tepkileri sebebiyle, bazi hizli tiiketim mallar
tireticilerinin marka se¢imlerinde daha segici olmalarina ve boykot gibi
eylemlere yonelmelerine neden olmaktadir. Bu durum stoklari, satig
fiyatlarm ve iiretim siireclerini etkileyebilmektedir.

B.S

Thrageinin ~ dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket, ana faaliyet konusu perakende magazaciligin yaninda,
marketgilik operasyonlarim desteklemek, bazi ana iiriin kategorilerde
tedarik maliyetlerini diigiirmek, tedarik zincirini etkin bir sekilde
kontrol etmek ve ybnetmek amaciyla gesitli sektdrlerde {iretim ve
yatirim operasyonlan gergeklestirmistir. Bu operasyonlar hem Sirket
biinyesinde hem de bagh ortakhklar vasitasiyla yiiriitiilmektedir. Isbu
Izahname tarihi itibartyla, Thraggmnin Tiirkiye Cumhuriyeti’nde kurulu
konsolidasyona tabi 4 adet bagh ortakhig bulunmaktadir, Bunlar,
Seckin Peynircilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Seckin Seracilik Sanayi
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ve Ticaret A.S., Kent Ges Enerji ve Ingaat Ltd. Sti. ve Sar1 Enerji ve
Insaat Ltd. Sti.’dir.
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Sermayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki paylan
dogrudan  veya
dolayh olarak %S5
ve fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlar
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Thragmin  hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarma sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi
Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihraccinin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihrageiyn
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
ile bu Kkontroliin
kaynag@ hakkinda

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 230.000.000 TL olup, bu sermaye her
biri 1,00 TL nominal degerde toplam 230.000.000 adet paydan
olugmaktadir.

Sirket’in pay sahipligi yapisina iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

, Sermaye Sermaye
Ortagin Ad: Soyad: Grubu Tutan1 (TL) | Payi (%)
. A 5.750.000
Fatma NARMAN ULKU B 40,848,000 20,26
N . . A 5.750.000
Abdiillmecit DEMIRER B 32.361.000 16,57
. A 5.750.000
Selahattin SEN B 21.160.000 11,7
. . A 5.750.000
Haci Fersat NARMAN B 17.526.000 10,12
. A 5.750.000
Haci Mustafa NARMAN B 15.249.000 9,13
. A 5.750.000
Haci Dursun NARMAN B 15.249 000 9,13
Zekeriva NARMAN B 22.816.000 9,92
Nedim KURT B 14.835.000 6,45
Eyiip NARMAN B 5.888.000 2,56
Mahmut Celal SEYREK B 3.496.000 1,52
Solmaz SEN B 1.518.000 0,66
Murat Selcuk SEN B 1.518.000 0,66
Serpil Tuba SEN B 1.518.000 0,66
Mehmet Serkan SEN B 1.518.000 0,66
Toplam A+B 230.000.000 100,00

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12’nci maddesinde
diizenlendigi iizere; olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda,
her bir A grubu pay; sahibine veya vekiline 5 oy hakki verir. Her bir B
grubu pay, sahibine veya vekiline 1 oy hakki verir.

Dogrudan veya dolayl olarak Sirket’in yonetim hakimiyetine sahip pay
sahibi bulunmamaktadir. Sirket’in bilgisi dahilinde mevcut pay
sahipleri arasinda yonetim hakimiyetini saglamak amaciyla sozlii ya da
yazili bir anlasma da bulunmamaktadr.

bilgi

Secilmis finansal | Bilango

bilgiler ile | Grup’un Ozel bagimsiz denetimden gegmis 2021, 2022 ve 2023
B.7 |ihraccimin yillarina ait enflasyona goére diizeltimis konsolide finansal durum

finansal tablosu verilerinden segilmis kalemler asagidaki tabloda yer almaktadir.




durumunda
faaliyet
sonu¢larinda
meydana  gelen
onemli
degisiklikler

ve

Finansal Durum Tablosu (TL) (*)

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

ARRS

ARANE

Finansal Tablo Tiirii Konsolide

Dinem 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Dénen Varhiklar 1.458.701.826 | 1.872.210.896 | 1.670.472.
Nakit ve Nakit Benzerleri 247.294.942 |  480.503.653 451.165.957
Ticari Alacaklar 158.450.367 | 203.067.347 160.173.035
Stoklar 1.006.707.484 | 1.042.823.217 933.666.642
Pesin Odenmis Giderler 37.500.342 77.899.488 48.449.522
Digier Dénen Varliklar 5.590.790 65.051.877 73.286.090
Duran Varhklar 1.522.067.063 | 1.811.666.392 | 1.889.344.597
Maddi Duran Varhklar 848.809.470 | 1.109.686.195 939.856.622
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.652.532 771.210 56.420.255
Kullamm Hakki Varliklar 606.409.875 | 655.220.477 886.365.148
Yatinm Amach Gayrimenkuller 34.396.268 42.794.844 0
Toplam Varhkiar 2.980.768.889 | 3.683.877.288 | 3.559.816.945
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.237.409.982 | 1.491.744.575 | 1.347.128.116
Kisa Vadeli Borglanmalar 292.125.680 | 316.245.383 182.110.594
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 14.836.665 255.489 7.238.680
Kisimlan -
Ticari Borglar 791.214.425 | 1.055.589.964 | 996.008.844
gz‘rljlfrﬂa’a Saglanan Faydalar Kepsaminda 36247547  51.683.363|  87.260.1817
Diger Borglar 75.699.610 17.277.000 10.259.165
Ertelenmis Gelirler 24.715.787 10.676.564 36.931.303
Dénem Kan Vergi Yiikiimlihigi 0 37.453.771 22.954.408
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 664.854.041 | 686.714.006 | 909.572.758 1
Uzun Vadeli Borglanmalar 415.950.225 | 371.739.138 | 487.007.546
Uzun Vadeli Kargihklar 67.227.493 75.479.992 92.777.576
Ertelenmis Vergi Yiikiimliilii3ii 181.676.323 | 239.442.199 | 329.738.824
Ozkaynaklar 1.078.504.866 | 1.505.418.707 | 1.303.116.071
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 951.519.620 | 1.420.652.901 | 1.303.116.071
Odenmis Sermave 35.000.000 64.000.000 84.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 310.936.447 | 329.719.386 | 337.233.386
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinimayacak

Birikmi Diler Kapsaml1 Gelirler veya Giderler 43.154.134 | 232.897.551 146.036.893
Paylara {liskin Primler/Iskontolar 0 0 64.700.932
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 6.880.930 11.105.811 18.764.286
Gegmis Yillar Karlar/Zararlan 494.589.668 | 478.668.718 | 270.399.847
Donem Net Kari/Zarari 60.958.441 | 304.261.435 381.980.727
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 126.985.246 84.765.806 0
Toplam Kaynaklar 2.980.768.889 | 3.683.877.288 | 3.559.816.945

(*) Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik
2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait
finansal tablolarindan itibaren TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglamstir. TMS-29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak
iizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. S6z konusu standart uyarinca,
yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alnarak hazirlanan
finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde
hazirlanmigtir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla
kargilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari Slgiim birimi
cinsinden ifade edilmistir. Grup, bu nedenle, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021
tarihli konsolide finansal tablolarini da 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satn
alma giicii esasina gore sunmugtur. SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820
sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarim
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye
piyasasi kurumlarmin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap
donemlerine ait yilhk finansal raporlarindan baglamak iizere TMS-29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasma karar
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verilmistir. TMS-29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK tarafindan
yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen
diizeltme katsayis: kullamlarak yapilmigtir. 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla, é
konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve

diizeltme katsayilar agagidaki gibidir: -

Dinem Endeks Diizeltme Katsayisi
31.12.2023 1.859,39 1
31.12.2022 1.128,45 1,64773
31.12.2021 686,95 2,70673

Genel Goriiniim

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar igin sirasiyla dénen varliklarin
toplam varhklara oram %48,9, %50,8 ve %46,9’dur. Dénen varliklarin
6nemli bollimii stoklar, pesin 6denmis giderler ve ticari alacaklardan
olugsmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 wilsonlan i¢in swrasiyla duran
varliklarin toplam varliklara oran1 %51,1, %,49,2 ve %53,1°dir. Dura
varliklarin énemli bolimiinii maddi duran varliklar olusturmaktadir.
Grup’un 2021 yil sonunda 3,0 milyar TL olan aktif biiyiikligi, 2022 yil }‘Q/
sonunda temel olarak nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve maddi-

duran varliklarindaki artiga bagl olarak 2021 yil sonuna gore %23,6
artisla 3,7 milyar TL’ye yiikselmistir. 2023 yil sonunda ise 2022 yi-

sonuna gore %3,4 azalisla 3,6 milyar TL’ye gerilemistir.

2021, 2022 ve 2023 yilsonlar1 i¢in sirasiyla kisa vadeli yiikiimliiliiklerir™

toplam kaynaklara oram1 %41,5, %40,5 ve %37,8’dir. Kisa vadeli
yiikiimliiliiklerin 6nemli boliimii ticari borglardan olugmaktadir. 202 ¥
2022 ve 2023 y1l sonlan igin sirastyla uzun vadeli yiikiimliiliiklerin
toplam varliklara oram %22,3, %18,6 ve %25,6’dir. Uzun vadeli
yikiimliiliiklerin 6nemli bolimii uzun vadeli finansal borglar ve
ertelenmis vergi yikimliliigiinden olugmaktadir. 2021, 2022 ve 2023
yilsonlan i¢in sirasiyla 6zkaynaklarin toplam kaynaklara oram %36,2,
%40.,9 ve %36,6°dr.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Grup’un 2021 yi1l sonunda 247,3 milyon TL olan nakit ve nakit
benzerleri, 2022 yil sonunda 2021 y1l sonuna gore %94,3 artigla 480,5
milyon TL’ye yiikselmigtir. Grup’un nakit ve nakit benzerleri 2023 yil
sonu itibanyla 2022 y1l sonuna gore %6,1 diigiisle 451,2 milyon TL’ ye
gerilemistir. Grup’un 2023 yil sonu itibaniyla faiz oram %22,9 ile
%?25,9 arasinda degismekte olan 30,3 milyon TL tutarinda kur korumali
mevduati bulunmaktadir. Grup’un dénem sonlar1 itibariyla bloke
mevduati bulunmamaktadir. Grup’un hasilatinin dénemler itibariyla
artis gdstermesi, nakit ve nakit benzerlerindeki artisi da beraberinde
getirmistir. Bunun yaninda miigterilerin 6demelerini kredi kart1 (POS)
ile gergeklestirme oranlarinin artmasi da 2022 yil sonundaki 2021 yil
sonuna gore artigin bir diger sebebidir,

Stoklar

Grup’un 2021 yil sonunda 1,0 milyar (1.006.707.484 TL) TL olan
stoklari, 2022 y1l sonunda 2021 y1l sonuna gore %3,6 artigla 1,0 milyar
(1.042.823.217 TL) TL’ye, 2023 y1l sonunda ise ticari mallardaki diisiis
ve kismi boliinme (*) yoluyla kurulmug olan Karlica Gayrimenkul’e
devredilen daireler sebebiyle 2022 y1l sonuna gore %10,5 diistisle 933,7
milyon TL’ye gerilemistir. Finansal tablo dénemleri itibariyla Grup’un

-




ingaatim  gerceklestirdigi daireleri ~ mamiiller  kaleminde
simflandirmakta olup, 2023 yil sonu itibariyla mamiiller hesabinda 5,2
milyon TL tutarinda 3 adet daire bulunmaktadir. 2023 y1l1 sonuna dogru
ticari mallarin daha minimum seviyede tutulmas: neticesinde 2023 yil
sonunda 2022 yil sonuna gore oranla ticari mal seviyesi "‘/0_951__
gerileyerek 828,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.

(*) Grup, 27.04.2017 tarihinde Kocaeli ili Cayirova ilgesinde bulunan arsas:
izerinde 316 daireli toplu konut ingaat ruhsat: almis olup 2021 yilinda ingaat
tamamlamugtir. 2022 y1l sonu itibariyla 140.906.349 TL maliyet bedeli ile yer
alan 52 adet daire bulunmaktadir. Grup, 06.04.2023 tarih ve 2023/06 numarali
karari ile mamuller hesabinda yer alan ikamet amagh dairelerini yeni kurulan
Karlica Gayrimenkul Ingaat Sanayi Ticaret A.S.(Karlica Gayrimenkul)’ye
kismi béliinme yontemi ile 19.07.2023 tarihinde devretmistir. Kismi boliinme
yontemi ile toplam 123.520.597 TL aktif degeri olan dairelerin yeni kurulan
Karlica Gayrimenkul’e aym tutar karsilif: iktisap edilen hisselerin Mopas’in 4
ortaklarina mevcut ortaklik paylari oraninda dagitilmigtir. 2023 yil sonu
itibarryla mamuller hesabinda maliyet bedeli 5.209.882 TL olan 3 adet daire
bulunmaktadir. e
Maddi Duran Varliklar
Grup’un 2021 yil sonunda 848,8 milyon TL olan maddi duraas
varliklar, 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gére %30,7 artisla 1,1
milyar TL’ye yiikselmis olup, 2023 yil sonunda ise 2022 y1l sonurme]
gore %135,3 diistisle 939,9 milyon TL’ye gerilemistir. Grup, 06.04. 2023
tarih ve 2023/06 numarah karar ile aktifinde Maddi Duran Varliklar |
hesabinda yer alan net 432.615.666 TL tutarindaki gayrimenkullerini
19.03.2023 tarihinde yeni kurulan Karlica Gayrimenkul’e kismi
boliinme yontemi ile devretmistir.

Kullanum Hakk: Varliklar

Grup’un 2021 y1l sonunda 606,4 milyon TL olan kullanim hakk:
varliklari, 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gére %8,0 artisla 655,2
milyon TL’ye yiikselmis olup, 2023 yih igerisinde artan magaza
sayilarininda etkisiyle 2022 yil sonuna gére %35,3 artigla 886,4 milyon
TL’ye yiikselmistir. Kullanim hakki varliklari, TFRS-16 Kiralamalar
Standardi kapsaminda muhasebelestirilen magaza ve tasit kiralama
sozlesmelerinden olusmaktadir. Kullanim hakki varliklari, magaza
sayilarinin artisina (2021 yrlinda 90 sube sayisi, 2022 yilinda 119 sube,
2023 yilinda 122 sube) ve donem kira artiglarina bagh olarak yillar
itibartyla artig gostermistir.

Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Grup’un 2021 yil sonunda kisa ve uzun vadeli finansal borglar1 722,9
milyon TL olup 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gore %4,8 diisiisle
688,2 milyon TL’ye gerilemis, 2023 yil sonunda da 2022 yil sonuna
gore %I1,7 disiisle 676,4 milyon TL’ye gerilemigtir. Kisa vadeli
borglanmalarin 6nemli bir kismi1 Grup’un kredi kartiyla yapmis oldugu
almm islemlerinden kaynakli borglarindan olusmaktadir. Bir kismu ise
TFRS-16 kapsaminda muhasebelestirilen magaza ve tasit kiralama
islem borglarindan olugmaktadir. 2023 yilinda uzun vadeli kredilerde
gozlenen artisin nedeni, Manisa ili Salihli ilgesinde faaliyet gdsteren
Segkin Seracilik’in seracilik faaliyetlerinin finansmanm amaciyla
kullantlan tarim destek kredisinden kaynaklanmaktadir.
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Kisa ve Uzun Vadeli Ticari Bor¢lar

Grup’un 2021 y1l sonunda 791,2 milyon TL olan kisa vadeli ticari
borglari, 2022 yil sonunda artan satis hacmine bagli olarak 2021 il
sonuna gore %33,4 artigla 1,1 milyar TL’ye yiikselmistir. Ticari borglar, 1
2023 y1l sonunda ise 2022 y1l sonuna gore %5,6 diisiisle 996, milyon
TL’ye gerilemigtir. Grup’un finansal tablo dénemleri itibaryla iligkii_
taraflara ticari borcu bulunmamaktadir. 2023 yil sonu itibaryla
Grup’un 48.812 TL tutarinda uzun vadeli ticari borcu bulunmaktadur.
Grup’un finansal tablo dénemleri itibariyla kisa vadeli ticari bor¢larinin
detayr asagida gosterilmis olup 2023 yilinda stoklarin azalmasina
paralel olarak, ticari borglarda da azalma meydana gelmistir.
Ozkaynaklar

Grup’un 2021 y1l sonunda 1,1 milyar TL olan 6zkaynaklari, 2022 yil
sonunda yapilan sermaye artig1, 2022 yili net dénem karindaki artis ve
maddi duran varliklara iliskin yaptinlan degerleme raporlan
kapsaminda degerleme artiglariyla 2021 yil sonuna gore %39,6 artigla
1,5 milyar TL’ye ulagmistir. 2023 yil sonunda ise 2022 y1l sonuna gére
%13,4 diisiisle 1,3 milyar TL olarak gergeklesmigtir,

Sirket, 15.03.2023 tarihinde Seckin Peynircilik hisselerinin %100’{inii;"]
02.08.2023 ' tarihinde ise Segkin Seracilik hisselerinin %100 iinii
nominal deger iizerinden iktisap etmistir. S6z konusu pay satin alimlart |
cergevesinde iktisap edilen sirketlerin 6zkaynak tutarlan ile nominal.|
degerleri arasindaki farki “paylara iligkin primler” kaleminde
gosterilmektedir. =
Gelir Tablosu

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 willarina iligkin enflasyona gore
diizeltilmis kar veya zarar tablosu verilerinden secilmis kalemler
asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Kar veya Zarar Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiirii Konsolide

Dénem 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Hasilat 5.697.445.452 6.589.067.809 8.361.292.476
Satiglarin Maliveti (-) -4.570.017.521 -5.361.454.243 -6.258.769.060
Briit Kar/(Zarar) 1.127.427.931 1.227.613.566 2.102.523.416
Esas Faalivet Kar/(Zarar) -78.479.724 -147.990.468 168.841.547
Plnsusoan Geliri(Gidert) Oncesi 72913334 | 136914744 | 179231343
Faalivet Kar/(Zarar)

Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi 159.497.141 436.516.710 737.067.907
Kari/(Zaran)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

Gelir/(Gideri) -78.077.062 -174.312.541 -340.570.608
Siirdiriilen Fanliyetler Dénem 81.420.079 262.204.169 |  396.497.299
Kan/(Zarar)

Dénem Kary/(Zarari) 81.420.079 262.204.169 396.497.299

Grup’un 2021 yilinda 5,7 milyar TL olan hasilati, 2022 yilinda 2021
yilina gore %15,7 artigla 6,6 milyar TL’ye yiikselmis olup, 2023 yilinda
da 2022 yilina gére %26,9 artigla 8,4 milyar TL’ye yiikselmistir.
Finansal tablo dénemleri itibariyla hasilat artiginin ana sebebi olarak,
Sirket’in magaza sayisinda meydana gelen artis ve online ticaret
platformlar iizerinden yapmis oldugu satiglardaki artigtir. Sirket’in
2021 yil sonunda 90 magazasi bulunurken 2022 yil sonunda 119
magazaya 2023 yilinda ise 122 magazaya ulagmigtir. Finansal tablo
donemleri itibariyla, Sirket’in hasilatimn bir kismu daire satislarindan
kaynaklanmakta olup 2023 y1l sonu itibariyla Sirket’in stoklarmda 3
adet daire bulunmaktadir.
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Grup’un 2021 yilinda 4,6 milyar TL olan satiglarin maliyeti, 2022
yilinda 2021 yilina gére %17,3 artigla 5,4 milyar TL’ye yiikselmis olup,
2023 yilinda da 2022 yihna gore %16,7 artisla 6,3 millyar TL’ye
yikkselmistir. Hasilattaki artigla ayn1 dogrultuda, satislarin maliyeti -
kaleminde de donemler itibariyla artis gbriilmiis olup ayrica birim ¢
alma maliyetleri de enflasyona bagli olarak artis gostermistir. Bu
kapsamda Grup’un briit kar1 2021 yilinda 1,1 milyar TL olup, 2022
yilinda 2021 yihna gére %8,9 artisla 1,2 milyar TL’ye yiikselmis olup,
2023 yilinda da 2022 yihna gére %71,3 artigla 2,1 milyar TL’ye
yikselmigtir. Briit kar marji, 2021, 2022 ve 2023 yillani itibariyla
sirasiyla, %19,8, %18,6, %25,2 olarak gergeklesmistir.

Grup’un net ddnem kar 2021 yilinda 81,4 milyon TL olup, 2022 yilinda
2021 yilina gére %222,0 artigla 262,2 milyon TL’ye yiikselmis olup,
2023 wilinda 2022 yilina gore %51,2 artisla 396,5 milyon TL’ye
ulagmustir,
Grup’un briit kar marji, 2021, 2022 ve 2023 yillan itibartyla strastyla,
%19,8, %18,6, %25,2 olarak gergeklesmistir. Grup’un esas faaliyet kar
marji, 2021 yilinda -%1,4, iken 2022 yilinda -%2,3 seviyesine gerilemis |
olup, 2023 yilinda ise briit kar marjindaki artisin da etkisiyle %2,0
seviyesine ylikselmistir. Grup’un net kar marji, 2021 yilinda %1,4-
seviyesinde iken 2022 yilinda %4,0e yiikselmis olup, 2023 yilinda ise
briit karlibk ve esas faaliyet kar marji ile aym dogrultuda %4,7
seviyesine yiikselmistir.
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Secilmis onemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B9

Kar tahmini
beklentileri

Ye

Yoktur.

B.10

Izahnamede
alan
tablolara
denetim
raporlarindaki
olumlu goriiy
disindaki
hususlarin igerigi

yer
finansal
iliskin

Yoktur.

Ihraccmin isletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsillayamamasi

Grup’un isletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en
az 12 ay iginde ortaya cikacak ihtiyaglar i¢in yeterlidir. Grup’un 2023
yil sonu itibaniyla dénen varliklari toplam: 1.670.472.348 TL, kisa
vadeli yiikiimliilikkleri toplami 1.347.128.116 TL olup, net isletme
sermayesi  323.344.232 TL’dir (31.12.2022: 380.466.321 TL,
31.12.2021: 221.291.844 TL).

Finansal Kalemler (TL)

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

Donen Varliklar

1.458.701.826

1.872.210.896

1.670.472.348

Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikkler

1.237.409.982

1.491.744.575

1.347.128.116

Net Isletme Sermayesi

221.291.844

380.466.321

323.344.232
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C— SERMAYE PiYASASI ARACI

S RETSIN

Cl1 Ihrag edilecek ve/veya | Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplamz 67.650.000
borsada islem gérecek | TL olup 40.650.000 TL’lik kismm, ihraggmin sermayesinin
sermaye piyasas1 | mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi
aracinin menkaul | suretiyle 230.000.000 TL’den 270.650.000 TL’ye artirilacalgr.|
kiymet tanimlama | Kalan 27.000.000 TL nominal degerli kisim ise Ihragginin meveut
numarasi (ISIN) dahil | ortaklan tarafindan ortak satig1 yoluyla halka arz edilecektir.
tir ve gruplarmna | fhrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek sermaye
iliskin bilgi piyasasi araci Sirket’in B grubu hamiline yazilh paylandir. S6z

konusu paylarin ISIN numarasi isbu izahname tarihi itibariyla
belirlenmemistir.

Halka Arz Edilen Paylar’a tamman higbir imtiyaz
bulunmamaktadir.

C2 Sermaye piyasasi | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
aracinin ihrag
edilecegi para birimi

C3 ihra¢  edilmis ve | Sirket’in ¢ikarilmug sermayesi 230.000.000 TL olup her biri 1 TL4
bedelleri tamamen | degerinde 230.000.000 adet paydan olusmaktadir. Sirket’in
odenmis pay sayusi ile | cikarilmis  sermayesi muvazaadan ari  sekilde tamamen=
varsa bedeli tam | 6denmistir. Bu paylarin 34.500.000 adedi A grubu nama yazil,
ddenmemis pay sayis1 | 195.500.000 adedi B grubu hamiline yazili paylardir. -
Her bir payin nominal | Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir. —
degeri

C4 | Sermaye piyasas:1 | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
aracinin sagladig | asagidaki gesitli haklan saglamaktadir:
haklar hakkinda bilgi | ¢ Kardan Pay Alma Hakki

e Oy Hakki

¢ Yeni Pay Alma Hakki

e Ortakliktan Ayrilma Hakk:

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk1
¢ Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk:
¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakki

o Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
¢ Bilgi Alma ve inceleme Hakki

o Iptal Davast Agma Hakki

¢ Azmlik Haklan

o (Ozel Denetim Isteme Hakki

CS5 Sermaye piyasasi | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gérecek paylar
aracommn  devir ve | lizerinde paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya pay
tedaviiliinii kisitlayic1 | sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit
hususlar  hakkinda | bulunmamaktadir.
bilgi

C.6 |Halka arz edilen | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem
sermaye piyasasi | gérmesi igin [e] tarihinde basvuru yapilmis olup, Borsa
araclarmm  borsada | Istanbul’un gbriisii isbu Izahname’nin “I-Borsa Gériisii” kisminda
islem gormesi i¢in | yer almaktadir.
basvuru yapihp
yapilmadig: veya

yapilip yapilmayacag
hususu ile  islem




goriilecek pazara
iliskin bilgi
C.7 | Kar dagitim politikasi1 | Kar payr orani, hesaplama yontemi ve Odemelere iliskin
hakkinda bilgi prosediirlerde Sermaye Piyasas1 Mevzuat: ile T.C. Kanunlan ve
Sirket Esas Sozlesmesi’ne uyulur. Sirket’in kar dagitim es
esas sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimr” bashkl 14.
maddesinde diizenlenmigtir. Sirket, kar tespiti ve dagitim
konusunda TTK ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimlerine
uygun hareket eder.
D — RISKLER
D.1 | Thracgiya, Ihracgiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
faaliyetlerine e Miisterilerin tercihleri, sosyoekonomik durumlann ve erisim
ve icinde kanallar1 hizla degigebilmektedir. Sirket, teknolojinin hizli ilerleyisi
bulundugu ve tiiketici tercihlerinde meydana gelen degisimleri yakindan takip~

sektore iliskin
dnemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

etmektedir. Sirket miigteri tercihlerine bagli olarak trendlere,
akimlara ve erigim kanallarinda meydana gelen hizh degisime her
zaman uyum saglayamayabilir. Sirket’in dirlinleri, s6z konusu
tercihlere uygun sekilde sunulamayabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerinin ve finansal performansinn olumsuz etkilenmesine
neden olabilir.

Marketgilik sektoriinde yeni yatinmlarin hayata gegirilmesi ve™
rekabetin artmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansin
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, miisteri sayisim ve hasilatimn artirmak adina yeni sube
yatinmlar1 hedeflemekte olup yeni sube yatirimlan igin sabit ve
degisken maliyetlere katlanmak zorunda kalmaktadir. Ilgili
yatinmlarin, planlanan biitgenin tizerinde gergeklesmesi ve
kiralamanin planlanan zamanda yapilamamasi, subenin planlanan
zamanda agilamamasi ve yeni subelerin beklenen satis hedeflerini
yakalayamamasi, Sirket’in biiylime hedeflerini gergeklestirmesine
engel olabilir. Bu durum, Sirket’in karlilifin1 ve biiylimesini
olumsuz etkileyebilir. Sirket’in yeni subeleri i¢in potansiyel
konumlart zamaninda belirleme ve kiralama hususunda
yagayabilecegi zorluklar, Sirket’in faaliyetleri lizerinde Onemli
olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket’in yeni sube yatinmlan yaninda, farkli alanlarda ve
sektorlerde yapacagi yatirimlar basarili olamayabilir.

Sirket’in kiracis1 oldugu mevcut subelerinde, kira sézlesmelerinin
benzer kosullarda uzatilmamasi veya yenilenmemesi, herhangi
birinin herhangi bir nedenle faaliyetlerine ara vermesi veya
kapanmasi veya bu subelerin bulundugu mahali etkileyen olumsuz
olaylarin meydana gelmesi halinde faaliyetler zarar gorebilir.
Sirket’in depo ve sube faaliyetlerinin devamlilig1 igin basta i§ yeri
acma ve ¢aligma belgesi olmak iizere gesitli izin ve ruhsatlan temin
ve idame ettirmesi gerekmektedir. Aym sekilde bagli ortakliklarin
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in de gerekli izin ve ruhsatlara ihtiyag
duyulmaktadir. Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan veya kira
sozlesmelerindeki degisiklikler, kiralanan is yerinin imar durumu
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gibi cesitli nedenlerle s6z konusu izin ve ruhsatlann zamaninda
temin edilememesi, ilgili subelerin faaliyetlerinin gegici veya ?
siirekli olarak durdurulmasina yol agabilir.

e Sirket’in bilyliyen magaza ag1 Sirket’in yonetimi, ¢aliganlan,
sistemleri ve i¢ kontrolleri {izerinde ek bir baski olusturabilir ve bu
durum Sirket’in operasyonlarini olumsuz etkilevebilir.

e Sirket’in itibarim1 ve marka imajimi korumada basanisiz olmasi,
faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

e Sirket, gelecekteki karlilifn konusunda herhangi bir garanti
verememektedir. Sirket, net igletme sermayesini etkin bir bi¢imde
yonetemeyebilir, net igletme sermayesi veya biiylime firsatlan i¢in
gerekli finansman elverigli sartlarda elde edemeyebilir.

¢ Sirket’in marketcilik faaliyetleri geregince, subelerinde satisa,
sunmus oldugu c¢esitli {iriin gruplarinin tedarigi 3. kisi tedarikgiler
tarafindan saglanmaktadir. Tedarik zincirinde meydana gelecek }Q,

.

sorunlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in iiriin

tedarikinde 3. kisi tedarikgilere bagimli olmasi, Onemli™

tedarikcilerin kayb1 ve {iriin fiyatimn degiskenligi, yiiksek ﬁ’ )
maliyetler, Sirket’in faaliyetlerini ve karhihigm olumsuZ | s ;-
etkileyebilir. -

e Sirket, iiriinlerinin subelere ve miisterilerine ulastirilmasi; kendi ﬁ, .
biinyesindeki lojistik araglara, online uygulama platformlarinin ’
tasima hizmetlerine ve 3. kisi lojistik firmalarina baglidir. Online
uygulama platformlariin tagima hizmetleri ve 3. kisi lojistik
firmalanmin  yiikiimliliikklerini yerine getirememesi Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in depo ve subeleri arasindaki dagitim ve lojistik alaninda
meydana gelebilecek kesinti ve aksakliklar, tedarik zinciri
stireglerini de kesintiye ugratabilir.

¢ Deprem ve diger dogal afetler, Sirket’in depo ve subelerinde hasara
yol agarak Grup sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket, zaman zaman mal fiyatlarindaki artiglardan kendisini
koruyabilmek adina tedarikgilerine 6n 6deme yapabilmektedir. On
O0demesi yapilan lriinlerin zamaninda temin edilememesi, satiga
sunulmamas1 ya da tedarik¢ilerin ifa giicliifiine girmeleri
sonucunda 6n 6demenin geri almamamas: durumunda Sirket’in
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

o Sirket’in optimize bir sekilde faaliyetlerini siirdiirebilmesi, etkin
stok yOnetimine baglidir. Etkin stok yonetimi yapilamamasi,
Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde olumsuz etki |
yaratabilir.

o Grup faaliyetlerinin diizenli bir sekilde takibi, online satig
kanallarinin ve miisteri siparig siire¢lerinin takibi, finans ve
muhasebe bilgilerinin merkez birimlerince izlenmesi, takip
edilmesi, stok akiginin ve durumunun kontrolii, nakit yonetiminin
gerceklestirilmesi gibi temel bazi islevlerin tam ve zamaninda takip
edilmesi biiylik ol¢iide bilgi teknolojileri altyapisina bagli olup bilgi
teknolojileri altyapisinda yasanabilecek aksakliklar Grup sirketleri




faaliyetlerini, mali denetimini ve operasyonlarimi olumsuz

etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri; online siparis uygulamalari, yemek kart:"
sirketleri, 3. taraf hizmet saglayicilan ve uygulamalarn, m%
6deme iglemcileri, internet altyapisini isletenler ve internet hizmet

saglayicilan ile mevcut ticari uygulamalarin siirdiiriilmesinden,

sistem performansindan, siber giivenlik ihlallerinden, bilgi

sistemlerinin diizglin caligmasindan ve Sirket’in bunlarla olan

iligkilerinden etkilenebilir.

Sozlesmeler, yiikiimhiliikler ve taahhiitlerin yerine getirilememesi,

sozlesme sartlarimin degistirilmesi veya feshedilmesi Sirket

agisindan olumsuz sonuglar yaratabilir.

KVKK siirecinin dogru yonetilememesi veya web sitesi giivenligt’]
ile ilgili olusabilecek giivenlik agiklar1 ve bilgi sizintilar1 sonrasi,

KVKK ve ilgili diger bilgi giivenligi mevzuati kapsaminda idari.
yaptirimlara ve tazminat davalarina maruz kalinabilir, finansal veya
hukuki olarak olumsuz sonugclar olusabilir. -1
Sirket, subelerindeki tiitiin mamullerinin satigindan gelir elde |
etmektedir ve tiitiin mamulleri satiglarimin Sirket kontroliinde

olmayan sebeplerle (yiiksek vergi getirilmesi, Sirket lisanslarinin
ilgili makamlarca iptal edilmesi, kamu otoritelerince bazi

diizenlemeler getirilmesi vb.) Sirket faaliyetleri ve finansal

sonuglari tizerinde 6nemli etkileri olabilir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda hijyen, cevre, saglik, is ve is¢i

givenligi, Is Kanunu, rekabet mevzuati ve kisisel verilerin

korunmas1 mevzuat1 yaninda iiriin etiketi, sebze ve meyve ticaretine

iligkin hal kayit zorunlulugu, kiinye tasima zorunlulugu gibi

uygulamalara aykir1 davranislar neticesinde, hukuki ve idari para

cezalan ile kars1 karsiya kalabilir. Online platformlarda iiriin ve

iiriin fiyatlanmin yanhs tanimlanmasi, stoklarda olmayan iiriinlerin

satisgt ve haksiz fiyat uygulamalann sebebiyle ceza riski ile

kargilagilabilir.

Grup sirketleri, c¢esitli bankalardan genel kredi sézlesmeleri

imzalamig ve gesitli krediler kullanmugtir, ticari kosullara uygun

olarak kullanmaya devam edecektir. Grup sirketlerinin kullandig

veya kefil oldugu kredileri saglayan bankalarin kredileri vadesinden

once geri ¢agirmalan halinde Grup sirketlerinin nakit akiglarinda

problem yasanabilir. Grup sirketleri tarafindan baska dis kaynaklar

bulunabilecek olsa da ilgili dis kaynaklarin maliyetleri geri ¢agrilan

kredilerin maliyetlerinden daha yiiksek olabilir.

Grup sirketlerinin operasyonlarindaki temel maliyet ve gider

kalemlerinden olan iiriin maliyeti, kira Odemeleri, istihdam

maliyetleri ve diger gider kalemlerinde olumsuz makroekonomik

kosullar, déviz fiyatlarindaki dalgalanmalar, yiiksek enflasyon

sebebiyle yasanabilecek artiglar sonrasit Grup sirketleri fiyatlarimi

artirmak zorunda kalabilir. Bu sebeple Grup sirketleri kar marjim

koruyamayabilir.

Personel maaslarinin ve personel degisim hizimin olaganin lizerinde

R MRwe
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artig gostermesi Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.




Thrageinin icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

Sirket’in bagh ortaklig1 olan Seckin Peynircilik’in faaliyetleri, esas
hammadde olarak kullamilan ¢ig siit tedarikinin devamliigina
baghdir. Cig siit de dahil olmak iizere, hammadde tedarik zincirinde
yasanacak aksakliklar, tedarikgilerle iligkilerin siirdiiriilememesi,
Seckin Peynircilik’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Uriin
kalitesinde sorun yaganmasi, kalite belgelerinin yenilenmem
tiriinlerin gerekli kalite sartlarini tagimamast ve iiriinlerin piyasadan
geri ¢ekilmesi durumu Segkin Peynircilik’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, bagh ortakhiklarindan olan Kent GES ve San Enerji ile
birlikte biiylime stratejisi ¢er¢evesinde ileride kuracagi yeni tesisler
vasitastyla enerji sektriinde yeni yatirimlar gergeklestirebilecektir.
Sirket’in bagli ortakliklari Kent GES ve Sar1 Enerji tesislerinin,
igletilmesi bakim1 ve yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri
diisiik verim ve beklenmedik yatirim harcamalarina yol agabilecek
riskler tagir.

Sirket’in ve bagl ortakliklarinin enerji sektdriindeki faaliyetleri-
santrallerin igletmesi i¢in gereken lisans, izin ve diizenlemelerin ve |
kamu kurum ve kuruluglanyla yapllan zorunlu anlasmalann
imzalanmasima ve bunlarin gegerliligini korumasina baghdir. -
Sirket’in ve bagl ortaklig1 Segkin Seracilik’in isletmesini yurtttigi |
sera tesislerinde yasanabilecek doga olaylan ve bitki hastaliklart |
sebebiyle mahsul ve tesisler zarar gorebilir. Sirket’in ve bagh
ortakliklarinin tarim sektoriindeki faaliyetleri, kuyu ve sicak su izin
ve lisanslarin siirdiiriilebilirligine tabidir.

Sirket’in faaliyetleri yonetim kurulu ve iist yénetim kadrosu basta
olmak iizere, diger tiim personelinin deneyimine, gerekli niteliklere
sahip olmasma ve ihtiyag dogrultusunda calisanlart istihdam
edebilmesine baghidir.

Grup sirketleri, karsi karsiya kaldigi/kalabilecegi tiim risklere kars:
sigorta yaptiramayabilir, mevcut sigortalan yetersiz kalabilir,
yeterli koruma saglamayabilir.

Grup sirketleri faaliyetlerini siirdiiriirken cesitli hukuki dava ve
ihtilaflarla karsilagabilir ve ihtilaflarin olumsuz sonuglanmasi
durumunda Grup sirketleri i¢in tazminat 6deme ve yaptirim riski
dogabilir.

Vergiler, vergi oranlan ve mevzuatindaki olas1 degisiklikler Grup
sirketlerinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri agisindan bir takim iligkili taraf iglemleri ve
anlagmalant yapmustir ve gelecekte de bu anlagmalar1 yapmayi
devam etmeyi planlamaktadir.

Tiirkiye’deki perakende gida pazarindaki rekabet ve fiyat baskisi,
Sirket’in finansal durumunda, karlilifinda ve pazar payinda diisiise
yol agabilir.

Degisen tiiketici tercihleri ve tiiketici talebindeki diisiis, Sirket’in
gelirlerini ve karhiligim olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye’deki ekonomik sartlar ve 6 Subat 2023 tarihinde

gerceklesen biiyiik Kahramanmaras depremi sebebivle genel
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biitcede ortaya ¢ikan mali yiik sonucu, Sirket’in gelecekteki
faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglani olumsuz
etkilenebilir.
Tiirkiye’deki siyasi gelismeler, teror faaliyetleri veya komsu tilkeler
ile anlagmazliklar; Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanabilecek krizler
ve belirsizlikler, gelecekte faaliyetleri, mali durumu ve faals
sonuglarim olumsuz etkileyebilir.
Diinya’da Covid-19 pandemisinin etkileri azalma egilimi gosterse
de Cin ya da bagka iilkeler tarafindan uygulanabilecek karantinalar,
tedarik zincirini dolayisiyla sektérde faaliyet gosteren girketlerin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Ulkemizi siyasi ve ekonomik olarak dogrudan etkileyen Rusya-
Ukrayna ve Filistin-Israil savaglarmin uzamasi ya da bu savaslarin
sonucunda dogabilecek degisiklikler, Diinya ve bdlgemizde/
yasanacak yeni siyasi ve askeri olaylar neticesinde Tiirkiye
ekonomisi ve Sirket olumsuz etkilenebilir.
Meydana gelebilecek dogal afetler, kiiresel 1sinma ve diger kiiresef™
beklenmedik olaylar sektorde faaliyet gosteren sirketlerip
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Tiirkiye’nin konumu dikkate
alindiginda, komsu iilkelerden veya dig iilkelerden gelebilec
toplu go¢ akimlari sebebiyle lilke ekonomisi zarar gérebilir.
Diger Riskler:

¢ Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer

Verilen Diger Riskler:

Sermaye Riski
Net Borg/Toplam Sermaye oranmin yiiksekligi Grup’un borglarini
O0deyememe riskini gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam borg tutarindan (kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerden
olusmaktadir.) diisiilmesiyle hesaplanir.
Grup’un net borcu 2021 yil sonunda 1,7 milyar (1.654.969.081) TL iken
2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gore %2,6 artigla 1,7 milyar
(1.697.954.928) TL olarak gergeklesmis olup, 2023 yil sonunda ise 2022
y1l sonuna gore %6,3 artigla 1,8 milyar TL ye ylikselmistir.
2021 yilsonunda 1,1 milyar TL olan 6zkaynaklar, 2022 yil sonunda olugan
net dénem kar1 ve maddi duran varliklara iligkin yaptinlan degerleme
raporlan kapsamindaki degerleme artiglartyla 2021 yil sonuna gore %39,6
artigla 1,5 milyar TL’ye ulagmugtir. 2023 y1l sonunda ise 2022 yi1l sonuna
gore %13,4 diisiisle 1,3 milyar TL olarak gerceklesmisgtir.
Bu kapsamda, Grup’un 2021 yil sonunda %61 olan Net Bor¢/Toplam
Sermaye orani, 2022 yil sonunda %53’e gerilemis olup, 2023 yil sonunda
ise %58’e yiikselmigtir.
Grup, yiikiimliliikklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi
durumunda zararla karsilasabilecek olup, Sirket’in faaliyetlerinde aksama
meydana gelebilir, faaliyetler durabilir, Grup nakit akimlar1 ve buna baglh
olarak da finansal durumunda bozulmalar goriilebilir.
Kredi Riski
Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yikiimlaliginii
yerine getirememesi nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramasi
riskidir. Grup’un kredi riski esas olarak iligkili olmayan taraflardan ticari

s

g

alacaklan ile banka mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.
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2023 w1l sonu itibariyla Grup’un iligkili taraflardan 1.902.086 TL
(31.12.2022: 5.927.488 TL, 31.12.2021: 1.253.883 TL), iligkili olmayan
taraflardan 159.192.721 TL (31.12.2022: 198.789.526 TL, 31.12.2021
tarihinde 162.878.693 TL) ticari alacagy, iligkili taraflardan 1.135.000 TL
(31.12.2022: 0 TL, 31.12.2021: 0 TL), iligkili olmayan taraflardan-
4.395.158 TL (31.12.2022: 4.409.089 TL, 31.12.2021: 4.578.536 TL) diger
alacagi, bankalarda da 112.275.468 TL (31.12.2022: 132.430.700 TL,
31.12.2021: 44.996.644 TL) mevduat: bulunmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliilikklerini yerine getirmeme
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninmn
diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin
meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet verebilir, Grup’un
kredibilitesinin bozulmas: halinde ihtiyag halinde fonlan saglayamamas: ve
kaynak maliyetinin artmas1 durumunda Grup zararla karsilasabilir.
Grup’un tiirev nitelifinde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin s6zlesme
uyarinca nakit cikislan toplami 2023 yilsonunda 2,2 milyar TL olup, bud
tutarin 1,3 milyar TL’si 3 aya kadar vadeli, 162,2 milyon TL’si 4 — 12 ay
arasi vadeli, 745,2 milyon TL’si 1-5 y1l arasi, 10,0 milyon TL’si 5 yildar=
uzundur. Bu tutarin 141,8 milyon TL’si finansal borglardan, 44,9 milyon
TL’si finansal kiralama ylikiimliiliiklerinden, 852,6 milyon TL’si kiralania |
islemlerinden borglardan, 1,1 milyar TL’si ticari borglardan, 97,5 milyon
TL’si ise diger bor¢lardan olusmaktadir. -
Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. Grup, finansal tablo dénemleri itibariyla, déviz cinsinden
varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullamlan kur
oranlarinin degigimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.

Grup, ABD Dolan1 ve Euro para birimleri cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadar.

Grup’un 2023 yilsonu itibariyla 710.291 TL tutarinda net yabanci para
varlik pozisyonu olmasi sebebiyle kurlarda diigiis olmas1 halinde finansal
tablolara negatif etkisi olacaktir.

Faiz Orant Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine
sebep olup dolayistyla finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar
olugturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat
degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim
piyasay1 etkileyen fakiorlerden kaynaklanabilir. Grup, faiz oram riskinden
kaginmak amaciyla finansal yiikiimliiliiklerinin tamamini sabit faizli olarak
kullanmaktadir.
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Sermaye
pivasasi
aracma iligkin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

e Sirket’in paylan ilk kez halka agik bir piyasada iglem goreceginden
fiyat ve hacim dalgalanmasi yaganabilir.

» Sirket’in paylar ikincil piyasada islem gérmeye basladiktan sonra,
Sirket’in ana pay sahipleri Sirket sermayesinin énemli bir
boliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay sahiplerinin
menfaatleri ikincil piyasada yatinm yapan pay sahiplerinin
menfaatleri ile ¢atisabilir.

e Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglan

pay fiyat:1 iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.
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e Tirk Lirasi’min degerindeki dalgalanmalar pay fiyatini ctkileyebilir.

e Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz
etkileyebilir. 9

o Sirket, Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Mevzu:
¢ergevesinde gelecekte pay sahiplerine kar pay1 6demeyebilir.

e Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlann gergeklegtirilememesi,
Sirket’in pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

o JSirket’in halka agiklik oram1 smirhidir, paylann likiditesi ve pay
fiyat: lizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

e Halka arz edilecek paylar tiim yatirimcilar igin uygun bir yatirim
olmayabilir.

E — HALKA ARZ

b= I

&

B\

E.1 | Halka arza iliskin | Sirket, halka arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir. Halka Arz Eden
ihraccimin/halka | Pay Sahipleri ise halka arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir.
arz edenin elde | Halka arza iligkin toplam maliyetin [®] TL olacag tahmin edilmektedic
edecegi net gelir | Pay bagma diisecek maliyetin ise [®] TL olmast beklenmektedir.
ile katlanaca@ | Sirket’in halka arzdan elde edecegi net gelirin de [@] TL olmasi tahmin
tahmini  toplam | edilmektedir.
maliyet ve talepte | Halka arz maliyetlerinin kinllimi agagidaki tabloda yer almaktadir:
bulunan Halka Arz
yatirnmcilardan Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket lé:]e: fez;).'
. 1
talep' . ec!xlecek SPK Kurul Ucreti [] [e] s [o]
tahmini maliyetler | 5o - Ttanbul Islem Gorme Basvuru
hakkinda bilgi ot (BSMV Dbl 90.825 54.546 36279
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 284.183 284.183 [o]
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) [o] [e] [o]
Reklam, Pazarlama ve Halkla Tigkiler o] [o] 0
Giderleri (KDV Dahil)
?;ukgk‘ Danismanlik (RDV ve stopaj 900.000| 540798 |  359.202
Bagimsiz Denetim Gideri (KDV Dahil) 3.000.000 | 3.000.000 0
Degerleme Raporu Ucreti (KDV Dahil) 186.600 186.600 0
Rekabet Kurumu 16.260 16.260 0
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) 43.981 43.981 0
Diger [e] [o] 0
Toplam Malivet [e] [e] [e]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 67.650.000 | 40.650.000 | 27.000.000
Pay Basina Maliyet [e] [e] [o]
Net Gelir [e] [e] [e]
Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle ayrica
bir licret alinmayacaktir. Ancak yatinmeilar talepte bulunmak i¢in hesap
agmak, virman ve EFT vs. iglemlerini ger¢eklestirmek gibi konularda,
konsorsiyum {iiyelerinin kendi belirlemis oldugu cesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilir.
Halka arzin | Halka arzin gerekgeleri; Sirket’in Ozkaynaklarinin gii¢lendirilmesi,
gerekcesi, halka | Sirket’in isletme sermayesinin giiclendirilmesi, Sirket’in bilyiime
arz  gelirlerinin | hedeflerinin devamlilifinin saglanmasi, Sirket’in bilinirliginin ve
kullamm  yerleri | tamnirhi§inin  pekistirilmesi, Sirket’in rekabet giiciiniin artirihmasi,
ve elde edilecek | potansiyel miisteriler nezdinde mevcut giivenilirligin ve saygmligin
artiriimas, siirdiiriilebilir kurumsal yapinin olugturulmasi ve raporlama
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tahmini net gelir
hakkinda bilgi

standartianinin gelistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin

yiikseltilmesi, Sirket paylarmmn likit hale getirilmesi neticesinde kredi

verenler nezdinde gerekmesi durumunda daha diigiik maliyetle

borglanma imkanina kavugulmas: olarak sayilabilir.

Paylanm1 Halka Arz Eden Pay Sahipleri Fatma NARMAN ULKU,

Abdiilmecit DEMIRER, Selahattin SEN, Haci Fersat NARMAN,

Zekeriya NARMAN, Haci Mustafa NARMAN, Haci Dursun

NARMAN, Nedim KURT, Eyiip NARMAN, Mahmut Celal SEYREK,

Solmaz SEN, Murat Selguk SEN, Serpil Tuba SEN ve Mehmet Serkan

SEN’in halka arz yoluyla pay satiglarindan elde edecekleri gelirden

halka arz maliyetlerinin gikarilmasi ile bulunan net gelir, ilgili ortaklarin

tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ihrag edecegi 40.650.000 TL nominal

degerli pay karsiligi elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri

diisiildiikten sonra kalan kisminin; Sirket’in 27.03.2024 tarih ve 2024/8

sayih yonetim kurulu karari ile kabul edilen fonun kullanim yerlerine

iligkin rapor gergevesinde kullamilacak olup s6z konusu rapor igbu

Izahname’nin ekinde (Ek/7) yer almaktadir.

Thrag edilecek 40.650.000 TL nominal degerli pay karsilig1 elde edilecek

kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kismn;

— %40 ila %45’inin yeni magaza yatirimlarinda,

— %15 ila %20’sinin giines enerjisi santrali yatinmlarinda,

—  %15’inin tarimsal yatirrmlarda,

—  %15’inin igletme sermayesinin giiclendirilmesinde,

~  %10’unun e-ticaret ve teknoloji yatirimlarinda kullanilmasina,

— Ihtiyag¢ duyulmas1 halinde yukanda ifade edilen fon kullamm
kalemleri arasinda %10 kadar gecis yapilabilmesine karar
verilmistir.

Halka arza iliskin
J bilgiler ve
kosullar:

r

Halka arzin baglamasi 6ncesinde, Kurul’un yam sira, halka arz edilen ve
ihrag¢ edilen Sirket paylarinin borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa
Istanbul’un goriisiiniin alinmas: gerekmektedir.
Sermaye artinmu ve ortak satisi yoluyla halka arz edilecek 67.650.000
TL nominal degerli paylarin halka arz sonrasi 270.650.000 TL’ye
ulagacak ¢ikarilmig sermayeye orani1 %25,00 olacaktir.
1 TL nominal degerli bir payin satig fiyat:1 [#] TL olarak belirlenmistir.
Satig, Info Yatiim liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan
“Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracihif1” yéntemi ile
gergeklestirilecektir.
Halka Arz Edilen Paylar i¢in en az 2 (iki) i giinii boyunca talep
toplanacaktir. Talep toplamanm kesin baglangic ve bitis tarihleri
Ihragginin (www.mopas.com.tr), Info Yatinm’mn
(www.infoyatirim.com) adresli internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’'nda (www.kap.org.tr) ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.
Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunacak yatirrmeilar, Yurt Igi
Bireysel Yatirimcilar, Mopas Grubu Calisanlari, Yurt I¢i Kurumsal
Yatirnmcilar ve Yurt Digi Kurumsal Yatinmeilardr.
Halka arz edilecek toplam 67.650.000 TL nominal degerli paylarin;

e [e] TL nominal deferdeki (%[®]) kismu Yurt Ici Bireysel
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Yatirimcilara,
e [eo] TL nominal degerdeki (%[e]) kismi Mopas Grubu

Caliganlanna,

e [e] TL nominal degerdeki (%[®]) kisma Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilara,

e [e] TL nominal degerdeki (%[e]) kismu Yurt Dis1 Kurumsal
Yatirimeilara

gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslar1 cercevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyelerine teslimini takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi  sartiyla Konsorsiyum Utyeleri’nin - MKK
nezdindeki hesaplarina kaydi olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina
iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim
listelerinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) i§ giinii igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri
uyarmca kamuya duyurulacaktir.

SPK Kurul Karar Organi’’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve
20/412 s.k.) Tlke Karari uyarinca, halka arza katilan ve dagitimdan pay
alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktanlan paylar, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin
boyunca Borsa disinda satamaz, bagka yatirimci hesaplarna
virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig iglemine
konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip olduklari paylar igin
(varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay
tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve Borsa’da satis1 da kapsayacak
sekilde uygulanir.

e
\ \

4

Catisan

menfaatler de

“dahil olmak iizere

halka arza iliskin

ilgili kisilerin
onemli
menfaatleri

Sirket paylarinin halka arzinda; Thragei sirket olan Mopas; 6zkaynak,
Paylarin1 Halka Arz Eden Pay Sahipleri; pay satig geliri, Konsorsiyum
Lideri Info Yatim, araciik komisyonu, Gireli Yeminli Mali
Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., bagimsiz denetim
raporu hazirlama {icreti, Aksan Hukuk Biirosu, hukuki danigmanlik
ticreti elde edecektir. Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum
Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arzin taraflan arasinda gikar gatigsmasi veya herhangi bir menfaat
catismasi, herhangi bir sermaye iligkisi, elde edecekleri iicret haricinde
dogrudan veya dolayli olarak halka arzin bagarisma baZlanms bir
ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracini halka arz
eden
kisinin/ihraccinin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarini

Thragei: Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri: Fatma NARMAN ULKU, Abdiilmecit
DEMIRER, Selahattin SEN, Haci Fersat NARMAN, Zekeriya
NARMAN, Haci Mustafa NARMAN, Haci Dursun NARMAN, Nedim
KURT, Eyiip NARMAN, Mahmut Celal SEYREK, Solmaz SEN, Murat
Selguk SEN, Serpil Tuba SEN, Mehmet Serkan SEN

a) Thracq1 tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in 27.03.2024 tarih ve 2024/10 sayil1 Yonetim Kurulu karar ile;
Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem
gbrmeye basladifi tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca;
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icerecek  sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artirnlmamasima
iligkin verilen
taahbhiitler
hakkinda bilgi

(i) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artinmi  yapilmamasma ve Sirket paylarinin dolasimdaki pay
miktarinin bu suretle artiriimamasina,

(ii) Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmemesine,

(iii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmamasina,

(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapilmamasina ve

(v) Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 27.03.2024 tarihli

taahhiit verilmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahipleri Fatma NARMAN ULKU, Abdiilmecit

DEMIRER, Selahattin SEN, Haci Fersat NARMAN, Zekeriya

NARMAN, Haci Mustafa NARMAN, Haci Dursun NARMAN, Nedim

KURT, Eyiip NARMAN, Mahmut Celal SEYREK, Solmaz SEN, Murat

Selguk SEN, Serpil Tuba SEN ve Mehmet Serkan SEN, 29.03.2024

tarihli taahhiitnameleri ile; Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem

gérmeye bagladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip olduklart

Sirket paylarimi, dolagimdaki pay miktarinin artmasma yol agacak

sekilde satisa veya halka arza konu etmeyeceklerini ve/veya Borsa

Istanbul’a veya Sermaye Piyasas: Kurulu’na veya yurt disindaki

herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya

kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarinm ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapmayacaklanm ve ayrica Sirket paylarinm Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladig1 tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip olduklan

Sirket paylarini, paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa

Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacaklarmi, bagka

yatirime1 hesaplarina virmanlamayacaklarimi veya Borsa Istanbul’da

Ozel emir ile ve/veya toptan satig islemlerine konu etmeyeceklerini

kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi
Yeni pay alma
hakk
kullaniminin  s6z
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalar:
durumunda

Ortaklik paylarinin halka arzi mevcut ortaklann riichan haklarinin
kisitlanarak sermaye artinmi seklinde olacaktir. Halka arzdan pay
alacaklar i¢in %[e] oraninda sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal
degerli payi igin sulanma etkisinin miktari [e] TL dir.

Mevcut ortaklar igin %[®] oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup 1
TL nominal degerli pay1 i¢in sulanma etkisinin miktar1 [e] TL dir.

Aciklama TL/Oran
Mevcut Ortaklar igin Pay Basina Sulanma Etkisi (Pozitif) [e]
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi (Pozitif) [e]
Yeni Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi [e]
Yeni Ortaklar i¢cin Pay Bagma Sulanma Etkisi [e]
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sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

E.7

Talepte bulunan
yatinnmcillardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirnmcilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle ayrica
bir iicret ahnmayacaktlr Ancak yatinmeilar talepte bulunmak igin hesap

katlanmak zorunda kalabilir

%

acmak, virman ve EFT vs. islemlerini gerceklestirmek gibi konulard
konsorsiyum {iyelerinin kendi belirlemis oldugu cesitli maliy @
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarmca Giireli Yeminli Mali
Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan 2021, 2022 ve
yillarina ait enflasyona gére diizeltilmis konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iligkin 6zel

bagimsiz denetim raporu www.mopas.com.ir adresinde ve Ek/3’te yer almaktadir.

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Finansal Tablo Dénemi 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023

Sorumlu Denetci Fatih AYGOREN

Adresi Spine Tower Biiyiikdere Cad. 59. Sok. No:243 K:25-26

Maslak, Sanyer/Istanbul

Telefon 0212 285 01 50 .

Faks 0212 285 03 40
_i_nternet Adresi www.gureli.com.ir B
Uyesi Olunan Profesyonel Baker Tilly International, Istanbul Yeminli Mali 3

Meslek Kuruluslar: Miisavirler Odas: -

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Grup’un 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2021, 2022 ve 2023 yillanna ait enflasyona gore
diizeltilmis konsolide finansal durum tablosu verilerinden segilmis kalemler agagidaki tabloda

yer almaktadir.
Finansal Durum Tablosu (TL) (*) Ozel Bafimsiz Denetimden Gecmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Donem 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Dinen Varhklar 1.458.701.826 [ 1.872.210.896 | 1.670.472.348
Nakit ve Nakit Benzerleri 247.294.942 | 480.503.653| 451.165.957
Ticari Alacaklar 158.450.367 | 203.067.347| 160.173.035
Stoklar 1.006.707.484 | 1.042.823.217 | 933.666.642
Pesin Odenmis Giderler 37.500.342 77.899.488 48.449.522
Diger Donen Varliklar 5.590.790 65.051.877 73.286.090
Duran Varhklar 1.522.067.063 | 1.811.666.392 | 1.889.344.597
Maddi Duran Variiklar 848.809.470 | 1.109.686.195 | 939.856.622
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.652.532 771.210 56.420.255
Kullanim Hakki Varliklar: 606.409.875| 655.220.477| 886.365.148
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 34.396.268 42.794.844 0
Toplam Varhklar 2.980.768.889 | 3.683.877.288 | 3.559.816.945
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.237.409.982 | 1.491.744.575 | 1.347.128.116
Kisa Vadeli Borglanmalar 292.125.680 | 316.245.383| 182.110.594
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 14.836.665 255.489 7.238.680
Ticari Borglar 791.214.425 | 1.055.589.964 | 996.008.844
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 36.247.547 51.683.363 87.260.181
Diger Borglar 75.699.610 17.277.000 10.259.165




Ertelenmis Gelirler 24.715.787 10.676.564 36.931.303

Donem Kar Vergi Yikiimliiligi 0 37.453.771 22.954.408

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 664.854.041 | 686.714.006 | 909.572.758

Uzun Vadeli Borglanmalar 415950.225| 371.739.138| 487.007.546

Uzun Vadeli Kargiliklar 67.227.493 75.479.992 92.777.576

Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigii 181.676.323 | 239.442.199| 329.738.824-
Ozkaynaklar 1.078.504.866 | 1.505.418.707 | 1.303.116.071 |
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 951.519.620 | 1.420.652.901 | 1.303.116.071

Odenmis Sermaye 35.000.000 64.000.000 84.000.000

Sermaye Diizeltme Farklan 310.936.447| 329.719.386| 337.233.386

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandiriimayacak

Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 43.154.134| 232.897.551| 146.036.893

Paylara Iligkin Primler/Iskontolar 0 0 64.700.932

Kardan Ayrnlan Kisitlanmig Yedekler 6.880.930| 11.105.811 18.764.286

Gegmis Yillar Karlan/Zararlan 494.589.668 | 478.668.718 | 270.399.847

Donem Net Kari/Zaran 60.958.441 | 304.261.435| 381.980.727

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 126.985.246 84.765.806 0

Toplam Kaynaklar 2.980.768.889 | 3.683.877.288 | 3.559.816.945/

(*) Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Arahk 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde

Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslarustir. TMS-29, gegerli

para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolar:
da dahil olmak iizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek
enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminint
bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da kargilagtirma
amactyla karsilagtirmali bilgiler raporlama doénemi sonundaki cari dlgiim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Grup, bu nedenle, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarini da
31 Aralhik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicti esasina gore sunmugtur. SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih
ve 81/1820 sayil1 karar1 uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarim uygulayan
finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlannin, 31 Aralik 2023
tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS-29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasma karar verilmistir. TMS-29
uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK tarafindan yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat
Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmgtir. 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla, konsolide finansal tablolarn diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilan

%

asagidaki gibidir;
Diénem Endeks Diizeltme Katsayisi
31.12.2023 1.859,39 1
31.12.2022 1.128,45 1,64773
31.12.2021 686,95 2,70673
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Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yillarmna iligkin enflasyona gore diizeltilmis kar veya zarar tablosu

verilerinden secilmis kalemler agagidaki tabloda yer almaktadir.

| —<w

Kar veya Zarar Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denctimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide

Donem 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Hasilat 5.697.445.452 6.589.067.809 8.361.292.476
Satiglarin Maliyeti (-) 4.570.017.521 -5.361.454.243 | -6.258.769.0
Briit Kar/(Zarar) 1.127.427.931 1.227.613.566 2.102.523.416
Esas Faaliyet Kar/(Zaran) -78.479.724 -147.990.468 168.841.547
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi

Faaliyet Kar/(Zarar) -72.913.334 -136.914.744 179.231.343
Sirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi 159.497.141 | 436516710 |  737.067.907
Kari/(Zarary)

Sirdirillen Faaliyetler Vergi 78.077.062 |  -174312.541 |  -340.570.608
Gelir/(Gideri)

Siirdirilen Faaliyetler Donem 81420079 | 262204169 |  396.497.299
Kary/(Zarar)

Dénem Kary/(Zarari) 81.420.079 262.204.169 396.497.299

Yatirnmel, yatirnm kararim1 vermeden once ihraccimin finansal durum ve faaliye
sonuglarmna ilisgkin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI
Halka Arz Edilen Paylara yonelik yatirnm yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karari alinmadan once asagida belirtilen risk faktorlerinin ishu Izahnamenin biitiinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin ishu Izahnamenin tarihi itibarwyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylara yapilacak herhangi bir yatirimi esash bigimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir.
Soz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylarin
degeri diigebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi sz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadw. Hdlihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak ger¢eklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonucglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri meveut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin sz konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya
onemi bakimindan yaptigr bir degerlendirmeye gére belirlenmis bir swalama olarak
diisiiniilmemelidir.

Yatirimcilar, bu Izahnamede paylagilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapmanin kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.
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5.1. ihrag:q:lya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Miisterilerin  tercihleri, sosyoekonomik durumlart ve erisim kanallart hizla
degisebilmektedir. Sirket, teknolojinin hizl ilerleyisi ve tiiketici tercihlerinde meydana gelen
degisimleri yakindan takip etmektedir. Sirket miisteri tercihlerine bagh olarak trendler

akimlara ve erisim kanallarinda meydana gelen hizhh degisime her zaman uyui;t@v“)—
saglayamayabilir. Sirket’in iiriinleri, soz konusu tercihlere uygun sekilde sunulamayabilir.

Bu durum Sirket’in faaliyetlerinin ve finansal performansinin olumsuz etkilenmesine neden

olabilir.

Miisteri erigim kanallarinda zamanla meydana gelebilecek degisikliklere Sirket’in yeterince ve W
zamaninda uyum saglayamamasi veya uyum konusunda yasanabilecek gecikmeler ve

eksiklikler satislarda diigiise neden olabilir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektérde tiiketici

talebindeki diislis, sosyal ekonomik durumlarin de@ismesi ve tiiketici tercihlerindeki L

degisimler, Sirket’in gelirlerini ve karlihgim etkileyebilir.

Sirket; hem subeleri, hem “Mopas” adli mobil uygulamas: ve “www.mopas.com.tr”” adli web }%‘

sitesi lizerinden, hem de diger online ve yemek kart1 uygulamalan iizerinden siparis ve aligveris
hizmetleri vermektedir. Ozellikle pandemi déneminde yaganan kisitlamalar, online satis
kanallarinin 6nemini arttirmgtir. Her ne kadar Sirket, online sipariglerinin bir kismini kendisin

ait *“Mopas” adl1 mobil uygulamasi ve “www.mopas.com.tr” adl1 web sitesi iizerinden alsa d

sdz konusu hizmetlerin gelistirilmesinde ve saglanmasinda bilyiik &lgiide 3. taraflara
bagimhdir. Sirket’in 3. kisi online platformlara ve yemek kart1 uygulamalarina olan kism
baglilig1 Sirket’in faaliyetleri izerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

-
)
-

Marketcilik sektoriinde yeni yatirimlarin hayata gegirilmesi ve rekabetin artmasi, Sirket’in
Jaaliyetlerini ve finansal performansint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdifi marketcilik sektorii, rekabetin ¢ok yiiksek oldugu bir alandir.
Sektordeki rekabetin yiiksek olmasi ile birlikte yeni yatirimlar ve yeni oyuncular nedeniyle arz
ve rekabet dengesi bozulabilir ve bu da Sirket’in gelecekteki pazar pay: hedeflerine ulasmasma
engel teskil edebilir. Rakiplerin rekabet¢i fiyat politikalarn nedeniyle pazar kayb1 yaganabilir.
Bu nedenlerle Sirket, sube bazinda, bolgesel veya tiim subelerini kapsar sekilde zaman zaman
fiyatlama politikasinda agresif bir tutum sergilemek zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir,

Sirket, miisteri sayisint ve hasiatin: artirmak adina yeni sube yatirimlar: hedeflemekte olup
yeni sube yatirimlar icin sabit ve degisken maliyetlere katlanmak zorunda kalmaktadur. Ilgili
yatirimlarin, planlanan biitcenin iizerinde gerceklesmesi ve kiralamanin planlanan zamanda
yaplamamasi, subenin planlanan zamanda acilamamasi ve yeni subelerin beklenen sati
hedeflerini yakalayamamas, Sirket’in biiyiime hedeflerini gerceklestirmesine engel olabilir.
Bu durum, Sirket’in karliligint ve bityiimesini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in yeni subeleri
igin potansiyel konumlart zamamnda belirleme ve kiralama hususunda yasayabilecegi
zorluklar, Sirket’in faaliyetleri iizerinde onemli olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektordeki yiiksek rekabet ve Sirket konseptine uygun kiralanabilir
ozellikler dikkate alindifinda gegmise nazaran az sayida bulunan taginmaz segenekleri yeni
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sube yatirimlarini zorlagtirabilir. Sirket’in yeni agacagi subelerin konumlarinin belirlenmesi,
kira sozlesmelerini miizakere edilmesi, uygun zaman ve kosullarda yeni subeler a¢ilmas, satis

ve karlilig: etkileyen 6nemli unsurlardir, ?

Yeni acilmasi planlanan subelerin agiliglanmin planlanmasi, Sirket tarafindan bir¢ok farkli
unsurun bir arada degerlendirilmesini gerektirmektedir. Bu fakt6rlerden bazilan makul ticari
kosullarda kiralama sartlar, ulagim, ilgili mahallenin sosyal yapisi, gerekli izin, ruhsat ve resmi
belgelerin temini gibi unsurlardir. Sirket tarafindan yeni bir gube yatinmimn gergeklestirilmesi
tim bu faktorlerin bir arada dogru sekilde degerlendirilmesini gerektirmektedir. Sirket
tarafindan yapilan bu degerlendirmeler her zaman istenen sonuglari veya beklentileri
kargilayamayabilir. Sirket, faktorlerin degerlendirilmesi noktasinda bagarili olamayabilir ve bu W@

durum ilgili subenin beklenen karlilig1 elde edememesine ve kapatilmasina neden olabilir.

Sirket’in gelecekteki faaliyetlerinin bagarisi, nemli dlgiide var olan magazalardaki satiglarin
artmasina ve yeni magaza agilislarina baghdir. Sirket’in yeni sube yatinnm ve agilis siireglerini
gergeklestirmesi ve devamhilifimi saglamasi zaman alan ve maliyetli siiregler olup Sirket
yonetimi dikkat ve ilgisini 6zellikle bu hususlara yogunlagtirmak durumunda kalabilir. Sirket
bilyiimesini ve sube agim genisletmesini etkili bir sekilde yonetemeyebilir ve bu durum,
Sirket’in biiyiime ve sube agim genisletme oranim, Sirket faaliyetlerini, finansal beklentilerin:
olumsuz etkileyebilir. Sirket’in yeni a¢ilan magazalar, hedeflenen satis ve karlilik seviyesine
ulasamayabilir veya mevcut magazalarin satig ve karlilik seviyelerini diigiirebilir. Yeni agilan
subelerin satiglarinin, belirli bir olgunluga ulagmasi zaman alabilir. Bu dénemdeki diisiik
satiglar ve bu satislarin toplam maliyete etkileri sebebiyle Sirket’in kisa vadede faaliyetleri ve
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in yeni sube yatirimlar: yaminda, farkl alanlarda ve sektirlerde yapacagt yatirimlar
bagarili olamayabilir.

Sirket’in gida perakendecilifi ve mevcut bagli ortakliklann yaminda, ileride firsat gérmesi
halinde yapacag stratejik planlarinin ve yatinmlarinin bagarisinda, kismen veya tamamen
Sirket’in kontrolii disinda olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir. Sirket, stratejik adimlan ve
islemleri etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlarn basanh sekilde
uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamas: miimkiin olmayabilir veya beklenen menfaatleri
zamamnda elde edemeyebilir. Sirket stratejisi basariyla ulagsa dahi yatinmcilara iiretim ve
satiglarina olan talebi arttirmakta bagarili olacagini garanti edemez. Sirket, genisleme ve yatirim
hedeflerini gerceklestirmek icin gelecekte sube satin almalanm tercih ederse, bu durum
gelecekteki hedefleri belirleme konusunda zorluklar yagsamasina neden olabilir veya Sirket,
satin almalan1 kabul edilebilir sartlarda gergeklestiremeyebilir. Ayrica, subelesme icin satn
almalar, Sirket’in mevcut operasyonlarint yoneten iist yonetim ekibine ek sorumluluklar
yiikleyerek mevcut faaliyetler agisindan risk olusturabilir. Bu durumun yam sira Sirket, yeni
satin aldig isleri kendi faaliyetlerine entegre etmekte zorlanabilir veya satin alma siirecinden
beklenen faaliyet faydasim elde edemeyebilir. S6z konusu durumlarda, Sirket’in genisleme,
bilyiime girisimlerine iligkin olan, satig, dagitim, tanitim ve pazarlama ile ilgili giderlerin ve
genel yonetim giderlerinin geri doniigii almas1 uzun siirebilir veya miimkiin olmayabilir. Ayrica,




satin almalar Sirket’in borg seviyelerinde nemli bir artiga neden olabilir ve bu durum, Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve hedefleri iizerinde olumsuz etki olusturabilir. ?
Sirket, marketgilik sektorii haricinde yapms oldugu seracilik, peynircilik ve GES gmslmlen

ile gelecekte yapacag farkli sektorlerdeki yatinmlarda da bagarili olamayabilir ve bu &
aywrdigr kaynaklar geri alamayabilir. Ayrica, yeni yapilan veya gelecekteki girisimler icin
yapilacak yatirimlar, tahmin edilemeyen bazi olaylardan etkilenebilir ve bu girisimlere yapilan
yatinmlardan gelir elde edilemeyebilir, tim bu hususlar gergevesinde Sirket’in faaliyetleri ve
finansal durumu olumsuz etkilenebilir,

Sirket’in kiracist oldugu mevcut subelerinde, kira sizlesmelerinin benzer kogullarda
uzatilmamasi veya yenilenmemesi, herhangi birinin herhangi bir nedenle faaliyetlerine ara
vermesi veya kapanmast veya bu subelerin bulundugu mahali etkileyen olumsuz olaylarin
meydana gelmesi halinde faaliyetler zarar gorebilir.

Sirket, halihazirda mevcut subelerinin bulundugu tiim taginmazlarda Kirac1 sifatim1 haiz olup
kira sdzlesmelerinin siiresini genellikle 5 ila 10 y1l olarak belirlemeye gayret gostermektedir.
Bu sebeple Sirket, s6z konusu kira s6zlesmelerinin ticari olarak kabul edilebilir kosullar
sirdiiriliip  siirdiiriilemeyecegi konusunda herhangi bir garanti vermemektedir. Kira
sdzlesmelerinin siirelerinin sona ermesi ve kiracilik iligkisinin siirdiiriilebilmesine olanak
tammayan kiracilik iligkisinden kaynakli dier uyusmazliklarin ortaya c¢ikmasi halinde, kira
sozlesmelerinin makul ticari sartlarla veya hi¢ yenilenememesi, kiralanan yerin depre
agisindan riskli yap1 olmasindan kaynakli yikim ve tahliyesi sonucu sona ermesi sebebiyle
subelerin kapanmasi veya tasinmasi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in kira sozlesmelerinin beklenmedik bir zamanda feshedilmesi, Sirket tarafindan
sonlandirilmasi, yenilenmemesi veya yeni gsubeler i¢in faaliyete elverisli makul piyasa
kosullarina uygun bir kira s6zlesmesi imzalanmamasi, halihazirda kiract bulunan subelerinde
kira bedelinin artirilmas1 gibi durumlar nedeniyle yiiksek kira bedeli 6demek zorunda kalmasi
yada Sirket’in mevcut kira sézlesmelerinin kayda deger bir béliimiiniin herhangi bir nedenle
feshedilmesi hallerinde, Sirket’in faaliyet sonuglari olumsuz etkilenebilir, karlilig diigebilir,
marka algis1 zedelenebilir ve faaliyetleri zarar gorebilir.

Sirket subelerinin herhangi birinin herhangi bir nedenle faaliyetlerine ara vermesi veya
kapanmasi veya bu magazalarin bulundugu mahalli etkileyen olumsuz olaylarin meydana

gelmesi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. — \
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Sirket’in depo ve sube faaliyetlerinin devamliig1 icin bagta is yeri acma ve calisma belgesi

olmak iizere cesitli izin ve ruhsatlari temin ve idame ettirmesi gerekmektedir. Ayni sekilde

bagh ortakhiklarin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi icin de gerekli izin ve ruhsatlara zhttyag ‘Q
duyulmaktadir.  Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan veya kira sizlesmelerin
degisiklikler, kiralanan is yerinin imar durumu gibi cesitli nedenlerle siz konusu izin ve
ruhsatlarin zamaninda temin edilememesi, ilgili subelerin faaliyetlerinin gecici veya siirekli
olarak durdurulmasina yol acabilir.

Sirket, sube acilislarinda ve satisa sunmus oldugu gida ve tiitiin mamulleri sebebiyle bir takim
izin ve ruhsat yiikiimliiliiklerine tabidir. Sirket, market subeleri igin isyeri agma ve ¢alisma
ruhsati almak yaninda, gida {iriinii satis1 gergeklestirmesi yoniiyle isletme kayit belgesi ve sigara
satig1 gerceklestirmesi sebebiyle tiitiin mamulii perakende satiy belgesi almakla yiikiimliidiir.
Yerel idari mercilerin, izin ve ruhsatlan diizenleme siiresi, yenilenmesi, izin ve ruhsatlarin
sartlara uyumun gézetilmesi konularinda takdir yetkileri genistir.

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla, tasarrufunda olmayan idari siireglere iligkin sair
problemler, miilk sahibi 3. kisilerden ve taginmazdan kaynaklanan sebepler dolayisiyla 122
magazas! icerisinde 2 adet magazasinin igyeri agma ve ¢alisma ruhsati bulunmamaktadir. Bu
magazalarin igyeri agma ve ¢aligma ruhsatlarinin alinamamasi durumunda ilgili isyerleri yetkils
idareler tarafindan kapatilabilecek olup bu durumun Sirket’in gelirlerine 6nemli bir etkisi
olmayacagi degerlendirilmektedir.

22.05.2017 tarihinde faaliyetlerine baslayan Kurtkdy-3 subesinin, bulundugu yerin cami alt1
olmasi ve Pendik Belediyesi Enciimen Karari geregince, cami altinda faaliyet gosteren
igyerlerine igyeri agma ve galigma ruhsat: verilemeyecegi yoniindeki karar sebebiyle isyeri
agma ve ¢aligma ruhsat1 temin edilememektedir. Idari siirec takip edilmektedir.

09.04.2021 tarihinde faaliyetlerine baglayan Sancaktepe-2 subesinin, bulundugu tagimnmazin
miilk sahipleri arasindaki miilkiyet anlagmazliklari sebebiyle Sancaktepe Belediyesi’nden
igyeri agma ve ¢alisma ruhsati temin edilememis olup taginmaz sahiplerinin arasindaki miilkiyet
sorunlarinin sona ermesi beklenmektedir.

Sirket ve bagl ortakliklarin almis oldugu izin ve ruhsatlarin zamaninda yenilenmemesi,
alinamamasi, iptal edilmesi, bagvurunun reddedilmesi veya kamu idarelerinin ruhsat ve
izinlerinin alinmasim yeni kosullara baglamalani durumunda Sirket’in ve bagl ortakliklarin
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Grup sirketlerin faaliyetleri i¢in gereken ruhsat ve izinler,
zamanla degigen yasal diizenlemelere tabi olabilirler ve bu durum mevcut ve gelecekte
planlanan faaliyetleri etkileyebilir. Grup sirketlerin gerekli izin ve ruhsatlart herhangi bir
sebeple temin edememesi durumunda idari para cezasma maruz kalinabilir, ilgili is yerletinin
faaliyetlerinin gegici veya siirekli olarak durdurulmasina yol agabilir.
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Sirket’in bityityen magaza ag Sirket’in yonetimi, calisanlary, bilgi sistemleri ve i¢ kontrolleri
iizerinde ek bir baski olusturabilir ve bu durum Sirket’in operasyonlarini olumsuz
etkileyebilir.

Magaza sayilanin artmasi ve bu magaza operasyonlarinin ydnetiminin Sirket kaynaklar
iizerinde ek bir yiik olusturmas:, kira sézlesmelerinin miizakereleri, magaza ici tasarim gibi-

¢alismalann uygun maliyet ile zamaninda tamamlanmasi, insan kaynag ihtiyaci gibi konular

Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Onceden &6ngériilemeyen konularla ilgili
olusabilecek ek maliyetlerden dolay1 biitge agimu yaganabilir.

Bu konularin tamamlanmasi i¢in farkli departmanlar arasinda kesintisiz koordinasyon

saglanmasi, operasyonel, idari, finansal, muhasebesel sistem ve kontrol mekanizmalarim
gelistirilmeye devam edilmesi, yeni personel alimlar1 ve bu alinan personellerin egitim ve '

istthdaminin devam ettirilmesi gerekmektedir. Yukarida bahsedilen bu siiregler, tamamlanmas

zaman alan ve maliyetli siiregler olmasi sebebiyle, Sirket’in biyiime ve magaza agim
genisletme hizi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. B

Sirket’in itibarint ve marka imajini korumada bagarisiz olmasu, faaliyet sonuclarini olumsuz ’
etkileyebilir. .
Sirket’in basarisi, sunmug oldugu iiriin ve hizmet kalitesinin siirdiiriilebilmesine, pazarl .
faaliyetlerine 6nem verilmesine, marka imajinin ve itibarinin devam ettirilmesine, korunmasina -

ve gelistirilmesine baghdir. Ozellikle marketcilik sektoriiniin miisterisi olan son tiiketici ile

arasinda iyi bir iliski kurulmasi, marka imajimin ve itibarinin 6nemini daha fazla artirmaktadir.
Sirket’in miisterileriyle iyi bir ilisgki kurmay: siirdiirememesi, {iriin ve hizmet kalitesinde )

yaganabilecek sorunlar Sirket itibarinin zarar gérmesine sebep olabilir ve bu durum Sirket’in
satiglanni olumsuz etkileyebilir.

Sirket, tiiketici giiveninin ¢ok hassas oldugu gida sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket’in
subelerinde meydana gelebilecek hem ¢alisanlarimi hem de miisterileri etkileyebilecek is
kazalan, hijyene, {irlin ve hizmet kalitesine dayali ortaya ¢ikabilecek miisteri
memnuniyetsizlikleri, $irket’in miisterileri veya potansiyel yeni miisterileri nezdinde imajim
kotli sekilde etkileyebilir. Kamuoyunda asilsiz haberlerin ¢ikmasi, Sirket’in itibarmnin
zedelenmesine sebep olabilir. Tiiketici giivenini olumsuz etkileyebilecek ve miisteri
memnuniyetsizlifine yol acabilecek herhangi bir olay (¢alisanlarmin hijyeni ile ilgili
yaganabilecek olumsuzluklar, onaylanmayan caligan davraniglari, son kullanma tarihi gegmis
lirin satis1 vb.) Sirket’in satiglan tizerinde etkili olabilir ve miisterilerin Sirket’in marka imaji
algisin zarara ugratabilir.

Sirket’in basansinin siirdiiriilmesi, artan sosyal medya kullanimi ile internet izerinden yayilan
reklam ve tanitim kampanyalar1 da dahil olmak tizere Sirket’in hizla gelisen medya ortamlarina
uyum saglayabilme ve marka imajim bu platformlarda iyi bir sekilde yénetmesine de baghdir.
Internet ortaminda ve sosyal medyada Sirket hakkindaki olumsuz paylasimlar ya da yorumlar
sebebiyle miisteriler ve tiiketiciler nezdinde Sirket imaji1 ve itibari zarar gorebilir ve bu durum

Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. ' W\)
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Sirket, gelecekteki karlihgt konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket, net {

isletme sermayesini etkin bir bicimde yonetemeyebilir, net isletme sermayesi veya biiyiime
Sirsatlar icin gerekli finansman elverisli sartlarda elde edemeyebilir. ?
Sirket, gelecekte, gecmig donemlerde gergeklesen ortalama yeni magaza agilig sayisi ile ayn

oranda yeni magaza agmaya devam edemeyebilir ve satiglarda yasanabilecek diigiis veya yeni
magazalarin agilmasi igin ihtiyag duyulan yerlerin bulunamamasi gibi diger faktorle
magaza agma hizinda yavaglamaya sebep olabilir. Sirket, karlilifin devami konusunda herhangi

bir garanti verememektedir. Sirket’in siirdiiriilebilir karlilik hedefine ulagsmasi bir¢ok faktore /
baglidir. Bunlar arasinda, gelecekteki faaliyet zararlariin bilyiikliigii ve siiresi, gelecek W

yatinmlann ve projelerin seviyesi ve zamanlamasi, Sirket’in yeni teknolojilere, piyasa ve
mevzuat gelismelerine uyum saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satis yapabilmesi, gerekli
finansmanin uygun sartlarda karsilanmasi ile isbu Izahnamenin bu ve diger béliimlerinde
deginilen riskler de dahil olmak lizere birgok faktor siralanabilir.

Sirket’in marketcilik faaliyetleri geregince, subelerinde satiga sunmus oldugu cesitli iiriin .
gruplarimin tedarigi 3. kisi tedarikciler tarafindan saglanmaktadwr. Tedarik zincirinde
meydana gelecek sorunlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in iiriin N
tedarikinde 3. kisi tedarikcilere bagimli olmasi, onemli tedarikcilerin kayb: ve iiriin fiyatinin

degiskenligi, yiiksek maliyetler, Sirket’in faaliyetlerini ve karliigini olumsuz etkileyebilir.
Sirket, subelerinde ve online kanallarda miisterilerine satiga sunmus oldugu, ¢esitli
kategorilerdeki 18.840 farkli iiriinii, gogunlugu Tiirkiye’de yerlesik iiretici, distribiitér, toptanci -
vb. gibi 3. kigi tedarik¢ilerden temin etmektedir. Satisa konu iiriin ¢esidi ve tedarikei sirket

sayisinin fazla olmasi sebebiyle tedarik zinciri yonetimi, Sirket’in bagsarnsinin 6nemli bir unsuru

ve karliliinin optimize edilmesinde énemli bir etkendir.

Ozellikle Sirket’in kasap, sarkiiteri, manav ve diger paketlenmis gida iiriinlerinde iretim ve
tedarik siireci, tarim ve hayvancilik sektoriiniin iginde bulundugu sartlara baghdir. Tarim
sektdriiniin yagayabilecegi belirsizlikler, tarim iiriinleri arzim1 dogrudan etkileyebilecektir ve
ilgili iiriinlerin arzinda azalma ve fiyatlarinda yiikselmelere sebep olacaktir. Bu degisikliklerin
meydana gelmesi hilinde Sirket’in onemli 6lgiideki faaliyetleri, finansal durumu ve ileriye
doniik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Grup sirketlerinin nakliye araglarinda ve tedarikgilerin yiikiimliiliiklerinde meydana gelen
aksakliklar ve nakliye araglarinin bozulabilir gida agisindan kullanimini etkileyen bagka ciddi
detaylar, Sirket tirtinlerine zarar verebilir ve iiriinlerin kullamlamamasina sebebiyet verebilir.
Uriinlerin zarar gormesi, kullamlamamasi ve bozulmas: sebebiyle miisterilerle olan iligki
onemli l¢iide olumsuz sekilde etkilenebilir.

Sirket’in mevcut tedarikgilerinin gelecekte talebi kargilayamamasi veya bu tedarikgiler ile
uygun kosullar {izerinde mutabakata varilamamasi, tedarik¢ilerin zamaninda veya Onerilen
kalitede veya bedelle iiriin tedarik edememesi, iiriinlerde ayiplarin bulunmasi, teslimatta

gecikmeler meydana gelmesi gibi durumlar séz konusu olabilir. Sirket’in faaliyetlerinin
devamlilig1 i¢in irlin tedarikinin diizenli olarak devam etmesi gerektiginden, her tiirlii tedz%l»e''/_,}329)‘*)“"j
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sorunu ve yetersizlikler, Sirket’in depo ve magazalarimin gereken kapasitede ¢alismasina engel
olabilir ve Sirket’in operasyonlarini sinirlayabilir. Bu durumun, maliyetlerdeki artiga neden
olmas: ve iirlin kalitesini etkilemesinden dolayir Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir. Sirket’in mevcut tedarikgileri ya da {ireticilerini degistirmesi @
gerektiginde, Sirket’in ihtiya¢ duydufu zamanda makul ve kabul edebilecegi ticari sartlarda
yeni iiretici ve tedarikgiler ile kurulacak ticari adaptasyon zaman alabilir, bu sebeple satlslarda
gecikmeler, stok yoklugu yasanabilir ve ek maliyetler ortaya ¢ikabilir.

Sirket’in ve tedarikgilerinin iiriin tedarigi sirasinda karsilagabilecegi ¢esitli alt yap1 sorunlari,
petrol fiyatlanindaki dalgalanmalar ve yiikselme, lojistik zincirinde meydana gelebilecek
kirilmalar, Covid-19 ve diger olabilecek pandemiler, savag, deprem, sel, su baskini, terdr, zorlu
hava kosullan veya lojistik hizmetlerini etkileyebilecek olaylar, triinlerin Sirket’e iletilmesini
geciktirebilir, giic duruma sokabilir veya imkansiz hale getirebilir.

Sirket, iiriin temin edilebilirligindeki ve iiriin fiyatlarindaki dalgalanma risklerine maru
kalabilir. Uriin fiyatlann ve tedarik imkam, piyasadaki ve tarim sektoriindeki dalgalanmalar,
enerji ve navlun fiyatlarinin artmasi, tedarik imkanimnin azalmas, Sirket’in satisa konu edecegi
iiriin miktarm1 ve toplam talebi Ongérememesi, tedarik sartlarinin agirlagmasi ve tedari
zincirinde yasanabilecek kirilmalar, idari otoriteler tarafindan getirilen dnlemler, olas1 giimriik
vergisi artislan, dogal afetler, savaglar ve Sirket’in kontroliinde olmayan ve ongoériilmesi giig
olan diger faktorler de dahil olmak iizere gesitli sebeplerle degisiklik gosterebilir. Yeterli veya
Ongordigi biiyliklikkte satig gergeklestiremedigi durumlarda Sirket’in iiriin stoklar1 artabilir,
depolama ve lojistik maliyetleri artabilir, {iriinler bozulabilir veya kullanilamaz hale gelebilir.

Sirket, iiriinlerinin subelere ve miigterilerine ulagtirilmasy; kendi biinyesindeki lojistik
araclara, online uygulama platformlarinin tasima hizmetlerine ve 3. kisi lojistik firmalarina
baghdw. Online uygulama platformlarinin tasima hizmetleri ve 3. kisi lojistik firmalarinin
yitkiimliiliiklerini yerine getirememesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, {iriinlerinin subelere nakliyesi ve e-ticaret kanalindaki satiglarin tiikketicilere teslimatinda
kendi biinyesindeki lojistik araglarin1 kullanmaktadir. Ayrica, online uygulamalarin saglanus
oldugu tagima hizmetleri ile yakin koordinasyon i¢inde ¢aliymasinin yaninda, 3. kisi lojistik
firmalar1 ile kargo sirketlerinden de hizmet almaktadir. S6z konusu 3. taraflarin
yik{imliiliiklerini her zaman ve gerektigi gibi yerine getireceginin bir garantisi
bulunmamaktadir. Tagima ve teslimat hizmetlerinin zamaninda, tam ve saglikli bir sekilde
yerine getirilmemesi, Sirket’in ylikiimliiliiklerini yerine getirmesini etkileyebilir. Tagima
siireclerinde iiriinlerin hasar gérmesi durumlarinda, ilgili iiriinlerin iade edilmesi gerekebilir.
Bu gibi durumlar, miisteri memnuniyetsizligine yol agabilecegi gibi Sirket’in finansal
durumunu ve karliligin: olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in 6zellikle online kanallardaki faaliyetleri agisindan BT alt yapisina entegre dagitim ve
lojistik hizmetleri ve ¢dziimleri sunabilmesi biiylik 6nem tagimaktadir. Sirket’in faaliyetleri,
kendi biinyesindeki personelleri ile online uygulamalar tasima hizmetleri ve 3. kist nakliye
sitketlerinin ve personellerinin Sirket’e sunduklan teslimat bilgisi gibi baz bilgilere tabidir. Bu
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kigilerin ilgili bilgileri, zamaninda ve dogru sekilde iletmemeleri, miisterilere siparigin

zamaninda ve hasarsiz teslim edilmemesi, siparis sonrast miisteri memnuniyeti takibinin

yetersiz kalmasi veya verilememesi ve 6nemli hizmet verilerinin sunulmamasi gibi durumlar, @
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

e—
Sirket’in depo ve subeleri arasindaki dagitim ve lojistik alaninda meydana gelebilecek kesin

ve aksakliklar, tedarik zinciri siireclerini de kesintiye ugratabilir.

Sirket’in dagitim merkezlerinde anlik veya siirekli olarak meydana gelebilecek kesintiler,
faaliyetlerini siirdiirdiigii siireclerde magaza diizeyinde iiriin mevcudiyetini ve operasyonel
yonetimini etkileyebilir. Bu tiir kesintiler, Sirket’in satiglarinda azalmaya veya maliyetlerinin
artmasina neden olabilir. Dagitim operasyonlarinda meydana gelebilecek kesinti, Sirket
tiriinlerinin belirli magazalara ulagtirllamamasina veya hig tedarik edilememesine yol agabilir,
Bu durum, daha maliyetli alternatifler aranmasim gerektirebilir. Ayrica, belirli iiriinlerin stokta
bulundurulma kapasitesini azaltarak Sirket’in faaliyet sonuclarmi ve itibarim olumsuz
etkileyebilir.

Deprem ve diger dogal afetler, Sirket’in depo ve subelerinde hasara yol acarak Grup
sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup Tiirkiye niifusunun biiyiik =
bir kism1 ve ekonomik kaynagin ¢ogu birinci derece deprem riski bolgelerinde yer almaktadur.
Sirket’in depolarinin ve subelerinin bulundugu Istanbul Anadolu Yakasi ve Kocaeli ili,
Marmara Bolgesi’nin yliksek deprem riski olan bélgesi igerisindedir. Dolayistyla Sirket’in aktif

bir sekilde faaliyet gdsterdigi ve deposu ile subelerinin tamaminin bulundugu bélge, birinci
derece deprem riski olan bélgededir ve Sirket, depremlerden en ¢ok zarar gorebilecek bolgede
faaliyet gdstermektedir. Ayrica, dzellikle de Marmara Bolgesi’nde gelecekte gergeklesebilecek
siddetli bir deprem, Tiirkiye’nin makro ekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir;
Sirket’in operasyonlarmi tahrip ederek Sirket’in faaliyetlerini aksatabilir, zarara ugratabilir ve
finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir. Deprem sigortalar zaran telafide yetersiz
kalabilir, yasanabilecek depremler cercevesinde Sirket’in personelleri yaralanabilir veya
Olebilir. Bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuclan, nakit akig

ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Bunun yaninda, kasirga, siddetli firtina,
terdr, patlamalar, yangin ve su baskinlari, salgin hastalik ve sair dogal afetler Sirket’in
faaliyetlerine ve operasyonlarina zarar verebilir.

Sirket, zaman zaman mal fiyatlarindaki artislardan kendisini koruyabilmek adina
tedarikgilerine on ideme yapabilmektedir. On édemesi yapilan iiviinlerin zamaninda temin
edilememesi, satisa sunulmamas: ya da tedarikcilerin ifa giicliigiine girmeleri sonucunda on
odemenin geri alinamamasi durumunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket, zaman zaman operasyon planlamasina gére, 6zellikle sebze ve meyve olmak iizere diger

iiriin gruplan igin hasat ve tiretim dénemi dncesi tedarik edecegi triinleri garanti altina almak

ve mal fiyatlarindaki artiglardan kendisini koruyabilmek adina tedarik¢ilerine 6n 6demeler
yapmaktadir. On édeme yapilan tedarikgilerin iiretim araglarina ve iriinlerine zarar gelmesi,
faaliyetlerine ara vermeleri, konkordato ilan etmeleri, iflas etmeleri veya herhangi bir sebepten '\
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dolay: Sirket tarafindan 6n 6demesi yapilarak baglanan iiriiniin tedariginde sorun yaganmasi

Sirket’in faaliyetlerini aksatabilecegi gibi, teminat altina alimnmayan demelerin bulunmasi veya

temin edilen tutarin Sirket zararim1 karsilamamasi, nakit akig uyusmazliklan Sirket’in

faaliyetleri, finansal durumu, operasyonel sonuclar ve ileriye yonelik beklentileri {izerinde @
olumsuz etki yaratabilir. Sirket’in stok yokluguna diismemesi ve faaliyetlerine devam

edebilmek igin ilgili iiriinii bagka bir tedarik¢iden tedarik etmesi miimkiin olmayabili

gecikebilir ve ilgili 6n ddemeler tahsil edilemeyebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve

finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in optimize bir sekilde faaliyetlerini siirdiirebilmesi, etkin stok yinetimine baghdir. (W,

Etkin stok yonetimi yapilamamasi, Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in 6nemli performans ve miisteri memnuniyeti kriterlerinden biri de etkin stok
yonetimidir. Isbu izahname tarihi itibartyla, merkez depo, 122 adet magaza, “Mopas” mobi
uygulamasi, “www.mopas.com.tr” adli internet sitesi, yemek kart1 ile gergeklesen aligverigler
ve diger online uygulamalar iizerinden verilen miigteri siparisleri gibi farkl kanallardan yapilan
irlin satiglari, stok yonetiminin Onemini gostermektedir. Hem gubelerde hem de intern
izerinden yapilan aligverislerde {iriin bulunurlugu, miigteri memnuniyeti ve hasilat siirekliligi
igin 6nem arz etmektedir.

A
Sirket’in Uiriin stoklar, satiglarin yogunluguna, satis kapasitesine ve makroekonomik kosullara S‘ 2
gore degiskenlik gosterebilir. Bu sebeple magazalarda ve online kanallarda iiriinlerin titkenmesi

ve miisterilerin ilgili iiriinlere ulagamamasi hem ciro kaybina hem de bulunurluk sorunlarindan
kaynakli ileriye doniltk miisteri kaybina yol agabilir. Bu sebeplerle, Sirket’in faaliyetleri ve
finansal durumu olumsuz olarak etkilenebilir. Diger yandan, bulunurluk sorunu yasanmamasi
i¢in yapilacak fazla stok alimlari, Sirket’i hem net isletme sermayesi finansmam agisindan zora
sokabilir hem de stoklanan iiriinlerin depolanmasina ve muhafaza edilmesine iligkin giderleri
artirabilir. Sirket’in depolarmm kapasitesi, stoklanan iiriinler bakimindan yetersiz kalabilir,
Sirket, yeni depolama alanlan bulmak zorunda kalabilir.

Grup faaliyetlerinin diizenli bir sekilde takibi, online satigy kanallarimin ve miigteri siparis
siireclerinin takibi, finans ve muhasebe bilgilerinin merkez birimlerince izlenmesi, takip
edilmesi, stok akisimin ve durumunun kontrolii, nakit yonetiminin gerceklestirilmesi gibi
temel baz islevierin tam ve zamaninda takip edilmesi bityiik élciide bilgi teknolojileri
altyapisina bagh olup bilgi teknolojileri altyapisinda yasanabilecek aksakhklar Grup
sirketleri faaliyetlerini, mali denetimini ve operasyonlarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in sube sayisina bagh olarak iglem hacminin yaygin ve yiiksek olmasi, hasilatin hem
fiziki hem online kanallar ile ¢cok fazla satig noktasindan gergeklestirilmesi, Sirket’in diizenli
olarak stok durumunu, nakit akiglarini ve muhasebe bilgilerini konsolide etmesini zorunlu
kilmaktadir. Sirket, stok, satiy ve muhasebe kayitlarinin dogruluunu siirdiirebilmek igin
yonetim bilgi sistemleri, BT, isletimsel, stok, idari, finansal, muhasebesel sistem ve
kontrollerine miimkiin olan en iyi sekilde 6nem vermekte ve s6z konusu sistemlerin siirekli ve

islevsel bir sekilde ¢alismasi i¢in azami dikkat ve 6zeni gostermektedir. Grup $irketlw
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sistemlerin  kesintisiz caligmasina bagli olduundan bilgi teknolojileri altyapisinda
yasanabilecek kesintiler, (uzun siireli internet kesintileri, gii¢ kesintileri, telekomiinikasyon

arizalari, sistem giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, deprem, yangn, siber giivenlik

sistemlerine saldirilar, kazalar, personel hatalari, kotii niyetli yazihm (viris, bot,

bulagmalan, fiziksel veya elektronik ihlaller, miisteri kimlik ve 6deme bilgilerine yonelik

kayiplar, yedekleme sistemlerinin aksamasi vb.) Grup sirketlerin faaliyetlerinde Snemli
aksakliklara neden olabilir. Bilgi teknolojileri altyapilaninda yasanabilecek sorunlar, kritik veri W

faaliyetlerinin kesintisiz, verimli, dogru ve eksiksiz siirdiiriilebilmesi biiyiik dl¢iide s6z konusu g/

kayb1 dahil, idari, operasyonel, muhasebe, ticari ve finansal kontrol sistemlerini ciddi diizeyde
sekteye ugratabilir. Mali verilerin islenmesi ve raporlanmasindaki aksakliklar Grup sirketlerin
mali verilerinin takip edilmesinde sorunlara yol agabilir.

Bilgi teknolojileri altyapilarinda meydana gelen aksakliklar Grup sirketlerinin sistemlerinin .

basarili bir sekilde igletilememesine, baz: finansal ve miisteri bilgilerinin kaybedilmesine veya
bu bilgilerin saglanmasinda gecikmelerin yaganmasina neden olabilir ve bu da Grup sirketlerin )‘%_,

faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Yaganabilecek kritik diizeyde bir kesinti veya siber saldiri,
bagh ortaklhiklarin faaliyetleri yaninda Sirket’in hem fiziki hem de online kanallardaki -
faaliyetlerinin durmasina sebep olabilir ve miisterilerine iiriin satma kabiliyetini olumsu

etkileyebilir. Grup sirketleri, glivenlik ihlallerini ve sistem hasarlarim onarmaya yonelik énemli

ve beklenmedik masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek siber saldirilar Grup

sirketlerinin miisterilerinin, ¢aligantarinin ve tedarikgilerinin gizli bilgilerinin ifya olmasma yol ,3&/
agabilir. Bu gibi durumlar, Grup sirketlerine kars: taleplere, dava acilmasina, tazminatlar

6denmesine neden olabilir veya bagka bir sekilde Grup sirketlerinin faaliyetlerine zarar
verebilir.

S6z konusu altyapr ve server hizmetlerinin bir kisnu iigiincii taraf operatdrleri tarafindan
saglanmakta olup bu altyapilarda ortaya ¢ikabilecek aksakliklarin giderilmesi bagh
ortakliklann ve Sirket’in miidahale olanaklari disinda olabilir. Yine aym sekilde bagli
ortakhiklarin ve Sirket’in kullanmakta oldugu yazilimlarin bir kismm digiincii taraflarca
saflanmakta olup hizmet saglayicilar tarafindan ortaya ¢ikan aksakliklar beklenen veya
ongoriilen siireler igerisinde giderilemeyebilir. Grup sirketlerinin miidahale imkan: olmayan bu
tiir aksakliklarin siirekli ve yaygin bir sekilde gergeklesmesi hali de dahil, bu ve benzeri
durumlar, Grup sirketlerinin ticari ve finansal faaliyetleri iizerinde olumsuz etkilere neden
olabilir.

Grup sirketleri halihazirda kullanmakta oldugu yazilimlan iigiincii taraflar ile yapmis oldugu
lisans sozlesmeleri gergevesinde kullanmakta olup s6z konusu lisanslarin kaybedilmesi,
yenilenememesi, iigiincii kisilerin yazihmlari giincellemeyi durdurmas: gibi ¢ok ¢esitli nedenler
Grup sirketlerin teknolojik altyapisina yatirimlar yapmasimi gerektirebilir. Grup sirketleri bu tiir
yatirimlan hizh ve verimli gekilde gergeklestiremeyebilir. Bu durum Grup sirketlerinin
faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir ve giderlerinin artmasina neden olabilir. Sirket’in
biiyiime hedefleri ve sube ile online agini bu hedefler dogrultusunda genisletmesi, Sirket’in

bilgi iglem altyapis1 ve kaynaklan iizerinde ek yiik yaratabilir. Bilgi islem teknolojilew




teknolojik yenilikler, yazilimlarda meydana gelen hizli gelismeler, kullanilan teknoloji ve {

yazilimlarin eskimesine neden olabilir. Sirket, her zaman bilgi islem altyapisi ve teknolojisine

uygun yatirnmlari zamaninda gergeklestiremeyebilir. Tim bu nedenler Sirket’in faaliyetleri gfb
tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket’in faaliyetleri; online siparis uygulamalari, yemek karti sirketleri, 3. taraf hizmet

saglayicilart ve uygulamalari, mobil odeme islemcileri, internet altyapisimi isletenler ve

internet hizmet saglayicilart ile mevcut ticari uygulamalarin siirdiiriilmesinden, sistem
performansindan, siber giivenlik ihlallerinden, bilgi sistemlerinin diizgiin calismasindan ve

Sirket’in bunlarla olan iligkilerinden etkilenebilir.

Sirket, kendi online satis kanali “Mopas” adli mobil uygulamasi ve “www.mopas.com.tr” web

sitesi yaninda, diger ¢6ziim ortag: 3. kisi (Trendyol, Getir, Yemeksepeti, Hepsiburada vb.)

online siparis uygulamalan ve hem fiziki magazalarinda hem www.mopas.com.ir’de
kullanilabilen yemek kartlan (Sodexo, Ticket, Multinet, Edernet, Token, Setcard vb.
aracilifiyla magazalarinda ve internet iizerinde yiiriitillen faaliyetlerinde, Sirket’in satig
kanallarinin 6nemli bir pargas: haline gelmigtir. Sirket’in mobil ddemeler de dahil olmak iizere
dijital 6deme kabul edebilmesi de Sirket’in faaliyetleri igin kritik 6nem tasimaktadir. Sirket, 3. -
taraf mobil 6deme islemcileri {izerinden 6deme almaktadir. Ayrica, Sirket’in magazalarinip,

web sitelerinin, online siparis platformlarinin ve uygulamalannin tatmin edici sekilde SZ ~
performans gostermesi, kullanilabilirligi, giivenilirligi, telekomiinikasyon operatdrlerine v
bant aralii ve sunucu depolama ile iletisim ve depolama kapasitesi sunan 3. taraf hizmeté‘g__“
saglayicilarina, internet altyapisinm giivenligine ve performansina baghdir. Hizmetlerin ve i
ortakliklarinin siirdiiriilebilmesi, biiyiik dl¢iide entegre, kesintisiz, internet ve bilgi teknoloji

altyapisina ihtiyag duymaktadir. Taraflann ve hizmet saglayicilarmin birtakim kalite
standartlarim kargilayamamasi Sirket’in faaliyetlerine ve itibarina zarar verebilir.

Sirket’in s6z konusu taraflarla arasindaki mevcut ticari tarifelerinin veya komisyon oranlarinin
artmasi, Sirket i¢in baglayict yiikiimliilikk getiren sartlarin sunulmasi, uygun kosullarda
sOzlesme yapamamasi veya mevcut sézlegmelerini yenileyememesi, mevcut sdzlesmelerinin
ihlali nedeniyle veya bagka nedenlerle feshedilmesi yada bu hizmet saglayicilarin sistemlerinin
veya platformlarnin iglevselligi veya etkinligi ile ilgili sorunlar yasamalart durumunda
Sirket’in faaliyetleri, karlilig1 ve miisterilerine sagladig1 hizmet olumsuz etkilenebilecektir.
Telekomiinikasyon operatérlerinin Sirket’e gereken bant araligim saglayamamasi da Sirket’in
BT altyapisinin, web sitelerinin ve uygulamalarinin hizlarimi ve ulasilabilirliklerini
etkileyebilir. Sik¢a kesinti yasanmas: miigterileri siparis vermekten vazgegirebileceginden
Sirket’in miisteri kaybetmesine yol agarak faaliyetlerine zarar verebilir. Bunlara ek olarak
Sirket, telekomiinikasyon operatorleri tarafindan saglanan hizmetlerin maliyetlerini kontrol
edememektedir. Sirket’in telekomiinikasyon ve internet hizmetleri i¢in 6dedigi fiyatlarin kayda
deger Gl¢iide artmasi halinde, Sirket’in kar marjlan olumsuz etkilenebilir. Bunlarnn yam sira,

kullanicilarin internet erigim iicretlerinin ve diger iicretlerin artmas: Sirket’in kullanic:
trafiginin azalmasina ve boylece Sirket’in gelirlerinin diigmesine yol agabilir. /‘)aéyj
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Ge¢mis donemlerde Sirket’e ait internet sitelerinde ve mobil uygulamalarinda, online siparis
uygulamalarinda, yemek karti uygulamalarinda, mobil 6deme islemlerinde ve bilgi
sistemlerinde ciddi bir ¢dkme, kesinti veya giivenlik ihlali yasanmamis olmakla birlikte,
gelecekte bu tiir durumlarin yasanmayacagi konusunda garanti verilememektedir. Bu tip bir
cokiig, kesinti veya ihlalin yasanmasi tiiketici ve yukarida bahsi gegen dagitim kanallari
nezdinde Sirket’in itibari ve marka imajim zedeleyebilir, siparis siiregleri zarar gorebilir. Bu
durum Sirket’in is kaybi1 yasamasina sebebiyet verebilir ve operasyonlarini olumsuz
etkileyebilir.

RS

- |

Sozlesmeler, yiikiimliiliikler ve taahhiitlerin yerine getirilememesi, sozlesme sartlarimin
degistirilmesi veya feshedilmesi Sirket acisindan olumsuz sonuclar yaratabilir.
Sirket’in online kanallarda ve subelerinde gerceklestirdigi online siparis ve yemek karti
uygulamalari i¢in miisteriler ile diizenlenen sozlesmelerde yer alan yiikiimliiliikler ve hizmetler,
cesitli sebeplerle tam ve zamaninda yerine getirilemeyebilir. Bu durumda Sirket’in
sozlesmelerden kaynaklanan cezai miieyyideler ile karsi karsiya kalmasi sonucunda
faaliyetlerinin ve gelirlerinin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir. Bunun yaninda, online
siparis ve yemek kart1 uygulamalan ile yapilan s6zlesmelerin ticari sartlarinin degismesi veya
feshi halinde Sirket’in gelirleri ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

HIEN

KVKK siirecinin dogru yonetilememesi veya web sitesi giivenligi ile ilgili olusabilece.
gitvenlik aciklar ve bilgi sizintilart sonrasi, KVKK ve ilgili diger bilgi giivenligi mevzuati
kapsaminda idari yaptirimlara ve tazminat davalarina maruz kalinabiliv, finansal veya
hukuki olarak olumsuz sonuglar olugabilir.

Grup sirketleri, faaliyetleri ve operasyonlar1 nedeniyle girket ortaklarinin, caliganlarinin, ¢aligan
adaylarinin, Grup sirketlerinin tedarik¢i ¢aliganlarinin, yetkililerinin, is ortaklarinin, is ortagi
yetkililerinin, iiriin veya hizmet alicilarinin, miisterilerinin ve ziyaretgilerinin kigisel verilerini
islemektedir. Sirket faaliyetlerinde elektronik 6deme yontemleri kullanilmasi ve kisisel bilgiler
toplanmasi, gizlilik ve/veya glivenlik ihlallerine ve/veya diger risklere daha yogun olarak maruz
kalinmasma yol agmaktadir. Ilgili mevzuat uyarnnca Sirket, veri sorumlusu olarak
nitelendirildiginden, bu verilere erisimin diizenlenerek {i¢iincii kisilerin bunlara ulasmasinin
engellenmesi i¢in gerekli giivenli ortamt saglamak adina teknik ve idari 6nlemler almaktadir.
Ancak, Grup sirketleri, her ne kadar bu konuda gereken tiim 6zeni gosterse de bu kisiscl
verilerin halihazirda kullandig: giivenlik sistemi kapsaminda korunabilecegini garanti edemez.
Bunun disinda, 3. kisiler de Grup sirketlerinde saklanan kigisel verilere ulagmak adina Grup
sirketi caliganlarinin bu verileri ifsa etmesini saglayabilir. Grup sirketlerinin gahisanlan da
kasitli veya ihmali eylemleri sebebiyle verilerin ifsa edilmesine yol acabilir. Grup sirketlerinin
uyguladig1 giivenlik tedbirlerine ragmen hukuka aykin yontemlerle ulasilan kisisel veriler
kullanilarak 3. kigiler tarafindan Grup sirketlerinin sistemlerine de giris yapilabilir, bu
kapsamda Grup sirketlerine zarar verecek bazi islemler gerceklestirilebilir. Grup sirketlerine
karst diizenlenebilecek olasi siber saldinlara karsi, Grup sirketlerinin giivenlik sistemleri
yetersiz kalabilir. Verileri izinsiz ulagim i¢in kullanan metotlar hizla degiskenlik gistermekte
olup tespit edilmesi giictiir. Bu anlamda, Grup sirketlerinin veri sizintilarmi veya haksiz
erigimleri engellemesi ve hatta tespit etmesi her zaman miimkiin olmayabilecektir. /
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Grup sirketlerinin veri tabanlarinda yer alan verilerde meydana gelen ¢esitli tahribatlar veya
kayiplar ve bu kapsamda bilgi sizintilari, Grup sirketlerinin finansal durumu ile gelecekteki kar
beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Grup sirketleri ve ilgili kisilerin giivenlik dnlemlerine
yonelik ciddi ihlalleri ile verilerinin/bilgilerinin gizliliginin zarar gérmesi veya zarar gordiigiine
dair siiphe duyulmasi halinde miigteri kaybi, Grup sirketleri aleyhine maddi ve manevi tazmi
davalan agilmasi, ilgili mevzuat kapsaminda para cezasi, yaptinm, diger tiirli zararlar;
miigterilerin talebinin azalmasi, Grup sirketlerinin itibarmmn/giivenilirliginin zedelenmesi gibi
sebeplerle de Grup sirketlerinin finansal durumu ve kar kaybi ile faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir veya pazar payinda kayiplara yol agabilir.

Sirket, subelerindeki tiitiin mamullerinin satsindan gelir elde etmektedir ve tiitiitn mamulleri
sauglarimin  Sirket kontroliinde olmayan sebeplerle (yiiksek vergi getirilmesi, Sirket
lisanslarimin ilgili makamlarca iptal edilmesi, kamu otoritelerince bazi diizenlemeler
getirilmesi vb.) Sirket faaliyetleri ve finansal sonuglari iizerinde onemli etkileri olabilir.

Tiirkiye’de tiitiin mamullerinin tiiketim seviyesinde bir diigiis olmasi, tiitlin mamullerine daha
yiiksek vergi getirilmesi veya Sirket’in lisanslarimin ilgili makamlarca iptal edilmesi de dahil
olmak tizere, tiitlin mamullerinin satiginin azaltilmasi, kisitlanmas1 veya yasaklanmasi igin
kamu otoritelerinin baz: diizenlemeler getirmesi ve bunun sonucu olarak Sirket’in elde ettigi
geliri ikame edecegi tiitlin dig1 mamul satiglarmin biiyiimemesi, Sirket’in faaliyet sonugl
iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda hijyen, cevre, saghk, is ve is¢i gitvenligi, i,s Kanunu, rekabet
mevzuati ve kisisel verilerin korunmast mevzuati yaninda iiviin etiketi, sebze ve meyve
ticaretine iligkin hal kayit zorunlulugu, kiinye tasima zorunlulugu gibi uygulamalara aykirt
davramiglar neticesinde, hukuki ve idari para cezalart ile karsi karsiya kalabilir. Online
platformlarda iiriin ve iiviin fiyatlarinin yanhy tanimlanmas, stoklarda olmayan iiriinlerin
satist ve haksiz fiyat uygulamalar: sebebiyle ceza riski ile karsilasilabilir.

Tiim Sirket faaliyetleri cesitli gida, hijyen, cevre, saglik, is ve is¢i giivenligi, Is Kanunu, rekabet
mevzuati ve kigisel verilerin korunmas1 mevzuati ve benzeri mevzuat kapsaminda hukuki ve
idari yaptirimlara tabi olabilir. T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, Ticaret 11 Miidiirlikleri, Hal
Miidiirlikkleri bagta olmak ilizere diger idari kurumlar, s6z konusu mevzuata uyumdaki
aykinliklar ve eksiklikler sebebiyle, Sirket’in faaliyetleri ig¢in gerekli izin ve ruhsatlara sahip
olmamasi nedeniyle Sirket’in faaliyetlerinin durdurulmasina, uyumun saglanmasi icin gesitli
tedbirler alinmasina ve cezai yaptirim uygulanmasina karar verebilir.

Sirket’in subelerinde ve diger online platformlarda perakende olarak satisa sunulan mal ve
hizmetler i¢in etiket tarife ve fiyat listelerinin sekli, icerigi ve kullamlmasi ile indirimli satislara
iligkin usul ve esaslar mevzuat tarafindan diizenlenmigstir. Aym sekilde, tiiketiciyi korumak
adma ve haksiz fiyat uygulamalarinin niine ge¢mek icin perakende sekilde satisa sunulan
sebze ve meyvelerin satisa sunuldugu reyonlarda kiinye bilgisine yer verilmesi zorunludur.
Sebze ve meyve ticaretinin takip edilmesi ve kayit altina alinmasi i¢in elektronik ortamda veri
tabani olusturmak adina birtakim yiikiimliilikkler de mevcuttur.
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S6z konusu yikiimliiliikler geregince, subelerde ve online kanallarda Sirket caliganlan

tarafindan sehven yapilan yanlis etiket basimi, hatali iiriin fiyat1 tamimlamalari, stoklarda

olmayan iiriinlerin mevcut sekilde gosterilmesi, kiinye basilmamasi, hal kayit sistemine ?
kaydedilmemesi gibi eylemler sebebiyle, ilgili iiriinlerin satisinin iptal edilmesi, yetkili kamu
kurumlarinca inceleme baglatilmas ve idari para cezasi kesilmesi, gelir ve karlilik kaybina yo
agabilir ve faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

Grup sirketleri, cesitli bankalardan genel kredi sozlesmeleri imzalamiy ve cesitli krediler
kullanmugstir, ticari kosullara uygun olarak kullanmaya devam edecektir. Grup sirketlerinin
kullandig1 veya kefil oldugu kredileri saglayan bankalarin kredileri vadesinden once geri
cagirmalari halinde Grup sirketlerinin nakit akislarinda problem yasanabilir. Grup sirketleri
tarafindan baska dis kaynaklar bulunabilecek olsa da ilgili dis kaynaklarin maliyetleri geri
cagrilan kredilerin maliyetlerinden daha yiiksek olabilir.

Grup sirketlerinin mevcut durumda agik nakdi ve gayrinakdi kredi limitinin bulundugu 11
banka bulunmaktadir. Grup sirketleri, kullanmakta oldugu krediler uyarinca ddemelerini bu
zamana kadar vadesinde gerceklestirmigtir. Kredi 6demelerinde bir sorunla kargilagsmamgtir ve
gecikmis tutar bulunmamaktadir. Bankalar, ticari kredilerini zaman zaman g¢esitli nedenlerle
vadesinden dnce geri cagirabilmektedir. Boyle bir durumda Grup sirketleri bankalardan almis
oldugu orta ve uzun vadeli kredilerini erken 6demek durumunda kalabilir. Grup sirketleri
arasinda saglanmis olan kefaletler ile ilgili dayanak kredi sdzlesmeleri tahtinda temerriit
olugmasi durumunda Grup sirketlerinin mal varlig1 ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir,

Grup sirketleri s6z konusu borglarin ddenmesi i¢in borglandigs takdirde, bu borglanmalarin
maliyeti planlanandan daha yiiksek olabilir. S6z konusu borglarin erken 6denmesi ve yeni
borglanma maliyetlerinin planlanandan yiiksek olmas: Grup sirketlerinin finansal durumunu ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup gsirketlerinin operasyonlarindaki temel maliyet ve gider kalemlerinden olan iiriin
maliyeti, kira ddemeleri, istihdam maliyetleri ve diger gider kalemlerinde olumsuz
makroekonomik kosullar, diviz fiyatlarindaki dalgalanmalar, yiiksek enflasyon sebebiyle
yasanabilecek artislar sonrasi Grup girketleri fiyatlarini artirmak zorunda kalabilir. Bu
sebeple Grup sirketleri kar marjint koruyamayabilir.

Grup sirketlerinin temel maliyet ve gider kalemlerinden olan istihdam, iiriin maliyeti ve fiyatlar,
piyasa hareketleri, mevsim kosullari, artan rekabet ve yiiksek enflasyon gibi Grup sirketleri
kontroliinde olmayan faktorlerden etkilenebilir.

Isbu izahname tarihi itibanyla yiiriirliikte bulunan Tiirk Borglar Kanunu geregince, isyeri
kiralarina azami uygulanacak TUIK tarafindan agiklanan 12 aylik TUFE ortalamasi oranlarinin
yiiksek seyrinin devam etmesi, satig hasilatinin kira bedelleri kadar artmamasina yol agabilir.
Ayrica, uzun siiredir kira sozlesmesi bulunan igyerlerinin kira siiresi igerisinde, miilk
sahiplerinin yiiksek kira bedeli talebi veya kira artis tespit davasi agma ihtimali bulunmaktadir.
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Bu olaylar genel ekonomik ve demografik kosullarla birlestiginde Sirket’in fiyatlandirma
politikasin etkileyebilir, satiglarim1 ve kar marjim olumsuz etkileyebilir. Gelecekteki maliyet
artiglar, artan tirliin fiyatlariyla dengelenemeyebilir ve artan fiyatlar, Sirket tarafindan iiriin
fiyatlarina yansitilamayabilir veya artan iiriin fiyatlarina kars: tiiketici taleplerinde diisiis
olabilir. Bu sebeplerle artan maliyetler Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, nali
akislarini ve beklentilerini 6nemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.

7

Personel maaglarinin ve personel degisim hizimin olaganin iizerinde arng gostermesi Sirket
Saaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi marketgilik sektoriinde enflasyonun maas tizerindeki etkisinde,

asgari iicret artisinda veya c¢aliyma diizenlemelerinde degisiklik meydana geldigi takdirde,

asgari licretin dnemli derecede arttirilmas: ile istihdam piyasasimin tamami iizerinde iicretler

uizerinde yapilacak zamlar, Sirket istthdam ve operasyon maliyetlerinde artiga sebep olabilir. '
Nitekim, Sirket ¢alisanlarinin énemli bir kisminin maaglari, asgari {icret seviyesinde veya bu

seviyenin ¢ok az iizerindedir. Marketgilik sektoriinde mevcut olan personel degisim hizinin ¢ok

yiiksek olmasi, personel agig1 ve yetersizligi gibi sebeplerle Sirket, kapasitesine uygun sekilde
hizmet veremeyebilir, miisteri memnuniyetsizligi olusabilir, gelir iiretemeyebilir. Bu sebeplerle
Sirket’in istthdam masraflarinin artmasi ve personel yetersizligi sebebiyle Sirket’in karlilig
olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in bagh ortakligs olan Seckin Peynircilik’in faaliyetleri, esas hammadde olara
kullandan c¢ig sit tedarikinin devamhhigina baghdir. Cig siit de dahil olmak iizere,
hammadde tedarik zincirinde yasanacak aksakliklar, tedarikgilerle iligkilerin
siirdiiriilememesi, Seckin Peynircilik’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Uriin kalitesinde
sorun yasanmasi, kalite belgelerinin yenilenmemesi, iiriinlerin gerekli kalite sartlarini
tastmamast ve iiriinlerin piyasadan geri cekilmesi durumu Seckin Peynircilik’in
Sfaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bagh ortaklif1 Seckin Peynircilik’in faaliyet konusu, ¢ig siit temini, temin edilen siitiin
iglenerek iiriin haline doniistiiriilmesi, paketlenmesi, depolanmasi, taginmasi, tiretilen tiriinlerin
cesitlendirilerek nihai tiiketici ile bulugturulmasi ve satigmin yapilmasidir. Seckin
Peynircilik’in iirettigi iiriinler ana hatlanyla peynir grubu olarak kategorize edilmektedir.
Dolayisiyla, Segkin Peynircilik’in esas hammadde olarak kullandig: ¢ig siit teminine
dayanmaktadir. Seckin Peynircilik tarafindan hammadde olarak kullanilan siit; Tekirdag ve
Trakya bolgesindeki siit ¢iftliklerinden ve kooperatiflerden tedarik edilmektedir. Segkin
Peynircilik’in mevcut tedarikgilerinin gelecekte girketin taleplerini karsilayamamasi veya bu
tedarikgiler ile uygun kosullarda anlagilamamasi, tedarikgilerin anlasilan zamanda kalitede ve
bedelde iiriin tedarik edememesi, tedarik edilen iiriinlerin ayipli olmasi s6z konusu olabilir. Cig
stitiin tedarik zincirinin herhangi bir noktasinda bozulmasi ve kullanilamaz hale gelmesi de s6z
konusu olabilir. Tedarik zincirinde yasanacak aksakliklar sirketin fabrikasinda gereken
kapasitede ¢alismasina engel olabilir ve sirketin faaliyetlerini, finansal durumunu ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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Kontaminasyon, hijyen standartlannin saglanamamasi, iirin ekipmanlarinin bozulmasi ve f

operatdr hatalan gibi nedenlerle iiretim siirecinde kalite standartlan yakalanamayabilir veya
tiiketicinin aligik oldufu tatta degisim yasanabilir. Seckin Peynircilik’in irettigi {irlin ‘ﬁ
kalitesinde sorun yasamasi durumunda kalite belgelerinin yenilenmemesi, yetkinliklerini etkin

bir sekilde kullanamamasindan kaynakli gida normlarina uygun iiriin iirctilememesi, buna baﬁzg’(\
olarak iiriinlerin toplatiimas1 (geri ¢ekilmesi) zorunlulugunun giindeme gelmesi miisteri

kaybina sebep olabilir, faaliyetleri ve karliligi olumsuz etkileyebilir. /

Sirket, bagl ortakliklarindan olan Kent GES ve Sari Enerji ile birlikte biiyiime stratejisi

cercevesinde ileride kuracagr yeni tesisler vasitasiyla enerji sektoviinde yeni yatirnmlar
gerceklegtirebilecektir. Sirket’in bagh ortakhklart Kent GES ve Sar1 Enerji tesislerinin, |
isletilmesi bakimi ve yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri, diigitk verim ve beklenmedik Z
yatirim harcamalarina yol acabilecek riskler tasir.

Sirket’in ve bagli ortaklarinin yatirim harcamalari, 6nemli miktarda elektrikli ekipman,

malzeme ve ig giici maliyetlerinden olugsmakta olup bu maliyetler, Tiirkiye'deki ekonomik

sartlar da dahil olmak lizere, Sirket’in kontrolii disinda gesitli faktorlere de baglidir. Santrallerin

isletimi, ekipmanlarin arizalanmasi, ruhsat ve izinlerin iptali, performansin beklenti altinda

kalmasi, Sirket ve bagli ortakliklarin kapasite eksikligi veya altyap: sorunlar1 nedeniyle tiretmis

olduklar1 elektrigin sebekeye etkili bir sekilde aktarilmamasi gibi riskleri beraberind .
getirebilir. Bagl: ortakliklarin GES tesislerindeki arizalar, zorunlu kesintiler veya beklenmedik

yatirnm harcamalan gibi aksakliklar, karlilifin azalmasina neden olabilir. Bu durum, Sirket

geneli icin gorece diisiik bir yiizdesel etkiye sahip olacak olsa da ilgili bagh ortakliin faaliyeti,

finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyerek Sirket’in karlilif,

beklentileri ve finansal durumu iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Sirket’in ve bagh ortakliklarinin enerji sektorviindeki faaliyetleri, santrallerin igletmesi igin
gereken lisans, izin ve diizenlemelerin ve kamu kurum ve kuruluglariyla yapilan zorunlu
anlagmalarin imzalanmasina ve bunlarin gecerliligini korumasina baghdr.

Sirket’in ve bagli ortakliklarinin enerji sektoriindeki faaliyetleri, kapsamli mevzuat
diizenlemelerini gesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine ve anilan
otoritclerden temin edilen izin ve lisanslarin varlifima ve gegerliligine tabidir. Santrallerde
gerceklestirilen elektrik {iretimi faaliyetleri, EPDKn’na ve ilgili ikincil mevzuata tabidir. Soz
konusu izin ve ruhsatlar, zamaninda veya hi¢ alinamayabilir ve bu durum yeni tesislerin
faaliyetlerinin durdurulmasina veya gecikmelere engel teskil edebilir. Sirket’in ve bagh
ortaklarinin, TEIAS veya ilgili dagitim sirketleriyle yaptiklar: baglant: anlagmalarinin sartlarina
ya da TEIAS ve ilgili dagitim sirketleri tarafindan yayilanabilecek yonetmelik, genelge,
yonerge ve goriislere uymamalann ya da sistem kullanim bedellerini édememeleri, para
cezalarinin uygulanmasina neden olabilir. S6z konusu ve burada sayilmayan ihlallerin
tekrarlanmasi, ilgili anlagmalarin feshine veya ilgili baglanti noktasindaki baglantinin
kesilmesine yol agabilir. Baglant: noktasindaki baglantinin kesilmesi durumunda, ilgili santral,
elektrik iletim ve dagitim sebekesine elektrik aktaramayacaktir. Buna ek olarak, sistem
kullanim bedeli, gegmiste de oldufu gibi gelecekte enflasyon oranindan daha hizli arti

gosterebilir. / oy
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Mevzuat kapsaminda yapilabilecek degisiklikler cercevesinde “CED gerekli degildir”

kararlarinin kosullar1 ve kapsami degisebilir ve bu durumda santrallere iligskin olarak temin

edilmis olan CED’e iligkin kararlarin iptaline iligkin davalar agilabilir. Boyle bir durumda Sirket 4?
ve bagl ortakliklarinin faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Bu kapsamda yukaridaki durumlarin herhangi birinin meydana gelmesi halinde Sirket ve bagl
ortakliklarinin faaliyetleri, faaliyet durumu ve faaliyet sonu¢lar1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in ve bagh ortakhgr Seckin Seracilik’in igletmesini yiiriittiigii sera tesislerinde \
yasanabilecek doga olaylar ve bitki hastaliklar: sebebiyle mahsul ve tesisler zarar gorebilir.

Sirket’in ve bagh ortakliklarimin tarim sektoriindeki faaliyetleri, kuyu ve sicak su izin ve
lisanslarin sirdiiriilebilirligine tabidir. '
Yagmur, kar gibi hava ve doga kosullarindan kaynakh olarak iiriinlerde ¢iiriime, bozulma, ¢igek

agmama, hacim kaybi gibi kalite kayiplar: yagayabilme ihtimali bulunmaktadir. Bu sebeplerle
firlinlerin tamami1 ziyan olabilir. Bakim, hata ve noksanlar1 ya da tamamen digsal faktorler
nedeniyle bitkilerde gecici veya kalici hastaliklar meydana gelebilir. Cok fazla nemden
soguktan veya sicaktan dolayr rekolte ve iiriin niteligi olumsuz etkilenebilir bu ve benzers -
sebeplerle Sirket ve baglht ortakliginin karlilig: ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sirket ve
bagh ortakhig Seckin Seracilik’in isletmekte oldugu sera tesislerinde iiretim, 1sitma ve sulama
sistemleri i¢in kullanilan mevcut kuyu ve sicak su kullanim izinleri, lisanslar1 ve anlagmalar; -
uzatilamayabilir, iptal edilebilir ve bu durum tesislerin faaliyetlerinin durdurulmasina, mahsul
zararlarina veya iiretim aksamalarina engel teskil edebilir. Bu ve benzeri sebeplerle Sirket ve
bagh ortakliginin karlilig1 ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

1

Sirket’in faaliyetleri yonetim kurulu ve iist yonetim kadrosu basta olmak iizere, diger tiim
personelinin deneyimine, gerekli niteliklere sahip olmasina ve ihtivac dogrultusunda
calisanlar istihdam edebilmesine baghdur.

Sirket’in faaliyetlerinin bagarili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in yonetim kurulu, insan kaynaklar,
satin alma, magaza operasyonlar, finans, BT, muhasebe, e-ticaret ve i gelistirme alanlarinda
kapsaml1 deneyime sahip giilii bir yonetim ekibine sahip olmas: gerekmektedir. Y6netim ekibi
tiyelerinden herhangi biriyle is iligkisinin sona ermesi, Sirket’in bu kiginin yerine gegmek lizere
uygun bir kigiyi zamaninda bulmasi miimkiin olamayabileceginden, Sirket’in faaliyetlerini ve
beklentilerini 6nemli dlgiide ve olumsuz yonde etkileyebilecektir. Bunlara ek olarak, boyle bir
kiginin ayrilmasi, yatirimcilar ve analistler tarafindan olumsuz kargilanabilir ve bu durumda
Sirket paylarmin fiyatinm diismesine yol agabilir. Ozellikle bu iist diizey yoneticilerin ve
caliganlarin Sirket rakiplerinden biri tarafindan istihdam edilmesi halinde, sektér hakkinda
yiiksek bilgisi, birikimi ve deneyimi olan bu yoneticilerin kayb: Sirket faaliyetlerine olumsuz
etki edebilir.

Sirket’in operasyonlarinin basarisi, Sirket’in nitelikli sube ¢alisanlarini, sube yoneticilerini ve
bolge yoneticilerini istihdam etmeye ve biinyesinde tutabilmesine de baglidir. Sirket’in
gerceklestirmig oldugu marketcilik sektdriiniin karakteristigi sebebiyle personel sirkiilasyonu

oldukga yiiksektir. Sirket’ten ayrilan personelin yerine getirilecek personel ayn: niteliklere v
.'/_




ayn seviyede motivasyona sahip olamayabilir. Sirket’in personelini biinyesinde tutamamasi,
ayrilan personelin verine istihdam edilecek personelin nitelikleri itibariyle diigiik seviyede
olmasi, ayrilan personelin yerine yeni calisganin bulunamamasi veya kaliteli {iriin ve hizmet
saglamak i¢in yeni personelin motive edilememesi Sirket’in operasyonlarini ve biiyiimesini

olumsuz etkileyebilir. =
Grup sirketleri, kars: karsiya kaldigvkalabilecegi tiim risklere karsi sigorta yaptiramayabilir,
mevcut sigortalar: yetersiz kalabilir, yeterli koruma saglamayabilir.

7
i

Grup sirketleri, isveren sorumluluk, 3. sahis sorumluluk, grup ferdi kaza sigortas: ve yiiriittiigii
ticari faaliyete benzer nitelikte isleri yiiriiten sirketlerin sigorta ettirmesi gerektigine inamlan
diger riskleri de kapsar sekilde mutat sigorta poligeleri yaptirmaktadir. Deprem ve sel gibi dogal
afetler, terdr, sel ve su baskin, firtina, duman, yangin, 3. kisilerin verecegi zararlar, hirsizlik ve
emniyeti suistimal nedeniyle Sirket’in subelerinde yer alan makina ve ekipmanlan ile sub

stoklan zarar gorebilir veya ziyan olabilir. Grup sirketleri sigortalar, araglan, makinalan ve -
stoklar1 hakkindaki zarar ve ziyana ilgili kayiplarinin bir kismini teminat altina alsa da bu tiir

potansiyel zararlarin tamamini kargilama konusunda yeterli olmayabilir. Grup sirketlerinin bu -
tiir kayiplarinin sigorta teminat miktarin1 agmasi veya sigorta teminati kapsaminda olmamasi _

halinde, Grup sirketleri kapsam dis1 kayiplarindan kendisi sorumlu olacaktir. Bunlara ek olarak,
bu tlir zararlar Grup sirketlerinin sigorta poli¢elerinin teminati kapsaminda olsalar dahi, s6z
konusu yangn, iiglincii kisilerin vermis oldugu zararlar, dogal afetler, hirsizlik veya emniyeti
suistimal durumlar gibi Grup sirketlerinin faaliyetlerini kesintiye ugratabilir, sigorta sirketi
yiktimliiliiklerini yerine getirmeyebilir ve Grup sirketlerinin finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Ek olarak, Grup sirketlerinin sigorta maliyetleri sabit degildir ve Grup sirketlerinin
faaliyetlerinde, finansal durumunda ve faaliyet sonuglarinda olumsuz etki yaratabilecek
nitelikte artan sigorta maliyetleri ile kargilagabilir.

Grup sirketleri faaliyetlerini siirdiiviirken cegitli hukuki dava ve ihtilaflarla karsilagabilir ve
ihtilaflarin olumsuz sonuglanmasi durumunda Grup sirketleri icin tazminat édeme ve
yaptirum viski dogabilir.

Grup girketleri, faaliyetlerini ytiriitiirken ticari iligki igine girdigi kisiler, kurumlar, miigteriler
veya c¢aliganlan ile hukuki ihtilaflar yagayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve
davalara ve Grup sirketleri aleyhinde gesitli yargi ve idari merci, hiikiim, karar ve yaptirimlarina
maruz kalabilir. Anilan davalarin kaybedilmesi hali de dahil olmak iizere, Grup sirketlerine
kars1 agilabilecek olan davalar nedeniyle Grup sirketlerinin planlanmayan tutarlarda 6demeler
yapmasi1 gerekebilir. Grup sirketleri taraf oldugu sdzlesmelerdeki yiikiimliiliiklerini gesitli
nedenlerle yerine getiremeyebilir. Bu durumlar kargisinda Grup sirketleri aleyhinde hukuki
takip baglatilabilir. Ayrica Grup sirketleri ile calisanlar arasinda yasanabilecek uyusmazlik
konularinda Sirket aleyhine davalar agilabilir. Sirket’in caliganlan agisindan is saghg ve
giivenligine iliskin mevzuata uygun tedbirleri almak ve almmasint saglamak icin gosterdigi
cabaya ragmen Onlenemeyen kaza ve hasarlar sonucunda faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve
kismen veya tamamen sigorta ile karsilanamayan tazminat sorumluluklari dogabilir. G/rgp
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risklerine ve idari yaptinimlara maruz kalinabilir, ilgili dava ve idari kararlarin maddi
karsihklar1 Grup sirketleri tarafindan karsilansa dahi, ilgili davalarin kaybedilmesi Grup
sirketlerinin giivenilirligi ve itibar1 iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir. Bu ve benzeri
durumlar, Grup sirketlerinin faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Vergiler, vergi oranlari ve mevzuatindaki olas: degisiklikler Grup sirketlerinin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. \
Grup sirketleri, vergi mevzuatindaki degisikliklerden, tabi oldugu her tiirlii vergi oranlanndaki
artigtan, vergi denetimleri ve vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir. Grup sirketleri aym
zamanda, kendisini ek vergi yiikiimlililklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek olan vergi

denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri ve ilgili kurumlar tarafindan yapilan !
denetimler sonucu tesis edilecek cezalar, Grup girketlerinin faaliyet sonuglari veya finansal
P ad

sirketleri, miisterileri tarafindan ¢esitli nedenlerle tazminat davalan da dahil olmak iizere dava {

&'

durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri acisindan bir takim iliskili taraf islemleri ve anlagmalart yapnugtir ve
gelecekte de bu anlasmalari yapmayr devam etmeyi planlamaktadur.

Sirket ortaklarinin ayni hisse oranlar ile ortag: oldugu Karlica Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye ait gayrimenkuller arasinda Sirket’in kirac1 sifatiyla marketgilik faaliyetinde
bulundugu Acibadem-1, Darica-1, Atalar, Doguskent, Ziimriitevler ve Yuvam magazala:
bulunmaktadir. Sirket, anilan isyerlerindeki marketcilik faaliyetlerine halka arzdan sonra da
devam edecektir. Sirket, faaliyetlerinin olagan akis1 igerisinde Mopag Online Elektronik Ticaret
ve Bilisim Hizmetleri A.$., Bernar Lojistik Tagimacilik ve Dig Ticaret Sanayi Ticaret Ltd. Sti.,
Arde Kimya Gida Sanayi Ticaret Ltd. S$ti. ile ticari mal alim satimma ve MSA Hukuk
Damgmanlik ile hukuki danigmanliga iliskin iligkili taraf iglemleri gergeklestirmektedir. Sirket,
iligkili taraflarla yapilmis sézlesme ve iglemlerin piyasa sartlarina gére belirlendigi ve piyasa
kosullarina gére uygun oldugu kanaatindedir. Sirket, iligkili taraflar1 ile bundan sonra da farkh
sekillerde islem yapabilir. Sirket’in iligkili taraflari ile gergeklestirdigi islemlere iliskin bilgiler
isbu Izahname’nin 20. boliimiinde yer almaktadir. Idari makamlarin Sirket’in iligkili taraflariyla
gergeklestirmis oldugu islemleri denetlemeleri ve bu iglemlerin belirtilen sekilde olmadigini
iddia etmeleri halinde, iligkili taraf islemleri, mevzuata aykiri kabul edilebilir ve bu islemleri
transfer fiyatlandirmas: olarak degerlendirebilir. Sirket, vergi cezalarina maruz kalabilir ve bu
da Sirket’in faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.2. Ihrageinin iginde bulundugu sektire iliskin riskler:
Tiirkiye’deki perakende gida pazarindaki rekabet ve fiyat baskisi, Sirket’in finansal
durumunda, karliliginda ve pazar payinda diigiise yol agabilir.

Tiirkiye’de perakende gida pazar son derece rekabetgidir, kar marji digiiktiir ve oldukga
dagmiktir. Sirket, hem biiyilk uluslararas1 ve giicli bolgesel oyuncularla hem de yerel
diizeydeki gelenekse! perakendecilerle rekabet halindedir. Rakip sayis1 ve tipi, boyut ve konum
gibi 6zelliklere gore gesitlilik gostermektedir. Bu rakiplerin i¢inde uluslararasi, ulusal, bolgesel
ve yerel slipermarket zincirleri, indirim marketleri, geleneksel bakkallar, kasap, manav vb. gibi
ozellikli viyecek perakendecileri, biifeler, pazarlar, outlet magazalar bulunmaktadir. Sirket’in
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ana rakipleri Sirket ile fiyat, {irlin kalitesi, irtin ¢egitliligi, miisteri hizmeti ve magaza konumu
gibi faktorler iizerinden rekabet etmektedir. Ayrica, rakipleri ve sektére yeni girenler sebebiyle
Sirket’in kar marjlan {izerinde baski goriilebilir. Sirket’in rekabet giicii, mevcut magazalann
korunmas: ve avantajli noktalarda yeni magazalar agilmasi ve rekabet¢i fiyat sunmasina

2

=

baghidir. Fiyat baskilannin Sirket’in kar marji, genel karhligi ve &zellikle briit kar marji

aleyhinde etkileri vardr. =

Degisen tiiketici tercihleri ve titketici talebindeki diisiis, Sirket’in gelirlerini ve karliigin
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gdsterdigi perakende sektoriindeki tliketici talebi, Sirket’in kontrolii disinda
pek cok etkene baglhidir. Sirket’in subelerinin hedef miisteri kitlesi, niifus yogunlugu, alim giici,
sosyoekonomik grup yapilanmin degismesi, diger market ve satis noktalarinin mevcudiyeti,
yverel demografik unsurlar gibi bircok faktdre bagh olarak konuma gore farklili
gostermektedir. Bu etkenlerden bazilara genel ekonomik durum, harcanabilir gelir ve tiiketici
giiven seviyeleri gibi bazi degiskenler etki eder. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde tiiketici
talebindeki diislis ve tliketici tercihlerindeki degisimler, Sirket’in gelirlerini ve karliligim
azaltabilir. Ayrica, tliketici talebindeki mevsimsellik de Sirket performansinda degiskenlige
neden olabilir. Sirket’in degisen tiiketici tercihleri ve rekabetci ortami ve buna benzer olaylarin
olusumunu o6nceden tahmin edememesi sebebiyle bu tip olaylara zamaninda miidahale
edemeyebilir. Rekabeti siirdiirmek amaciyla, Sirket’in gelecekteki bagaris1 kismen
miisterilerinin {iriin veya aligveris deneyimlerine iliskin taleplerini zamaninda belirlemesine ve
gerekli tedbirleri zamaninda almasina baglidir. Sirket’in s6z konusu talep degisikliklerini
zamaninda ve tam degerlendirememesi halinde, Sirket’in satiglar1 ve karliligni olumsuz
etkilenebilir.

Farkli satis noktalar1 ve rakipler, Sirket’in aynm1 bdlgede mevcut subesi i¢in miisteri kitlesi
olusturmasini daha da giiclestirebilir. Bu durum da Sirket’in faaliyetlerini finansal durumunu
veya faaliyet sonuglarmi olumsuz etkileyebilir.

Tirkiye’deki ekonomik sartlar ve 6 Subat 2023 tarihinde gerceklesen biiyiik
Kahramanmaras depremi sebebiyle genel biitcede ortaya cikan mali yiik sonucu, Sirket’in
gelecekteki faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuclari olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin tlimii Tiirkiye’de yiiriitiilmektedir. Bu sebepten dolayl, Sirket’in
faaliyetlerinin basaris1 Tiirkiye’de hakim olan ekonomik faktdrlere bagli olmakla birlikte,
Tiirkiye ekonomisinde yasanabilecek herhangi bir diigiis, Sirket faaliyetleri, mali durumu ve
faaliyetlerden alinacak sonuglar iizerinde olumsuz etki dogurabilecektir. Her ne kadar, Sirket’in
ticari operasyonlarim gergeklestirdigi bélgenin, deprem bolgesinden uzak olmasi ve dogrudan
Sirket faaliyetlerine olumsuz yansimasinin olmamas: ile birlikie 6 Subat 2023 tarihinde
Tiirkiye nin Giineydogu bolgesinde gergeklesen ve 6zellikle Kahramanmarag ve Hatay illerini
cok biiyiikk yikima ugratan depremler sebebiyle, genel biitgede olusmus ve olusacak biitce
aciklan, iilkenin finansal istikrara kavugmasmi geciktirebilir.
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gostergeleri déoneminde, Tiirkiye’nin cari hesap agiginin devaml biiylimesi, Tiirk lirasinin ani
ayarlamaya tabi tutulmasmna yol agabilir ve bunun sonucunda enflasyon ortaya gikabilir.
Bugiine kadar Tiirkiye’nin cari ag1g1 bityiik dlciide, kisa vadeli yabanci bor¢lanmalar ile finanse
edilmigtir. Global finansal piyasalarda olumsuz egilimin devam etmesi halinde bu d

Tiirkiye’ nin biitge agiginin finansmanim olumsuz etkileyebilir ve bunun sonucunda Tiirkiye i

Isbu izahname tarihi itibariyla i¢inde bulundugumuz global ekonomik belirsizlik ve yiiksek faiz ?/

|

ekonomisinde volatiliteyi artabilir. Bu durum faaliyetler, mali durum ve faaliyet sonuglarimi
olumsuz etkileyebilir. Tiirkiye’deki enflasyon seviyesi 6nemli 6l¢iide dalgalandifn takdirde,
faaliyetler ve paylarin piyasa degeri olumsuz etkilenebilir. Enflasyonun kontrol edilmesi icin
Onerilen veya alman bazi tasarruf Onlemlerinin uygulanmasi, enflasyon muhasebesine
gecilmesi, Tirkiye ekonomisi iizerinde ve sirket hisselerinin degeri iizerinde olumsuz etki
yaratabilir. Isbu Izahname tarihi itibariyla %60-70 gibi yiiksek yillik enflasyon oranlanni
devam etmesi, enflasyonu diisiiriicii ekonomik politikalara devam edilmemesi veya uygulanan
politikalarin yiiriirlilkten kalkmasi durumunda tekrar tersine donmeyecegi konusunda bir
giivence verilememektedir.

%

Tiirkiye’deki siyasi gelismeler, teror faaliyetleri veya komgsu iilkeler ile anlasmazhiklar;
Diinya’da ve Tirkiye’de yasanabilecek krizler ve belirsizlikler, gelecekte faaliyetleri, mali
durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.
Tiirkiye’deki politik partiler arasindaki uyusmazliklar da dahil siyasi ortamdaki olumsuz her
tiirlii degisiklik ve se¢im ortami, mali durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Her
ne kadar gegmige nazaran 6nemli dl¢iide azalan iilke iginde ve digindaki terdr olaylari, sinir dig1
operasyonlar ve komsu iilkelerdeki politik belirsizlikler, Tiirkiye ekonomisini dogrudan veya
dolayli olumsuz etkileyebilir. Bunun sonucunda Sirket faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet
sonuglan olumsuz etkilenebilir. Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve
belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatinm kosullarindaki degisiklikler,
doviz kurlarindaki oynakliklar, salgmn hastalik vb. durumlar, ekonomik giliven ortaminin
bozulmasina neden olabilir. Talep kosullarinda olusabilecek azalmalar, sektérde faaliyet
gosteren girketlerin i§ yapma potansiyellerini, satiglarini ve karliligimi olumsuz etkileyebilir.

Diinya’da Covid-19 pandemisinin etkileri azalma egilimi gosterse de Cin ya da baska iilkeler
tarafindan uygulanabilecek karantinalar, tedarik zincirini dolayisiyla sektirde faaliyet
gosteren sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel anlamda yasanilan tedarik zinciri kirilmasi problemi nedeniyle sektorde hammadde
tedarik sorunlan yasanabilir. Avrupa ve Cin’de g¢evresel baskilar sebebiyle yasanilan
hammadde arzindaki diisiisler sonucunda sirketler ihtiyaci olan iirlinleri zamaninda ve uygun
fiyatlarla tedarik edemeyebilir, faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.
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Ulkemizi siyasi ve ekonomik olarak dogrudan etkileyen Rusya-Ukrayna ve Filistin-Israil
savaglarinin uzamasi ya da bu savaglarin sonucunda dogabilecek degisiklikler, Diinya ve
bolgemizde yasanacak yeni siyasi ve askeri olaylar neticesinde Tiirkiye ekonomisi ve Sirket

olumsuz etkilenebilir.

Tiirkiye’nin hammadde ve enerji tedariginde onemli yer tutan iilkeler arasinda gergekl
Rusya-Ukrayna savasi ile yakm iligki igerisinde olunan Ortadogu’daki Filistin-Israil savas,
hammadde fiyatlarim arttirmasi ve dalgalandirmasi sebebiyle iirlin fiyatlamasinda ve tedarik

zincirinde dogrudan olumsuzluklara yol agabilir. Bu sebeple, Sirket’in operasyonlan ve
faaliyetleri, ileriye doniik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Filistin ve Israil savasinda soykirima varan uygulamalar sonucunda yasanan insani kriz '

sebebiyle, bdlgesel sorunun tiim Ortadogu’ya ve komsu iilkelere savagin sigramasi neticesinde,

toplum psikolojisiyle hareket edilerek daha biiylik olumsuzluklar yasanabilir. Bu durum he

Diinya hem de Tiirkiye ekonomisine olumsuz yansiyabilir. Bireysel ve toplumsal tepkiler .
karsisinda yasanan veya yasanabilecek boykot eylemleri sonucunda, marketgilik sektorii ve
Sirket lizerinde ¢esitli olumsuzluklar dogabilir ve karlilik ile satis etkilenebilir.

Meydana gelebilecek dogal afetler, kiiresel isinma ve diger kiiresel beklenmedik olaylar ‘Q,‘
sektirde faaliyet gisteren sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Tiirkiye’nin

konumu dikkate alindiginda, komsu iilkelerden veya dis iilkelerden gelebilecek toplu go¢
akimlar: sebebiyle iilke ekonomisi zarar gorebilir.

Dogal afet, kiiresel 1sinma, viriis veya salgin hastalik gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi basta
global olmak {izere iilke ekonomik ve hammadde firetim faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Bunlann yaninda, iilkemizin karg1 karsiya kalabilecegi toplu go¢ akimlan neticesinde iilke
ekonomisi etkilenebilir ve sektorde faaliyet gosteren sirketlerin satiglar, karhilig1 ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir, ¢alisanlarin hastalanmasi, yaralanmasi, 6liimii, zarar gérmesi
sektorde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerinde aksamaya ve buna bagh olarak sektdrde
daralmaya sebep olabilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

Sirket’in paylart ilk kez halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yasanabilir.

Halka arz isleminden once, Sirket’in paylar Tiirkiye’de veya yurt disinda halka acgik herhangi
bir piyasada iglem gérmemistir. Halka arzin ger¢eklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iligkin bir piyasanin olusacagma ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile
mevcudiyetini devam ettirece@ine iligkin higbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iligkin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylan elinde
bulunduranlarin sayisina, yatiimcilarm halka arz edilen paylara iliskin bir pazar
olusturmalanindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir. Halka arz edilen paylara
iligkin aktif bir islem piyasas1 olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
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fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir ve halka arz edilen paylarmn islem 7/
gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatinin altina diigebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat1 ya Q
da gelecekteki performansim yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglar1 ya da finansal

performansi, igsbu Izahnamede deginilen risk faktdrleri veya diger kosullar nedeniyle

analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri

Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansmnda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel
makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri

kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak 6nemli dalgalanmalara maruz

kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglaninda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin

va da yatirimcilarin beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilen paylarin iglem gordiigii

fiyatin diismesine yol acabilir ve yatirnmeilarin halka arz kapsaminda aldiklari paylan halka arz

fiyatindan veya bu fiyatin {izerinden satma imkanlan hi¢bir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylan satin alan yatirimcilar, halka arz
edilen paylara yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismim kaybedebilir.

Sirket’in paylart ikincil piyasada islem giormeye bagladiktan sonra, Sirket’in ana pay
sahipleri Sirket sermayesinin dnemli bir béliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana}‘g' -
pay sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile

catisabilir.

NARMAN Ailesi tiyeleri, Sirket sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmekte olup ayrica,

Sirket’in imtiyazli A grubu nama yazili paylarinin bir béliimiine sahip olmalari sebebiyle isbu

Izahnamenin 19.3 nolu béliimiinde detayl: agiklanan yonetim kurulu tiyelerinin segilmesinde

aday gosterme ve oy hakki imtiyazina sahiptir. Bu nedenle yGnetim kurulu iyelerinin

belirlenmesi, kar pay: dagitim, tasfiye kararinin verilmesi ve yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay

sahibinin onayim gerektiren iglemler iizerinde Sirket’in ana pay sahiplerinin etkisi olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahiplerinin g¢ikarlannin azinhik pay sahiplerinin ¢ikarlart ile gelismesi
durumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislart pay fivan iizerinde

olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket’in 27.03.2024 tarih ve 2024/10 sayili Y6netim Kurulu karan ile;

Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye basladig:

tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca;

(1) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmamasina ve
Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin bu suretle artirilmamasina,

(if) Sirket paylarmnin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde satisa veya ha&m
arza konu edilmemesine,
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(iii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir aciklama
yapilmamasina ve

(v) Bu alman kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 27.03.2024 tarihli taahhiit verilmistir.

i Sirket’in mevcut pay sahipleri Fatma NARMAN ULKU, Abdiilmecit DEMIRER, Selahattin

(SEN, Haci Fersat NARMAN, Zekeriyva NARMAN, Haci Mustafa NARMAN, Haci Dursun
?‘A INARMAN, Nedim KURT, Eyiip NARMAN, Mahmut Celal SEYREK, Solmaz SEN, Murat
Selguk SEN, Serpil Tuba SEN ve Mehmet Serkan SEN, 29.03.2024 tarihli taahhiitnameleri ile;

Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca

sahip olduklan Sirket paylarini, dolagimdaki pay miktarmin artmasina yol agacak sekilde satisa

veya halka arza konu etmeyeceklerini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasasi

Kurulu’na veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa

\ veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini ve ayrica Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip olduklar

Sirket paylarni, paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa
Istanbul disinda satmayacaklarini, bagka yatirime: hesaplarina virmanlamayacaklarini veya

Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini kabul,
)ﬁf Beyan ve taahhiit etmistir.
‘Yukanida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimina
gidebilir veya Sirket’in mevcut ortaklari kendi paylarim Borsa’da satabilir. S6z konusu islemler
“pay fiyati iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat1 diigebilir.

A;nca gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatinmeilarin yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarini kullanmamalann durumunda; Sirket’in
sermayesi artarken yatirmcilarmn sahip olduklari pay adedi artmayacagindan, yatinmeilarin
paymin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Tiirk Lirast’mn degerindeki dalgalanmalar pay fiyatini etkileyebilir.

Sirket paylar Tiirk Liras1 cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yapilmasi durumunda
bu kar paylan TL cinsinden 6denecektir. Dolayisiyla Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine
gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye digindaki yatirimeilar
i¢in bagka para birimlerine dénistiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fivatint olumsuz etkileyebilir.

Thrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ckonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olas1 olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagl olarak da pay fiyatinin diismesine
neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
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yavaglayabilir, gegici veya siirekli durabilir, mali yapis1 bozulabilir. Bdyle durumlarda BIAS,
Sirket’in paylarimnmn iglem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve iglem sirasinin
siirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa yonetim kurulunca sirket paylarimin Borsa
kotundan cikarilmasi vb. durumlarda Sirket’in paylarin alim satiminin durdurulmas: pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasas1 olugmayabilir
da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisith veya imkéansiz hale gelebilir.

1=

|

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gerceklestirebilecegi pay
satislan, Sirket’in pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayisi/tarzi degisebilir. Sirket’in aciz haline
diismesi durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Sirket, Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Mevzuati cercevesinde gelecekte pay sahiplerine
kar pay1 édemeyebilir.

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu’na gore halka agik anonim ortakliklar, karlarin1 genel
kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalart gergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Bu gergevede Sirket’in gelecekte yatimmcilara kar payi
dagitacagina iligkin bir garanti bulunmadig gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidii d
bulunmamaktadir.

:
¥

Ortakligin kar pay1 dagitimi gerceklestirebilmesi igin oncelikle Sirket’in ilgili yilh kar ile
tamamlamas1 ve varsa gegmis y1l zararlanmin kapatilmasi gerekmektedir. Sirket ilgili yili kar
ile tamamlasa dahi ydnetim kurulunun karin ne sekilde kullanilacagi yoniinde karar alarak genel
kurula teklif etmesi gerekmekte olup kar dagitimi genel kurulun onaymndan sonra
gerceklesebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda $irket’in donem karindan kar pay:
dagitmasi zaten miimkiin olmayacaktir. Ancak ge¢mis y1l karlarim dagitima konu edebilir ya
da etmeyebilir. Ayrica, Sirket’in yeterli ka1 olmayabilir veya Sirket kanim sirket biinyesinde
tutup dagitmama karan verebilir.

Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlannin gergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirket’e iligkin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyat1 diisebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gerceklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarn yatirim kararlarinin
s6z konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.
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Sirket’in halka aciklik orani stmirlidwr, paylarin likiditesi ve pay fiyat iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.
Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 67.650.000 TL nominal degerli pay BIST te

islem gorecektir. %25,00 oramindaki halka agiklik, paylarin likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diigiik olmasina neden olabilecek ve sonug olar:
pay fiyati lizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamasi /
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat lizerinden paylarin1 satamayabilir.

Halka arz edilecek paylar tiim yatirimciar icin uygun bir yatirim olmayabilir.
Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kogullar1 ¢ergcevesinde bu
yatirmmun uygunlugunu tespit etmek zorundadir.

Potansiyel yatinmcmin bilhassa:
e Halka arz edilen paylara yatirm yapilmasinin faydalarimi ve risklerini anlamlt bir)ﬁ—

sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigs;
e Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portféyiiniin tamanu {izerindeki etkisini degerlendirmek igin -

uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

e  Kur riski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatinmin risklerinin .

tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

e Halka arz edilen paylarin tiim kosullarin1 detayh bir sekilde kavrayamadig: ve ilgili

endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina agina olmadig ve

e Yatinmini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik

faktorler, faiz orani faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar: (tek basina

veya bir finansal danigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig hallerde
Sirket’in Borsa’da islem géren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatinmcilar;

¢ Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
¢  Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve

e Bu yatinmn potansiyel yatinmcinin yatinm portfoyiiniin tamam iizerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek icin gerekli uzmanliga (tek bagina veya bir finansal danigmanin
yardimiyla) sahip olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatirim yapmamalidirlar.
Yatirimetlarin yatirim faaliyetleri gegerli yatirnm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya
bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya
uygun diizenleyici kurumlara damsmayan her yatinme: icin séz konusu yatinmn uygup” 2
olmama riski bulunmaktadir.
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5.4. Diger riskler:

5.4.1. Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler:

Sermaye Riski

Net Bor¢/Toplam Sermaye oraninin yiikseklifi Grup’un borglarini 6deyememe riskini

-

gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (kisa ve uzun
vadeli yiikiimliiliiklerden olugmaktadir.) diigiilmesiyle hesaplanar.

Grup’un finansal tablo dénemleri itibariyla Net Bor¢/Toplam Sermaye oram agagidadar:

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Toplam Borglar 1.902.264.023 2.178.458.581 | 2.256.700.874
Eksi: Hazir Degerler 247.294.942 480.503.653 451.165.957
Net Borg 1.654.969.081 1.697.954.928 | 1.805.534.917
Toplam Ozsermaye 1.078.504.866 1.505.418.707| 1.303.116.071
Toplam Sermaye 2.733.473.947 3.203.373.635| 3.108.650.988
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani %61 %53 %58

Grup’un net borcu 2021 yil sonunda 1,7 milyar (1.654.969.081) TL iken 2022 y1l sonunda 2021
vil sonuna gore %2,6 artigla 1,7 milyar (1.697.954.928) TL olarak gerceklesmis olup, 2023
yilsonunda ise 2022 yilsonuna gore %6,3 artisla 1,8 milyar TL’ye yiikselmistir.

2021 yilsonunda 1,1 milyar TL olan 6zkaynaklar, 2022 yi1l sonunda olusan net dénem kari v

maddi duran varhklara iligkin yaptirilan degerleme raporlari kapsamindaki degerleme

artislariyla 2021 yil sonuna gore %39,6 artigla 1,5 milyar TL’ye ulasmugtir. 2023 y1l sonund; -
ise 2022 yil sonuna gére %13,4 diisiisle 1,3 milyar TL olarak gergeklegmistir.

Bu kapsamda, Grup’un 2021 y1l sonunda %61 olan Net Borg/Toplam Sermaye orani, 2022 yll}g
sonunda %53’e gerilemis olup, 2023 y1l sonunda ise %58’¢ yiikselmistir.

Grup, yiikiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi durumunda zararla
kargilagabilecek olup, Sirket’in faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir, faaliyetler durabilir,
Grup nakit akimlari ve buna bagli olarak da finansal durumunda bozulmalar goriilebilir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagh yiikiimliliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramas: riskidir. Grup’un kredi riski esas olarak iligkili
olmayan taraflardan ticari alacaklar ile banka mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.

Alacaklar
TL _ Ticari Alacaklar _Diger Alacaklar Bankalardaki Toplam
liskili Diger Taraf Tliskili Diger Mevduat
Taraf Taraf Taraf
31.12.2023 | 1.902.086 | 159.192.721 | 1.135.000 | 4.395.158 112.275.468 | 278.900.433
31.12.2022 | 5.927.488 | 198.789.526 0] 4.409.089 132.430.700 | 341.556.803
31.12.2021 1.253.883 | 162.878.693 0| 4.578.536 44.996.644 | 213.707.756

o,




2023 yil sonu itibariyla Grup’un iligkili taraflardan 1.902.086 TL (31.12.2022: 5.927.488 TL,
31.12.2021: 1.253.883 TL), iligkili olmayan taraflardan 159.192.721 TL (31.12.2022:
198.789.526 TL, 31.12.2021 tarihinde 162.878.693 TL) ticari alacag, iliskili taraflardan
1.135.000 TL (31.12.2022: 0 TL, 31.12.2021: 0 TL), iliskili olmayan taraflardan 4.395.158 TL

(31.12.2022: 4.409.089 TL, 31.12.2021: 4.578.536 TL) diger alacagi, bankalarda da
112.275.468 TL (31.12.2022: 132.430.700 TL, 31.12.2021: 44.996.644 TL) mevduat] e
bulunmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliikklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin disiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmas:
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir,
Grup’un kredibilitesinin bozulmas: halinde ihtiya¢ halinde fonlar1 saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmasi durumunda Grup zararla karsilagabilir.

Grup’un likidite riski dénemler itibariyla agagida gdsterilmektedir.

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

Donen Varliklar 1.458.701.826 | 1.872.210.896| 1.670.472.348
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 1.237.409.982 | 1.491.744.575 1.347.128.116 .
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 1,18 1,26 1,24, 3
Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin s6zlesme uyarinca nakit ¢ikiglar:
toplam 2023 yilsonunda 2,2 milyar TL olup, bu tutarin 1,3 milyar TL’si 3 aya kadar vadeli, -

162,2 milyon TL’si 4 — 12 ay arasi1 vadeli, 745,2 milyon TL’si 1-5 y1l aras1, 10,0 milyon TL’si
5 y1ldan uzundur. Bu tutarin 141,8 milyon TL’si finansal bor¢lardan, 44,9 milyon TL’s1 finansal

kiralama yiikiimliitiikklerinden, 852,6 milyon TL’si kiralama islemlerinden bor¢lardan, 1,1
milyar TL’si ticari borglardan, 97,5 milyon TL’si ise diger borglardan olusmaktadir.
Sozlesme
Sozlesme Uyarinca Uyarinca -
Vadeler Defter Degeri Nakit 3 Aydan Kisa : Alfals’:y I;j:;:l 2 g;l:;n
(31.12.2023) Cikiglar
Toplam
Tiirev Olmayan Finansal | , ,cq 933 895 | 2 201.394.826 | 1.284.435.151 | 162.233.607 | 744.962.950 | 9.763.118
Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 131.763.781 141.803.840 72.781.776| 16.166.705| 43.092.241|9.763.118
_ Finansal Kiralama 35470797 44.853.958|  7.779.820| 23.833.375| 13.240.763 0
Islemlerinden Bor¢lar
K‘ralamgffrgfe““de“ 500.122.242 | 852.577.527| 41.794.054 | 122.233.527 | 688.549.946 0
Ticari Borglar 996.057.656 | 1.064.640.155| 1.064.560.155 0 80.000 0
Diger Borglar 97.519.346 97.519.346 97.519.346 0 0 0
Toplam 1.769.933.822 | 2.201.394.826 | 1.284.435.151 | 162.233.607 | 744.962.950 | 9.763.118
info Yat
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Sozlesme
Sozlesme Uyarinca Vadeler . . | Uyarnnca Nakit 4-12 Ay 1-5 Yl
(31.12.2022) LG Cikiglan | S AYdanKisa |y oa Arasi
Toplam
Turev Olmayan Finansal 1.812.843.014 | 2.172.414.636 | 1.432.295.706| 105.335.342| 634.783.58%.
Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 272736.615|  272.736.743| 258.104.901| 14.631.842 0
Kiralama Islemlerinden Borglar 415.503395|  755.648.922|  30244221| 90.703.500| 634.701.202
Ticari Borglar 1.055.642.641| 1.075.068.608| 1.074.986.221 0 82.387
Diger Borglar 68.960.363 68.960.363 68.960.363 0 0
Toplam 1.812.843.014| 2.172.414.636| 1.432.295.706| 105.335.342 634.783.57
Sozlesme
Sozlesme Uyarinca Vadeler . . | Uyarinea Nakit 4-12 Ay
(31.12.2021) Defter Degeri Cikislan 3 Aydan Kisa X 1-5Y1d Aras1
Toplami
Tiirev Olmayan Finansal 1.626.074.153 |  2.049.424.458 | 1.186.224.033| 132.160.126| 731.040.30Z7
Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 267.391.040|  270.227.619| 230311.732| 39.495.987 419.903
Kiralama Islemlerinden Borglar 455521530  854.507.452|  31222.913| 92.664.139| 730.620.400
Ticari Borglar 791.214.425 812.742230| 812.742.230 0 0
Diger Borglar 111.947.157 111.947.157| 111.947.157 0 0
Toplam 1.626.074.153 | 2.049.424.458 | 1.186.224.033| 132.160.126| 731.040.302 3.9_

Grup’un 2021 yil sonunda kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lari 722,9 milyon TL olup 2022 yil
sonunda 2021 y1l sonuna gére %4,8 diisiisle 688,2 milyon TL’ye gerilemis, 2023 y1l sonunda
da 2022 yil sonuna gore %1,7 diisiisle 676,4 milyon TL’ye gerilemistir.

Finansal Borglar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 292.125.680 | 316.245.383 | 182.110.594
Banka Kredileri 46.437.563 14.631.842 15.401.780
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 0 0 26.784.690
Kiralama Islemlerinden Borglar 39.954.348 43.764.257 74.644.685
Diger Finansal Borglar 205.733.769 | 257.849.284 65.279.439
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 14.836.665 255.489 7238.680
Kisimlari
UZI:{n quelz Kredilerin Anapara Taksitleri ve 14.836.665 55.489 7938.680
Faizleri
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 415.950.225| 371.739.138| 487.007.546
Banka Kredileri 383.043 0 43.843.882
Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 0 0 8.686.107
Kiralama Islemlerinden Borclar 415.567.182| 371.739.138| 434.477.557
Toplam 722.912.570| 688.240.010 | 676.356.820
£\
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Yabanci Para Riski f
Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebivet vermektedir. Grup, finansal

tablo dénemleri itibanyla, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliklerinin Tiirk Lirasi’na

cevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilir. é
Grup, ABD Dolan ve Euro para birimleri cinsinden kur riskine maruz kalabilir. s
Yabanci Para Pozisyonu 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023
Déviz Varliklan 9.617.596 15.826 1.584.904
Déviz Yikiimlilikleri 0 4.289.531 874.613
Net Déviz Pozisyonu 9.617.596 -4.273.705 710.291
Kurlarda %10 Artis Olmasi Halinde Kara Etkisi 961.760 -427.371 71.029

Grup’un 2023 yil sonu itibariyla 710.291 TL tutarinda net yabanci para varlik pozisyonu olmasi
sebebiyle kurlarda diisiis olmasi halinde finansal tablolara sinirhi negatif etkisi olacaktir.

Faiz Oram Riski %
Piyasa faiz oranlarindaki degigmeler piyasadaki fiyatlann degismesine sebep olup dolayisiy

finansal araclanin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim
piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Grup, faiz oram riskinden kaginmak amaciyld
finansal yiikiimliiliiklerinin tamamini sabit faizli olarak kullanmaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihraccmin ticaret unvani ve isletme ada:

Sirket’in ticaret unvami “Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir.
Sirket’in isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. ihraccimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:
Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez | Ramazanoglu Mah. Yildinm Bayezit Cad. No:26

Adresi Pendik/Istanbul

Bagh ~ bulundugu  Tiearet  Sicll | ;.\l Ticaret Sicil Midirligi
Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 24866-8

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 12.04.1996

6.1.3. Thrageimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngériilen siiresi:

Siiresi Siiresiz =
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 12.04.1996 3 : >
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6.1.4. Ihragcinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar::

A=

Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlan
Thraccimin kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
. Ramazanoglu Mah. Yildinm Bayezit Cad. No:26-
Merkez adresi: Pendik/lstanbul
Internet adresi: www.mopas.com.tr
Telefon: 0216 595 40 40

Ihraccinin Tabi Oldugu Mevzuat
Sirket, 6zel hukuk tiizel kisisi bir anonim sirket olmasi sebebiyle sirketlere iligkin genel
nitelikteki tiim diizenlemelere tabidir. Halka arz sonras1 Sirket ayrica SPK ve ilgili mevzuata
tabi olacaktir. Anilan diizenlemeler haricinde temel faaliyet alani perakende hizmeti ola
Sirket’in faaliyet alanina yonelik “6zel nitelikli” kanunlann basta 6585 sayili Perakende
Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun, 5996 sayil1 Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghigi, Gida
ve Yem Kanunu, 4733 sayil1 Tiitiin, Tiitiin Mamulleri ve Alkol Piyasasinin Diizenlenmesine
Dair Kanun, 6331 sayth Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, 6769 sayih Sinai Miilkiyet Kanunu,
6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu, 4724 sayili Tiirk Medeni Kanunu, 6098 sayili
Tiirk Borglar Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu oldugu degerlendirilmektedir. Sirket’in -
baglica tabi oldugu mevzuatlar agagida listelendigi sekildedir:

b

2%

Perakende Hizmetleri

14.01.2015 tarihli ve 6585 sayih Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun,
29.01.2015 tarihli ve 29251 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
Perakende ticaret mevzuatina uygun sekilde perakende isletmesinin agilma ve faaliyet
gosterebilmelerine iliskin dncelikli kosul, isyeri agma ve galisma ruhsatinin alinmasidir. Kanun
ile igyeri agilig ve kapams siireclerinin basitlestirilmesini saglayacak Tek Kapi niteliginde bir
Perakende Bilgi Sisterni’nin (“PERBIS”) kurulmasi 6ngoriilmiis olup PERBIS sistemi kurulana
kadar siireglerin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi gerekliligi vurgulanmistir. Kanuna bagh
olarak 29793 sayili Resmi Gazete’de Perakende Ticarette Uygulanacak Ilke ve Kurallar
Hakkinda Yonetmelik’te perakende ticarette uyulacak ilke ve kurallar diizenlenmistir. Sirket,
perakende faaliyetlerini mevzuatsal yiikiimliiliiklere uygun olarak yerine getirmektedir.

Isletme Kayit Belgesi ve Gida Faaliyetleri
5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu (“Gida ve Yem
Kanunu™); gida ve yem giivenilirligini, halk sagligini, bitki ve hayvan sagligini ve hayvan 1slahi
ve refahini, tiikketici menfaatieri ile ¢evrenin korunmasmi da dikkate alarak korumak vi
saglamak amaciyla yiiriirliige girmistir. s’
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Gida ve Yem Kanunu’na dayanilarak c¢ikarilan 17.12.2011 tarihli ve 28145 sayili Resmi

Gazete’de yaymmlanan Gida Igletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair Yonetmelik
cercevesinde, bu yonetmeligin Ek-1’inde yer alan onaya tabi gida isletmeleri faaliyete é
gecmeden Once sartli onay belgesi, daha sonra onay belgesi aimak zorundadirlar.

Bu kapsamda Sirket, faalivette olan tiim magazalar1 ve merkez deposu gida isletme kayit

belgelerine haizdir.

Sirket’in merkez adresi i¢in TR-34-K-193480 numarah ve 17.05.2018 tarihli isletme kayit
belgesi bulunmaktadir.

Gida ve Yem Kanunu’nun 23. ve 27. maddelerine dayanilarak hazirlanan Tiirk Gida Kodeksi
Yonetmeligi uyarinca gida ve gida ile temas eden madde ve malzemeler igin ilgili yatay ve
dikey gda kodeksi hikiimlerine uyulmasi zorunludur. Sirket, Tirk Gida Kodeks;j
Yonetmeligi’'ndeki esaslara uygun olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ayrica, Gida ve Yem Kanunu madde 24’e dayamlarak hazirlanan 16.04.2015 tarihli ve 29328

sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cig Siitiin Sozlesmeli Usulde Alim Satimina fligkin

Yonetmelik ile sanayiye arz edilen ¢ig siitiin alm ve satiminin sdzlesmeli usulde yapilmast, "
iiretici/iiretici Orgiitii ve alic1 arasinda uyulmasi gereken kurallarin belirlenmesi, iiretim ve
pazarlamada siirdiiriilebilirligin saglanmasi, arz talep dengesinin olusturulmasi ve ¢ig siit
iiretiminde izlenebilirligin saglanmast ile ilgili usul ve esaslar belirlenmektedir. Sirket ¢ig siitiin
alim satimina iliskin akdetmis oldugu sézlesmelerde ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
davranmaktadir.

‘Tiitiin Mamullerine fliskin Faaliyetler

09.01.2002 tarih ve 24635 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanan 4733 sayih Tiitiin, Tiitlin
Mamulleri ve Alkol Piyasasinin Diizenlenmesine Dair Kanun (*“Tiitiin Kanunu™) tiitiin, tiitiin
mamulleri ve alkol piyasasinin diizenlenmesine, tiitiin, tiitiin mamulleri ve alkoliin Tiirkiye’de
tiretimine, i¢ ve dis alim ile satimina iligkin usul ve esaslan belirlemektedir.

Tiitlin Kanunu’na baglh olarak ¢ikarilan 07.01.2011 tarih ve 27808 sayili Resmi Gazete’de
yaymlanan Tiitin Mamulleri ve Alkollii Igecekleri Satisma ve Sunumuna fliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik (“Tiitiin Yo6netmeligi”) uyarinca tiitiin ve alkol piyasasi
mevzuatina uygun sekilde, perakende igyerleri tiitiin satigin1 gergeklestirebilmek igin tiitiin
mamulii perakende satis belgesi almak zorundadir. Satis belgesi alinmadan tiitiin mamulleri,
makaron, yaprak sigara kagidi, etil alkol, metanol veya alkollii i¢ki saticilar1 ya da agik icki
satictlarina Tiitiin Kanunu’nda; 2024 yili i¢in parckende satis gergeklestirenlere 155.162,00 TL
idari para cezasi verilebilecegi diizenlenmistir. Sirket’in, 31.12.2023 tarihi itibanyla
faaliyetlerini yiiriitmekte oldugu magazalar arasindan 115 adet subede tiitiin mamulii perakende
sat1s belgesi bulunmakta olup, 5 adet subede tiitiin mamiilii satig1 olmamasi sebebiyle belge
zorunlulugu da bulunmamaktadir. 2 adet subede ise satig belgeleri i¢in stireg devam etmektedir.




yapildig tarihe bakilmaksizin, faaliyetine devam etmek isteyen saticilarin takip eden yilin Ocak
ayl basindan Mart ayr sonuna kadar siire uzatim iglemini yaptirmak zorunda oldugu
diizenlenmistir. Siiresi i¢inde uzatimin yapilmamasi halinde siire uzatim igleminin son
giiniinden itibaren 30 giin sonra satig belgesinin gegerliligini yitirecedi diizenlenmistir.

Ek olarak Tiitiin Yonetmeligi’'nde satis belgelerinin alindifi veya siire uzatim isleminin ?/

Baz1 magaza veya subeler igin tiitlin mamulii perakende satig belgesi alinamamis olmasinin
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemeyecegi diisiiniilmektedir.

Elektronik Ticaret Faaliyetleri
05.11.2014 tarihli ve 29166 sayih Resmi Gazete’de yayinlanan Elektronik Ticaretin

Diizenlenmesi Hakkinda Kanun, elektronik ticarete iliskin usul ve esaslan belirlemektedir.

11.08.2017 tarth ve 30151 sayih Resmi Gazete’de yaynlanan Elektronik Ticaret Bilgi
Sistemi ve Bildirim Yiikiimliiliikleri Hakkinda Teblig uyarinca kendilerine ait elektronik ticare
ortaminda faaliyet gdsteren hizmet saglayicilarm ETBIS’e kaydolmakla yiikiimtii oldugu
belirtilmistir. T.C. Ticaret Bakanligi’na bagh “E-Ticaret Bilgi Platformu” adl1 internet sitesinde
Sirket’in ETBIS kayd: bulunmaktadir ve 17.04.2018 tarihinde www.mopas.com.tr adresi e-
ticaret internet sitesi olarak, 15.11.2023 tarihinde Mopas-Online Siipermarket ise mobi
uygulama olarak dogrulanmigtir.

Sosyal Gitvenlik Mevzuat
Sosyal giivenlikle ilgili yasa ve diizenlemeler, temel olarak 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saghk Sigortast Kanunu (“Sosyal Sigortalar Kanunu™) ve bu kanun temel alinarak
¢ikarilan ikincil diizenlemelerden olugmaktadir. Sosyal giivenlik mevzuati, is kazalari, meslek
hastaliklar1 ve hastalik riskleri gibi durumlarda ekonomik agidan korunmaya ihtiya¢ duyan
is¢ileri koruma amaci giider ve isverenlerin bu konudaki yiikiimliiliiklerini diizenler. Sirket, isci
istthdamuyla ilgili olarak igveren pozisyonunda bulundugundan, Sosyal Sigortalar Kanunu ve
ikincil diizenlemelerde igverenlere getirilen yiikiimliiliiklere uymakla yiikiimlidiir. Sirket,
sigortali calisan istihdamina bagladigi en gec tarihte, igyeri bildirgesini Sosyal Giivenlik
Kurumu'na iletmekle yiikiimliidiir. Eger Sirket’in kurulusu ticaret sicil memurluklarina
bildirilmigse, bu bildirim Sosyal Giivenlik Kurumu'na yapilmis kabul edilir ve ilgili taraflarca
ayrica isyeri bildirgesi diizenlemek gerekmez.

22.03.2024 tarihi itibartyla Sirket’in T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanhigi nezdinde
muaccel hale gelmis herhangi bir borcu bulunmamaktadir.

Is Yeri ve Calisma Mevzuatlar

6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu: 30.06.2012 tarih ve 28339 sayil: Resmi Gazete’de
yayimlanan 6361 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu (“Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu”) ve
ilgili mevzuati kapsaminda isyerleri tehlike simflarina gore ii¢ kategoride siniflandiriimaktadir.

Bunlar gok tehlikeli, tehlikeli ve az tehlikeli igyerleridir. 26.12.2012 tarih ve 28509 sayili Resmi
Gazetede’de yayimlanan I Saglig1 ve Giivenligine [liskin Isyeri Tehlike Simflar1 Tebligi M
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numaral1 eki uyarinca bakkal ve marketlerde perakende ticaret faaliyetini yiiriiten igyerleri az
tehlikeli simif igyeri nitelendirmesine tabidir. Segkin Peynircilik ve Seckin Seracilik, Ek-1
uyarinca tehlikeli simifta faaliyet gostermektedir. Sirket’in, Seckin Peynircilik ve Seckin
Seracihk’in Is Saghg ve Giivenligi Kanunu madde 6 uyarinca is saghg giivenligi uzmam ve
igyeri hekimi gérevlendirmesi gerekmekte olup bu yiikiimliiliigiinii yerine getirmistir.

Sirket, i yeri hekimi ve is saglhig1 giivenligi uzmanm bulundurma ylikiimliiliigii kapsamimnda
Mobil Is Saghg ve Giivenligi Hizmetleri Danismanhk Miihendislik ve Ticaret Ltd. Sti. ile
01.07.2023 tarihinde OSGB hizmet sézlesmesi akdetmistir.

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri Agma ve Caligma
Ruhsatlarina fliskin Yénetmelik ile is faaliyetlerinin yiiriitiilmesi siirecinde ortaya gikabilecek
biyolojik, kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal olast zararlart minimuma indirilmesi
amaglanmaktadir.

= 4w

~

Bu baglamda, dogal kaynaklarn kirlenmesine yol agabilecek ya da insan saghgim olumsuz
etkileyebilecek potansiyele sahip igletmeler, gayrisihhi miiessese olarak adlandirilir. Gayrisihhs
miiessese kategorisi, birinci, ikinci ve ligiincii sinif olmak iizere li¢ farkh diizeye aynlmistir. N
Birinci simf gayrisihhi miiesseseler, konut ve insanlarin ikamet ettigi diger yerlerden mutlak:

uzakta bulunmasi gereken ve bu tiir yerlerin huzurunu ve esenligini etkileyebilecek igletmeleri
kapsamaktadir. Ikinci simf gayristhhi miiesseseler, cevrede ikamet eden insanlarin esenligi ve

istirahati i¢in olumlu kosullar saglanmas: durumunda faaliyet gésterebilen isletmeleri ifade

eder. Ugiincii simf gayrisihhi miiessese ise konutlarin ve insan ikametine mahsus diger yerlerin

yaninda agilabilmesi igin sihhi nezarete tabi tutulmasi yeterli olan miesseseleri ifade

etmektedir.

Soz konusu yonetmelik gergevesinde, is faaliyetlerinin yiiritilldiigli mekanlarin insan sagligi ve
cevre lizerindeki etkileri gdz o6niine alarak diizenlenmesi gerekmektedir. Ikinci smif
gayrisihhi milesseseler, ¢evrede ikamet eden insanlarin esenlifi ve istirahati i¢in olumlu
kosullar saglanmasi1 durumunda faaliyet gosterebilen isletmeleri ifade eder. Bu tiir isletmelerin,
gerekli mesleki niteliklere sahip yoneticiler tarafindan idare edilmesi gerekmektedir. Yetkili
idarelerden alinan igyeri agma ve galigma ruhsati olmadan is yeri agmak veya galigtirmak yasak
olmakla beraber s6z konusu yonetmeligin 6. maddesi uyarinca igyeri agma ve ¢aligsma ruhsati
olmadan faaliyet gésteren isletmelerin faaliyetleri durdurulabilecek ve galistirmalanna izin
verilmeyebilecektir.

Sirket’in 120 adet subesi i¢in alinmis Isyeri Agma ve Calisma Ruhsat: bulunmaktadir. 2 adet
magazasmin gesitli sebeplerden dolay: isyeri agma ve ¢aligma ruhsat1 bulunmamakla birlikte,
aktif bagvurular yapilmis olup séz konusu yerler bakimindan ruhsat alim stiregleri devam .
etmektedir.
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Sirket’in merkez adresi i¢in 9.06.2010-37 numaral1 ve 09.06.2010 tarihli igyeri agma ve galisma %
ruhsat1 bulunmaktadir.

Kisisel Verilerin Korunmasi :?
Temel olarak 6zel hayatin korunmasi ve kisisel hak ve dzgiirliiklerin gozetilmesi amaciyla

olusturulmug bir kanundur. 07.04.2016 tarihinde viiriirliige giren bu kanun, 95/46/EC sayili

Avrupa Birligi Veri Koruma Direktifi dogrultusunda olusturulmakta beraber kisisel verileghr__

hukuka aykir1 sekilde toplanmasi, iglenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve aktarilmasina

kars1 ¢esitli idari yaptinnmlar icermektedir.

KVKK’ya gore veri sorumlusu terimi, kigisel verilerin igleme amaglarim ve yontemlerini :
belirleyen, veri kayit sisteminin olusturulmas: ve yonetilmesinden sorumlu gergek veya tiizel

kigiyi ifade eder. KVKK kapsaminda, kisisel veriler, KVKK’da sayilan haller sakli olmak

izere, ilgili kiginin agik rizasi olmadan iglenemez veya aktarilamaz. islenmesi gereken verilerin
amaglan1 ortadan kalktifinda, veri sorumlusu tarafindan ilgili kisinin istegi dogrultusunda

silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir. Veri sorumlular ve veri isleyen gergek veya tiize ~
kisiler, veri elde ederken aydinlatma yiikiimliiliigiine sahiptirler.

Veri sahiplerinin, kendi verilerinin iglenmesine iligkin veri sorumlusuna bagvurma hakki vardir.
Bu talepler, duruma bagh olarak en geg¢ otuz giin i¢inde ve iicretsiz olarak sonuglandiriimalidir.
Ek olarak yillik ¢alisan sayis1 50’den ¢ok veya yillik mali bilango toplami 100.000.000 TL de
cok olan gergek ve tiizel kigiler VERBIS’e kaydolma yiikiimliiliigii bulunmaktadir. VERBIS e
kayit ve bildirim viikiimliiliigiine aykinn hareket edenler hakkinda 2024 yil1 i¢in 189.245
TL’den 9.463.213 TL’ye kadar idari para cezas1 verilmektedir.

-
-
-

Sirket; miisteriler, potansivel miisteriler, caliganlar, ¢alisan adaylan, sirket yetkilileri ve ig
ortaklar: gibi gercek ve tiizel kisilere ait verileri igledigi faaliyetleri ¢ergcevesinde, KVKK’ya
uygun sekilde hareket etmek amaciyla ¢esitli Onlemler almustir. Bu kapsamda,
www.mopas.com.tr sitesi mevzuata uygun hale getirilmesi adina, kigisel verilerin elde edilmesi
sirasinda kullanilmak i{izere Sirket internet sitesinde aydinlatma politikast ve KVKK
politikasina yer verilmistir. Sirket isbu Izahname tarihi itibariyla VERBIS sistemine kayithdar.

Cevre Mevzuati
2872 sayili Cevre Kanunu (“Cevre Kanunu) ve 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi (“CED Yonetmeligi™)
uyarinca; c¢evreyi Kkirletme riski tagiyabilecek faaliyetlerde bulunan kurum, kurulus ve
isletmeler CED raporu almakla yiikiimkidiir. T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlif tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda, ilgili projenin ¢evresel etkilerine dair
karar verilirken CED Yonetmeligi kapsaminda dort farkl yol izlenebilir.

o (Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karar1 (“CED Gerekli Degildir” karart), CED
Yonetmeligi’nin Ek-2 listesinde yer alan projelerin gevresel etkileri onceden incelendiginde ve
cevre lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin ilgili mevzuat ve bilimsel ilkeler dogrultusunda
kabul edilebilir diizeylerde oldugu sonucuna varildiginda verilir. Bu karar, projenin ¢evres
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acidan sakincasiz oldugunu ifade eder. “CED Gerekli Degildir” karar1 verilen bir projede, bes f

y1l icerisinde Ongoriillemeyen bir sebep olmadan yatirrma baglanmazsa, bu karar gegerliligini

yitirir,

e Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karar1 (“CED Gereklidir” karari), CED ?
Yonetmeligi'nin Ek-2 listesinde yer alan projelerin ¢evresel etkileri énceden incelenmis ve

cevresel etkilerin daha ayrintili bir sekilde analiz edilmesi gerektigine kanaat getirildiginde

verilir. Bu karar, projenin ¢evresel etkilerinin daha ayrintili bir inceleme i¢in Cevresel Etld
Degerlendirmesi Raporu’nun hazirlanmasinin gerektigini belirtir.

e “CED Gereklidir” karan, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan

bir projeye verildiginde, ilgili projenin CED Raporu’nun hazirlanmasi gerekmektedir. Bu CED

Raporu, CED Yonetmeligi’nin eklerinde yer alan ilgili formata uygun bir sekilde olusturulur

ve daha sonra T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan olusturulan ilgili

komisyona sunulur.

¢ “CED Olumlu” karar, ilgili komisyonun CED Raporu iizerine yaptig1 degerlendirmeleri
temel alarak verilir. Bu karar, projenin ¢evre iizerinde potansiyel olumsuz etkilerinin g6z
onlinde bulunduruldugunda, alinacak onlemlerle ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara uygun
olarak kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlendigi durumlarda verilir. “CED Olumlw’
karar1, projenin ¢evresel agidan risk tasimadigim ifade eder. Bu kararla onaylanan bir projede,
bes yil icinde miicbir bir sebep olmadan yatirima baglanmazsa, “CED Olumlu” kar
gecerliligini yitirir.

o “CED Olumsuz” karari, CED Raporu iizerine yapilan komisyon degerlendirmelerini esas
alarak verilir. Bu karar, projenin ¢evre iizerinde olas1 olumsuz etkileri nedeniyle ¢evre agzlsmda,}‘g’

uygunsuz oldugunu ifade eder ve projenin gerc¢eklestirilmesinde sakinca oldugu sonucuna
vartldigini belirtir.

Mevzuata gore, “CED Olumlu” veya “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadig stirece, CED
Yonetmeligi kapsamindaki projeler igin onay, izin, tesvik, yap1 ve kullanim ruhsati verilemez.
Ayn sekilde, bu tiir projeler i¢in yatirima baglanamaz ve ihale yapilamaz.

Eger bir projeye “CED Olumlu” veya “CED Gerekli Degildir” karar1 verilmis ve bu projenin
esik degerini asan kapasite artig1 veya alan genigletmesi planlamasi s6z konusu ise, her bir
kapasite artiginin mevceut proje kapasitesi ile toplanmasi gerekmektedir. Bu toplam, Ek-1'de yer
alan esik degerini astifinda, Yonetmelik’in 8. maddesi uyarmca; Ek-2'de yer alan esik degerini
agtigmnda ise, Yonetmelik’in 16. maddesi kapsaminda yeniden basvuru yapilmasi
gerekmektedir.

Sirket, T.C. Manisa Valiligi Cevre ve Sehircilik 1l Miidiirliigii’nden 28.06.2022 tarihinde
jeotermal kaynak arama sondaj1 faaliyeti igin goriis talebinde bulunmustur. Goriigte idare; S6z
konusu faaliyet i¢in 03.11.2016 tarih ve E-2016948 sayili CED Gerekli Degildir Belgesi
bulundugunu belirtmistir. CED Yoénetmeligi'nde “CED Gerekli Degildir” karan verilen proje
i¢in 5 y1l iginde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baglanmamasi durumunda “CED Gerekli
Degildir” kararmin gecersiz sayilacag diizenlenmigtir. Ayn1 gorii yazisinda kararin ahnd@ﬁ
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proje i¢in yatirima baglanmis oldugu ve daha dnce verilen “CED Gerekli Degildir” kararmm E i;
gecerli olduguna karar verilmistir.

Sifir Atk

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sifir Atik Yénetmeligi (“Sifir %
Atik Yonetmeligi”), hem zorunlu sifir atik sistemi kurma yiikiimliiliigii olan isletmeleri hem de
goniilli olarak sifir atik sistemi kurmay:1 amaglayan isletmeleri diizenlemektedir. Sifir Atik
Yonetmeligi Ek-1 uyarinca, OSB’lerde yer alan isletmelerin sifir atik sistemine gegmest
gerekmektedir. Sifir Atk Yonetmeligi hiikiimlerine aykinn davrananlar, ilgili aykin fiilin

niteligine gore Cevre Kanunu, Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, Belediye Kanunu, Kabahatler g _

Kanunu veya diger ilgili mevzuat kapsaminda belirlenen idari yaptinmlara tabi tutulur.

20.02.3028 tarihine kadar gegerli olan Sifir Atik Belgesi mevcuttur.

Karayolu Tasima Mevzuati
08.01.2018 tarihli ve 30295 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Karayolu Tagima Y onetmeligi, "

temel olarak karayolu tagimacilik faaliyetlerini diizenlemek, tasimacilik faaliyetlerinde diizent

ve giivenligi saglamak, tasima isleriyle ugrasan gergek ve tiizel kigilere iligkin pazara giris, mali -
yeterlilik gibi hususlari diizenlemek amaciyla hazirlanmgtr. Tlgili yonetmelik kapsamina gire

tasimacilik, acentelik, tagima isleri komisyonculugu, tasima isleri organizatorliigii, nakliyat

ambarn isletmeciligi, kargo isletmeciligi, lojistik igletmeciligi, dagitim isletmeciligi, terminal }‘g‘g

Sirket, sifir atik sistemine uygun olarak; T.C. Istanbul Valiligi Cevre, Schircilik ve iklim
Degisikligi [l Midiirliigii tarafindan diizenlenen 20.02.2023 tarih ve TS/34/B2/19/6748 saylhw

igletmeciligi ve benzeri faaliyetlerde bulunacak gercek ve tiizel kigilerin yiiriitecekleri
faaliyetlere uygun olan yetki belgesini/belgelerini T.C. Ulagtirma ve Altyap: Bakanligi’ndan
almalar zorunludur.

Bu kapsamda Sirket’in 09.03.2022 verilis tarihli T.C. Ulagtirma ve Altyap:n Bakanhgi’ndan
almis oldugu K2 yetki belgesi mevcut olup s6z konusu belge 01.12.2027 tarihine kadar
gecerlidir.

Tehlikeli Maddelerin Karayolunda Tasinmasina Dair Yonetmelik
08.06.2022 tarihli ve 31870 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanan Tehlikeli Maddelerin
Karayoluyla Taginmas1 Hakkinda Yo6netmelik ile, Tehlikeli Mallarin Karayolu ile Uluslararasi
Tasimacilifina Iliskin Anlagma’ya (“ADR”) gore tehlikeli maddelerin karayoluyla tagimacilig
alaninda faaliyet gosteren; dolduran, paketleyen, yiikleyen, génderen, alici, bosaltan ve tank-
konteyner/tagmabilir tank isletmecileri, bu faaliyet alanlarindan biri veya birden fazlasiyla
igtigal edildigi takdirde Ulagtirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Bolge Miidiirliiklerine
bagvurarak Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi (TMFB) alinmasi1 gerektigi diizenlenmistir.
TMFB’nin gegerlilik siiresinin bitim tarihinin en az doksan giin éncesinden yenilenmesi i¢in
ilgili bolge miidiirliigiine bagvuru yapilmas: gerekmektedir.
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Yonetmelik’e uygun olarak Sirket alici, bogaitan, génderen, tagimaci ve yiikleyen olarak;
10.12.2019 tarihinde T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanligi’'ndan Tehlikeli Madde Faaliyet
Belgesi almis olup s6z konusu belge 10.12.2024 tarihine kadar gegerlidir.

4 2w

Sanayi Sicil Mevzuatlan

24.04.1957 tarihli ve 9593 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu
uyarinca tiim sanayi isletmelerinin ilgili sicile kaydi ve sanayi isletme belgesi almas
zorunludur. Sanayi sicil belgesi bulunmaksizin faaliyet gosteren sanayi tesislerine idari para
cezast uygulanmaktadir. Sirket, faaliyet gosterdigi fabrikalara iligkin olarak tescil
yikiimliiliiglinii yerine getirmis ve Segkin Peynircilik’in peynir ve siit {iriinleri tretimi
faaliyetlerini yiiriittiigii tesisi, Seckin Peynircilik miilkiyetinde olan Tekirdag Ili Hayrabolu
Igesi Ilyas Mahallesi F18D02A-4D Pafta, 580 Ada 6 Parselde bulunan Hayrabolu Organize

Sanayi Bolgesi biinyesinde bulunmaktadir. Bu kapsamda, T.C. Tekirdag ili Hayrabolu [lgesi
Organize Sanayi Miidiirliigii’'nden Isyeri A¢gma ve Calisma Ruhsati temin edilmistir.

Kapasite Raporu

6948 Sayih Sanayi Sicil Kanunu, 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu, TOBB Muamelat Y8netmeligi’nin 41. maddesi, 560 Sayil1 Gidalarin Uretimi
ve Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair KHK ve Y 6netmelikleri, Ithalat ve Ihracat Yonetmelikleri
ile birlikte 28.05.1975 tarih 15248 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7/9914 sayili Bakanlar

Kurulu Karar1 uyarinca herhangi bir sanayi alaninda faaliyet gésteren firmalar kapasite raporu
diizenlemek zorundadir.

=

-

Bu dogrultuda, Sirket’in Yenimahalle-5 unvanh et entegre tesisi icin; Gebze Ticaret Odasi
tarafindan onaylanan ve sona erme tarihi 02.10.2015 olan, 01.10.2012 tarihli ve 2012/134 belge
numarali kapasite raporu mevcuttur.

5686 Sayih Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu

03.06.2007 tarihli ve 26551 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 5686 Sayili Jeotermal
Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu jeotermal ve dogal mineralli su kaynaklarimn etkin
bir sekilde aranmasi, aragtirilmasi, gelistirilmesi, tiretilmesi, korunmasi, bu kaynaklar lizerinde
hak sahibi olunmasi ve haklanin devredilmesi, ¢evre ile uyumlu olarak ekonomik sekilde
degerlendirilmesi ve terk edilmesi ile ilgili usiill ve esaslan diizenlenmektedir, Kanun
kapsaminda belirli bir alan da akigkanin {iretilebilmesi ve degerlendirilmesi i¢in projeye dayali
olarak igletme ruhsati verilecegi diizenlenmisgtir.

Isletme ruhsatlar1 sahipleri isletme faaliyetine gegmek icin gerekli izinleri almakla yiikiimlii
olup projede belirtilen siire i¢inde isletmeye gecilmemesi veya igletme ruhsatinin iptal edilmesi
durumunda teminatin irat kaydedilecegi ve saha idare tarafindan ihaleye c¢ikarilacag
diizenlenmigtir. 30 yillik isletme ruhsatinin siire sonunda talep edilmesi halinde onar yillik
ddnemler ile siiresinin uzatilacak ve bu durumun Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii'ne
(“MAPEG”) bildirilecektir. Arama ve isletme faaliyet raporlarinin siiresi igerisinde idareye
verilmemesi halinde, teminati irat kaydedilerek iki aylik ek siire verilir ve teminat iki ay
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icerisinde iki katina tamamlattirilir. Bu siire sonunda da faaliyet raporunun verilmemesi halinde
arama ruhsati iptal edilir ve MAPEG e bildirilir.

Bu kapsamda 2A Enerji Uretim A.S., T.C. Manisa Valiligi Yatinm izleme ve Koordinasyon
Bagkanligi'ndan 19.07.2010 alinma tarihli ve 19.07.2040 gegerlilik tarihli 213 ruhsat numarali
jeotermal kaynak isletme ruhsatim haizdir. Kiraci Sirket ile kiralayan 2A Enerji Uretim A.S.,
Ingaat ve Yap: Kullanma ile ilgili Mevzuatlar

213 nolu ruhsata bagh jeotermal suyun kullanimina iligkin olarak sézlesme akdetmistir. @’)
3194 Sayil imar Kanunu

Imar Kanunu uyarinca insa edilecek resmi ve 6zel biitiin yapilar igin belediyelerden veya

valiliklerden yap: (ingaat) ruhsat1 alinmasi gerekmektedir. Yapi ruhsatinin alindig: tarihten

itibaren iki yil iginde ingaata baslanmasi ve bes yil iginde tamamlanmasi gerektigi
diizenlenmistir. Ayrica yapi ruhsati mevcut olan kisimlarin kullanilabilmesi igin de yap: '

kullanma izninin alinmas1 gerektigi diizenlenmistir.

Sirket’in ve bagh ortakliklarinin sahip oldugu yap: ruhsatlar1 ve yam kullanma izin belgelerine ,
agagida yer verilmigtir.

Tic.Sic.No:271081-0

. Yasal . . » | Verilis i
Malik Tasinmaz Belge Tarih No Alan (m?) Amact Agiklama
Yap1 ..
Ramazanoglu Mahallesi | Kullanma [11.02.2022| 44 10.740,61 De}f‘ih,i (i>ﬁse:/ie,
Mopas | Yildinm Bayezit Cad. |Izin Belgesi e yert
No:26 Pendik/Istanbul "
Yapi Isim Ofis ve
Ruhsats 23.03.2016 325 10.740,61 Degisiklizi isyeri"’
Idari Isler
I¢in
Kullanilan
Yap Bina;
Kullanma |24.032.2014| 2014/25 1.224,5 | Yeni Yap1 S,
izin Belgesi 379,75 m? /
e it s Soguk Hava
Mopas Mg?iisa ili S_ahhh }19::51 Deposu:
eymaniye Koyl 844,75 m?
Listede Yer
Yao1 Almayan
P 21.03.2014| 2014/50 440 Tadilat Diger
Ruhsati .
Binalar: 440
mZ
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Yapi Miiteahhitlerinin Kayitlar: ile Santiye Sefleri ve Yetki Belgeli Ustalar Hakkinda %

Yonetmelik

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’nca 3194 sayili imar Kanunu’nun 28, 42

ve 44. maddelerini degistiren 5940 sayil: Imar Kanunu fle Baymdirlik ve Iskan Bakanligi’nin E
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair

Kanun’a dayamlarak cikartilan, 16.12.2010 tarih ve 27787 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yiiriirliige giren “Yapi Miiteahhitlerinin Kayitlan Ile Santiye Sefleri ve Yetki

Belgeli Ustalar Hakkinda Yonetmelik” geredi insaat ve tesisat islerinde yapim taahhiidii

iistlenen miiteahhidin yetki belgesi numarasi almalar1 zorunlulugu ve Yap1 Miiteahhitligi Bilgi

Sistemi’ne (“YAMBIS”) kayit zorunlulugu getirilmistir. Sirket, A sinifi yap: miiteahhiti olarak,
0034212579954021 yetki belge numarasi ile YAMBIS’e kaydolmustur. W

6.1.5.ihraca faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Tarih Gelisme
Sirket, “Mopas Insaat Gida Otomotiv Dayamikli Tiiketim Mallan Ithalat Thracat
Pazarlama Limited Sirketi” ticaret unvani ile 12.04.1996 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili

1996 Miidiirligii nezdinde tescil edilerek kurulmustur. Sirket’in kurulus sermayesi 1.5007

TL’dir.
1996 12.04.1996 tarihinde Sirket’in merkez subesi ve 2. subesi Istanbul ili Kadikdy ilcesinde }‘2 ~
acilmusgtir. B

1997 20.05.1997 tarihinde Sirket’in 3. subesi Kocaeli ili Gebze ilgesinde acilmugtir.

Sirket’in kurulusundan sonraki itk sermaye artirimi 16.06.1998 tarihinde tescil edilmig
1998 olup Sirket’in sermayesi, artirilan 12.725 TL’nin tamamu nakden taahhiit edilmek |
suretiyle 14.225 TL ye viikseltilmigtir.

1999 08.04.1999 tarihinde Sirket’in 4. subesi Istanbul ili Tuzla ilcesinde agilmistir.
17.12.1999 tarihinde Ak Mopas Gida Dayanikh Tiiketim Mallar1 Tekstil Otomotiv Ingaat
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvanl sirket kurulugu ile Bursa ilindeki ilk magaza agilmgtir,
Sirket miidiirleri, Haci Fersat NARMAN ve Hiisnii AKIN ile Sirket ortaklar1 Abdulmecit
DEMIRER, Rifat AKIN, Zekeriva NARMAN’dur.

2000 10.06.2022 tarihinde Sirket’in 5. subesi Istanbul ili Maltepe ilgesinde agilnugtir.
Sirket’in ikinci sermaye artinmu 04.04.2001 tarihinde tescil edilmis olup Sirket’in
2001 sermayesi, artirllan 185.775 TL’nin tamanu nakden taahhiit edilmek suretiyle 200.000
TL’ye yiikseltilmigtir.

Sirket’in “Mopas Insaat Gida Otomotiv Dayamikli Tiiketim Mallan1 Ithalat Thracat
Pazarlama Limited Sirketi” seklindeki unvanmi, 12.07.2001 tarihinde degistirilerek
“Mopas Insaat Gida Otomotiv Dayamikli Tiiketim Mallar1 Tekstil Ithalat Thracat
Pazarlama Limited Sirketi” olmustur.

Sirket’in iigiincli sermaye artimma 31.12.2001 tarihinde tescil edilmis olup Sirket’in
2001 sermayesi, artirtlan 1.800.000 TL nin tamami nakden taahhiit edilerek 2.000.000 TL’ye
yiikseltilmigtir.

Sirket, 03.04.2003 tarihinde, Istanbul ili Pendik ilcesi Kurtkdy’de 5.000 m? lojistik

2000

2001

2003 merkez alamim kiralayarak sube sayisim artirmaya baglamusgtir.
Sirket 31.01.2005 tarihinde tescil edilen genel kurul karan ile nevi degistirerek limited
girketten anonim sgirkete domiigmiistiir. Sirket’in ticaret unvani “Mopas Marketcilik
2005 Ticaret Anonim Sirketi” olmustur. Bu islem ile es zamanl olarak Sirket’in esas sermayesi

dordiincii sermaye artirimu ile 10.000.000 TL’ve viikseltilmistir. Artirilan 8.000.000
TL’nin 6.904.216,820 TL’si nakden taahhiit edilmek suretiyle, geri kalami ise ig
kaynaklardan kargilanmugtir.

2006 09.08.2006 tarihinde, Sirket’in 30. subesi Istanbul ili Umraniye ilgesinde agilmugtir.

7 'y
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2006

10.08.2006 tarihinde, Sirket, miilkiyeti kendisine ait olan 13.000 m>kapal: alana sahip su
anki merkez yonetim ve depo adresi olan Ramazanoglu Mah. Yildirim Bayezit Cad.
No:26 Kurtkdy, Pendik/Istanbul’a taginmgtir.

2006

Sirket, 10.08.2006 tarihinde tagmdig1 yeni merkezi ile birlikte lojistik alt yapis1 ve tim
yonetim birimlerini (satin alma, muhasebe, IK vs.) yeniden yapilandirmustir.

2006

02.09.2006 tarihinde, Sirket ortaklar1 tarafindan, sit iiriinleri iiretimi ve satis
gergeklestiren Seckin Peynircilik Gida ve Ihtiyag Maddeleri Ltd. Sti. (yeni unvan: Segkin
Peynircilik Gida Sanayi ve Ticaret A.$) hisselerinin tamam Yiiksel YOCEBULUT ve
Seckin YUCEBULUT *tan devralmmustir. ]

2009

05.06.2009 tarihinde, Istanbul ve Kocaeli ilinde toplam 11 sube ile faaliyet gosteren
“Akkar Ambalaj ve Paketleme Gida insaat Sanayi Ticaret Ltd. Sti.” sirketinden Akkar
markasina sahip 11 adet magaza Sirket tarafindan devralinarak Sirket biinyesine
katilmugtir.

2009

13.07.2009 tarihinde Sirket, 50. subesine Kocaeli ili Izmit ilgesinde Bekirpasa subesi ile
ulagmgtir,

/
=
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2010

19.03.2010 tarihinde, Istanbul ilinde faaliyet gosteren Kahveci Kardesler Gida Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.’nin Barem markas: ile hizmet veren 6 market subesi Sirket tarafindan
devralinarak Sirket biinyesine katilmugtir.

2011

Sirket’in ticaret unvam “Mopas Marketcilik Ticaret Anonim Sirketi” iken 01.08.2011,
tarihinde tescil edilen genel kurul karar ile “Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi” olmustur.

2012

03.09.2012 tarihinde, Sirket’in tasinmaz ve tesis sahibi oldugu tanm yatirinu 72.000 m?
kapali alan icerisinde jeotermal kaynakh &rtil alti topraksiz modern seracilik isletmesi |
faaliyete gecmistir.

2013

Sirket’in beginci sermaye artmrm  18.07.2013 tarihinde tescil edilmis olup™
Sirket’in sermayesi, artinlan 20.000.000 TL’nin 5.507.607,77 TL’si nakden taahhiit
edilerek, geri kalami ise i¢ kaynaklardan karsilanmak iizere 30.000.000 TL’ye=
yiikseltilmigtir.

2013

21.06.2013 tarihinde, Gimpas Yag Sebze ve Meyve Sanayi ve Ticaret A.$. hisseleriniff™|
tamami Sirket tarafindan devralinarak bagh ortaklik haline gelmistir.

2013

20.12:2013 tarihinde, sera igletmesindeki liretim ve mamul adina, genel iiretim
standartlar1 yaninda “lIyi Tarim Uygulamalan Sertifikas1” alinnmgtar.

2015

22.04.2015 tarihinde, Sera igletmesinde kullamlacak olan jeotermal 1s1 kaynagi sicak su
icin 2A Enerji Uretim A.S. ile veralti kaynak suyu kullamm sdzlesmesi imzalanmigtir.

2015

Sirket’in beginci sermaye artirm 28.12.2015 tarihinde tescil edilmis olup Sirket’in
sermayesi, artirilan 5.000.000 TL nin tamam olaganiistli yedeklerden kargilanmak iizere
35.000.000 TL ye yiikseltilmigtir.

2015

31.12.2015 tarihinde, Sirket’in bagh ortakhif Gimpas Yas Sebze ve Meyve Sanayi ve
Ticaret A.S., tiim aktif ve pasifleri ile aynen devrolunmak suretiyle tasfiyesiz Sirket ile
birlesmistir.

2016

2016 y1l iginde Istanbul ve Kocaeli illerinde toplam 21 yeni sube agilmgtir.

2018

09.05.2018 tarihinde, dijital ve teknoloji alt yatinm ile Microsoft Tiirkiye ve SAP
Tiirkiye ¢6ziim ortakhiginda “Mopas Online” lansman yapilarak e-ticaret faaliyetlerine
baglamustir.

2018

Sirket’in tagmmaz ve tesis sahibi oldugu tanm yatirim 72.000 m’ kapali alan sera
isletmesi, 27.07.2018 tarihinde, Murat NARMAN ve Bedrettin DEMIRER ortakliginda
kurulan Seckin Seracilik Sanayi ve Ticaret A.S.’ve igletilmek iizere kiralanmistir.

2019

15.08.2019 tarihinde Sirket, 22 subesinde e-ticaret faaliyetleri kapsaminda
“www.mopas.com.ir” portal1 iizerinden randevulu teslimat siirecini baglatnustir.

2021

15.01.2021 tarihinde, “Mopas Online” faaliyeti kapsaminda Trendyol, Getir ve
Hepsiburada uygulamalari iizerinde hizli teslimat sistemi aktif hale gelmistir.
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2021

15.02.2021 tarihinde, “Mopags Online” faaliyeti kapsaminda, iilkemizde ilk defa sunulan
yemek kartlarinin kullanilabildigi (Sodexo, Multinet, Metropol vb.) e-ticaret uygulamasi
hizmete sunulmusgtur.

2022

11.10.2022 tarihinde, Istanbul ilinde faaliyet gdsteren Orug markasina sahip “Birlik Gida
ve Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.” magazalanndan, 10 subesi Sirket tarafindan
devralinarak Sirket biinyesine katilmigtir. 2022 yihnda toplam 14 sube faaliyete
gecmigtir.

2022

14.10.2022 tarihinde, Tokat Ili Artova Ilgesinde 44.530 m?iizerine 1,250’ser MW’ 11k
kapasiteye sahip 2 giines enerjisi santrali kurulumu igin Camlibel Elektrik Dagitim A.S.
tarafindan Lisanssiz Elektrik Uretimi Baglantis1 Cagnn Mektubu onaylanan Kent Ges
Enerji ve Ingaat Ltd. Sti. ve San Enerji ve Ltd. Sti. sirketleri ile yatinim karan almmustir,

2022

Sirket’in altinc1 sermaye artirimu 23.12.2022 tarihinde tescil edilmis olup Sirket’in
sermayesi, artirilan 29.000.000 TL nin tamamu ge¢mis yil karlarindan kargilanmak {izere
64.000.000 TL ye yiikseltilmistir,

2023

15.01.2023 tarihinde, Tokat ili Niksar ilgesinde 5,03 MW kapasiteye sahip giines enexjisi
santrali kurulumu adina 59.600 m? ylizélgiimiine sahip arazi igin 33 yil siireli kira
sOzlesmesi imzalanarak tapuya serh edilmistir.

2023

28.03.2023 tarihinde, Tekirdag ili Hayrabolu ilgesi OSB’de 20.000 m? arazi iizerine
kurulu 5.000 m?kapal alana sahip Sirket ortaklarina ait Seckin Peynircilik Gida Sanayi
ve Ticaret A.S. hisselerinin tamamu Sirket tarafindan devralinarak bagli ortaklik haline
gelmistir.

2023

13.04.2023 taribinde, Sirket tarafindan yeni tarim yatwim ile Manisa ili Salihli-
ilcesindeki tarim tesisine ek olarak 90.000 m?arazi iizerine 65.000 m?Jeotermal Kaynakli
ortil alt1 topraksiz modern sera kurulumu igin Gengroup Tarim Yatimlan A.S. ile=
sOzlesme imzalanmugtir.

2023

22.05.2023 tarihinde, Tokat ili Niksar ilgesinde 5,03 MW kapasiteye sahip giines enerjisi=
santrali kurulumu i¢in Camlibel Elektrik Dagitim A.S. tarafindan lisanssiz elektrik
lretimi baglantisi cagrn mektubu onaylanmistir.

2023

Sirket’in 7. sermaye artirimi 14.06.2023 tarihinde tescil edilmis olup Sirket’in sermayesi,
artirilan 20.000.000 TL’nin tamami donem karindan karsilanmak iizere 84.000.000
TL’ye vyiikseltilmistir. '

2023

21.06.2023 tarihinde, Sirket’in 122. subesi olacak Istanbul ili Sancaktepe ilgesi
Yenidogan-3 Subesi i¢in diikkan kira sézlesmesi imzalanmigtir ve demirbas alimina
baglanmustir.

2023

Sirket, marketcilik sektdriinlin genel egilimi ve uyumu ile igyerlerinin kiralanmasi
yoluyla igletilmesi amaciyla ve kendi market subelerinin de bulundugu miilkiveti
kendisine ait olan taginmazlar ile igyeri, konut, arsa niteligindeki gayrimenkulleri daha
etkin ve verimli kullanilabilmesi iradesi ile kismi boliinme modelivle esas sermayesinin
78.925.559,15 TL’sini azaltmis ve 78.925.559,15 TL; kismi boliinme yoluyla yeni
kurulan Karlica Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ayni sermaye olarak
konulmugtur. Sirket ortaklarnm aym hisse oranlan ile ortagi oldugu Karlica
Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S., insaat sektoriinde faaliyet gdstermek
amaciyla 19.07.2023 tarihinde tescil ve ilan edilerek faaliyete baglamigtir.

Diger taraftan Sirket’te, soz konusu sermaye azaltim ile eg zamanli olarak azaltilan
sermaye tutarina esit tutarda (78.925.559,15 TL) sermaye artirimi yapilmus, artirilan
sermayenin tamami 2022 y1l1 karlarindan karsilanmustir. Islem sonucunda Sirket’in islem
Oncesindeki esas sermaye tutari olan 84.000.000 TL degismeden korunmugtur. S6z
konusu genel kurul karari, 19.07.2023 tarihinde tescil edilmistir.

2023

28.07.2023 tarihinde Sirket, 121. subesi Istanbul ili Sultanbeyli ilgesinde Sultanbeyli-2
subesini agmigtir.

2023

02.08.2023 tarihinde, Seckin Seracilik Sanayi ve Ticaret A.S hisselerinin tamam Sirket

tarafindan devralinarak bagh ortaklik haline gelmistir.
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2023

01.10.2023 tarihinde, Sirket’in taginmaz ve tesis sahibi oldugu yeni tarim yatirimi 65.000
m? kapali alan igerisinde jeotermal kaynakli ortii alt1 topraksiz modern seracilik igletmesi
faaliyete gegmistir.

2023

06.10.2023 tarihinde, Kent Ges Enerji ve Insaat Ltd. Sti. hisselerinin tamam Sirket
tarafindan devralinarak bagli ortaklik haline gelmigtir. Pay devri 23.10.2023 tarih ve
10941 numarali ticaret sicil gazetesi ile tescil edilmigtir.

2023

numarali ticaret sicil gazetesi ile tescil edilmigtir.

2023

27.10.2023 tarihinde Sirket, Istanbul ili Sancaktepe ilgesi Yenidogan-3 Subesini agarak
122 adet sube sayisina ulagmustir,

2024

Halka agilma siirecini giindemine alan Sirket, SPK’ya yapnus oldugu kayith sermaye
sistemine gecis ve esas sozlesme degisikligi bagvurusunun 18.01.2024 tarihli onay:
sonucunda 2.500.000.000 TL kayith sermaye tavam ile esas sdzlesmesini SPK
mevzuatina uygun hale getirmis ve kayitl sermaye sistemine gegmistir.

2024

20.01.2024 tarihinde, Sirket’in 123. subesi olacak Istanbul ili Uskiidar ilgesi Cengelkdy-
2 Subesi i¢in diikkan kira s6zlesmesi imzalanmigtir ve demirbas alimina baglanmigtir,

2024

06.10.2023 tarihinde, Sar1 Enerji ve Ingaat Ltd. Sti. hisselerinin tamam Sirket tarafindan_
devralinarak bagli ortaklik haline gelmistir. Pay devri, 26.10.2023 tarih ve 10944

06.02.2024 tarihinde, Sirket’in 124. subesi olacak Istanbul ili Tuzla ilgesi Aydinli-2
Subesi i¢in diikkan kira sézlesmesi imzalanmistir ve demirbas alimina baglanmgtir. ]

2024

08.03.2024 tarihinde, Sirket’in 125, subesi olacak Istanbul ili Umraniye ilgesi Serifali-2
Subesi i¢in diikkan kira sdzlegsmesi imzalanmigtir ve demirbag alimina baglanmgtir.

2024

11.03.2024 tarihinde, Sirket’in yeni sera yatirnmm olan 65.000 m?kapali alan Jeotermal
Kaynakli ortii alti topraksiz modern sera isletmesindeki iiretim ve mamul adina, genel
uretim standartlar1 yaminda “Iyi Tarim Uygulamalan Sertifikas1” alinmigtir.

2024

Sirket’in 8. sermaye artirimi 26.03.2024 tarihinde tescil edilmis olup Sirket’in sermayest,
artirtlan 146.000.000 TL’ nin tamami donem karindan kargilanmak {izere 230.000.000
TL’ye yiikseltilmigtir. "]

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkmdaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraggimin
onemli yatirimlar1 ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:
Grup’un finansal tablo dénemleri itibaniyla maddi duran varliklarinin detay: agagidaki tabloda
yer almakta olup aym1 zamanda yapmis oldugu maddi duran varlik yatirimlaria iligkin bilgiler

de detayl olarak asagida yer almaktadir.

?%;‘;d‘ kL i \ctDefteriDecen 31122021 | 31122022 | 31.12.2023

Araziler ve Arsalar 255.011.794 326.896.450 | 251.622.170

Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 113.033.244 138.077.655| 279.985.995

Binalar 200.307.820 431.496.121| 168.206.052

Tesis, Makine ve Cihazlar 8.216.176 7.071.275 6.840.415

Tasitlar 44.156.163 46.494.327 39.889.964

Demirbaglar 112.062.364 131.385.042| 141.299.917

Ozel Maliyetler 19.311.550 27.303.932| 42.377.631 %
Yapilmakta Olan Yatirimlar 96.710.359 961.393 9.634.478 N
Toplam 848.809.470 | 1.109.686.195| 939.856.622
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Maddi Duran Varhklar — Alimlar (TL) 31.12,2021 31.12.2022 31.12.2023
Araziler ve Arsalar 0 0 7.143.643
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 0 0 93.803.860
Binalar 0 0 4.376.697
Tesis, Makine ve Cihazlar 724.733 0

Tagitlar 19.000.174 13.651.578

Demirbaglar 27.926.030 46.472.912

Ozel Maliyetler 2.759.242 14.368.066

Yapilmakta Olan Yatirimlar 22.092.802 961.393

Toplam 72.502.963 75.453.949 | 186.825.952

892.157
7.019.808“;7
40.246.688
23.708.621
9.634.478
Araziler ve Arsalar
Grubun aktifinde yer alan arsa ve araziler, Grubun marketcilik faaliyetlerini yiiriitmesi amaciyla
farkh bolgelerde satin aldigi fabrika arazisi, sera arazisi ve sube arazilerinden olugmaktadir. '
Grup, s6z konusu arsa ve arazilerini 6zkaynaklari ile finanse etmigtir.
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri -
Grubun aktifinde yer alan, yer alt1 ve yer iisti diizenleri Grubun seracilik faaliyetlerini
yiiriitmesi amaciyla Manisa ili Salihli ilgesinde kurmus oldugu seracilik yatirimi olup bir kismi -
tarim kredileri, geri kalan kismi da 6zkaynaklarla finanse edilmistir.

Binalar

Grubun aktifinde yer alan binalar, Grubun marketcilik faaliyetlerini yiiriitmesi amaciyla
kullanmakta oldugu merkez ydnetim binasi, peynircilik faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla
kullanmakta oldugu Tekirdag ili Hayrabolu ilgesinde yer alan fabrika binasi, seracilik
faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla kullanmakta oldugu Manisa ili Salihli ilgesinde insaa ettigi
seralar ve farkli bolgelerde yer alan sube binalarindan olugsmaktadir. Grup, binalanm
Ozkaynaklar ile finanse etmisgtir.

Tesis, Makine ve Cihazlar
Peynircilik ve seracilik faaliyetlerinin yiiriitiildiigli, makine ve cihazlardan olugmakta olup
ozkaynaklarla finanse edilmisgtir.

Tasitlar

Grubun operasyonel faaliyetlerinde kullandig: kamyon, kamyonet, servis araci, traktor ve binek
araglardan olugmakta olup agirlikh olarak &zkaynaklarla olmak iizere bir kism da tagit
kredileriyle finanse edilmigtir.

Demirbagslar

Grubun faaliyetlerinin yiirtitiilmesinde kullanilan her tiirlii, biiro, masa, koltuk, dolap, mobilya,
bilgisayar, market dolab ile raflar1 ve diger ekipmanlardan olugmakta olup 6zkaynakla finanse

edilmistir. / _
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yatinmlardan olugmakta olup 6zkaynakla finanse edilmistir

Yapilmakta Olan Yatirvmlar

Yapilmakta olan yatirimlar, Kocaeli ili Darica Ilgesinde bulunan is merkezi insaati ile Tokat ili
Niksar ve Artova ilgesinde ingaa edilen 2 adet GES projelerinden olusmaktadir. Iy Merkezi
ingaat1 tamam 6zkaynaklarla finanse edilmis olup GES ingaatinin biiyiik ¢ogunlugu Kuveyt
Tirk Katilim Bankas1 A.S. ile yapilan finansal kiralama sozlesmesi kapsaminda finanse
edilmigtir.

Ozel Maliyetler ﬁ/
Grubun faaliyetlerinde kullamlmak amaciyla kiralamig oldugu gayrimenkullere vapilan

6.2.2. ihrage1 tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket, operasyonlan kapsaminda kullanmis oldugu elektrik enerjisinin maliyetini azaltmak,
enerji giivenligini saglamak ve Sirket biinyesinde yeni yatirim alani olugturarak gelecege
yonelik yatinm planlamalarim gergeklestirmek adina, enerji sektdriine girmigtir. Sirket’in bagh
ortakliklan1 olan Kent GES ile Sar1 Enerji’nin miilk sahibi olduklar1 Tokat ili Artova ilgesi
Istasyon Mahallesi 126 Ada, 201 ve 202 parsel nolu 21 ve 23 déniim biiyiikliiklere sahip arsalar
lizerine kurulmus 1,250’ser MW’lik giines enerjisi santrali tesislerinin yatinm siireci
tamamlanmgtir. {lgili kurumlardan alinan ruhsat ve onaylar kapsaminda trafo kurulumu, pan -
montaji, baglant1 ekipmani yatirimlar yapilmis ve kurulum iglemleri tamamlanmigtir,

Sirket’in diger bir enerji yatirim: olan ve Sirket tiizel kisiligi altinda faaliyet gosterecek Tokat
1i, Niksar [lgesi, Seyhler Mahallesi/K&yii, 155 Ada, 58 Parsel iizerinde 5,03 MW giines enerjisi .
santrali tesisinin kurulacagi 59.600 m? biiyiikliigiine sahip tasinmazin 33 yilligina kiralama
islemleri tamamlanmis ve kira sdzlesmesi tapuya serh ettirilmistir. Kira sdzlesmesine gore ¢agn
mektubu alindig tarihte pesinat olarak 1.700.000 TL ve 5 yil boyunca aylik 50.000 TL kira
bedeli kiraya verene 6denecektir. Kira artig1 olarak her yil kiralama dénemi baglangig tarihinden
itibaren TUIK tarafindan agiklanan 12 ayhk TUFE ortalamas: artis oram geregince artig
saglanacaktir. Kira baslangic tarihi itibariyla, kira artis miktarlar hari¢ olmak iizere, 33 yillik
kira bedeli olan toplam 4.700.000 TL’nin 31.12.2023 tarihi itibariyla 2.000.000 TL’si 6denmis
olup toplam %42’sine tekabiil etmektedir. Kira sozlegsmesine gore Haziran/2023 dénemi
itibartyla alinan ¢agn mektubu geregince, 4,5 y1l boyunca kalan aylik kiralama bedelleri artis
orani hesaba katilmaksizin toplam 2.700.000 TL de kiraya verene 6denecektir. Kurulacak GES
tesisinin yatim faaliyetleri ¢ercevesinde yaklasik 150.000.000 TL tutarinda harcama
yapilacagi planlanmaktadir.
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magazalarin kira sézlesmeleri tamamlanmig olup 2024 yilinin 2. ¢eyregi sonuna kadar toplam
32.000.000 TL yatirim tutar1 planlanmaktadir.

Tamamlanan
Yatirim Tutarn Tamamlanma | Finansman
(TL, 31.12.2023 Derecesi Sekli

Yatirima Planlanan
Yatirimin Tiirii Baslama Yatirim
Tarihi Tutar (TL)

Planlanan yeni magaza yatirimlari; Aydinli-2, Cengelkdy-2 ve Serifali-2 olarak agilacak yeni f

Tarihi itibarivla)
Ozkaynak, |
GES 15.01.2023 | 150.000.000 2.000.000 %1,3 | Halka Arz| e
Geliri
Aydmli-2 Magazast | 06.02.2024 | 11.000.000 0 0 | Ozkaynak
Cengelkdy-2 20.01.2024 8.500.000 0 0| Ozkaynak ,

Magazasi

Serifali-2 Magazas1 | 08.03.2024 12.500.000 0 0 | Ozkaynak
6.2.3. Thragcimin yinetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda

ihragcciy1 baglayic1 olarak aliman Kkararlar, yapilan soézlesmeler ve diger girisimler

hakkinda bilgi:

Sirket’in sermaye artirim yoluyla ihrag¢ edecegi 40.650.000 TL nominal degerli pay kargili1
elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kisminin;

— %40 ila %45’inin yeni magaza yatirimlarinda,

— %15 ila %20’sinin giines enerjisi santrali yatirrmlarinda,

~  %15’inin tanimsal yatinmlarda,

~  %15’inin igletme sermayesinin giiglendirilmesinde, Q E z
—  %10’unun e-ticaret ve teknoloji yatirimlarinda kullantlmasina, -
— TIhtiyag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %10 kadar

gecis yapilabilmesine karar verilmigtir.

-

1. Yeni Magaza Yatirimlan

Sirket, halka arzdan elde edecegdi net gelirin %40 ila %45°lik kismini, yeni magazalar agma
stratejisi gergevesinde kullanmayr planlamaktadir. Halka arzdan saglanan kaynak ile yeni
magaza yatirimlan i¢in gerekli sermaye temin edilerek, Sirket’in organik biylimesi yaninda
diger sektdr oyuncularinin veya magazalarinin biinyeye katilarak inorganik sekilde biiyiimek
hedeflenmektedir. Bu strateji, gelir artig1 bagta olmak tizere Sirket’in pazar agini genisletmeyi,
miigteri tabanini artirmay1 ve marka bilinirligini giiglendirmeyi hedeflemektedir.

2. Giines Enerjisi Santrali Yatirinmlan
Enerji maliyetleri, Sirket’in maliyetleri icinde 6nemli bir yere sahiptir. Fonun Kullanim

Yerlerine Iliskin Rapor tarihi itibartyla Sirket, faaliyetleri cercevesinde harcamis oldugu enerji

tiiketiminin %15’ ine kargilik gelen toplam 2,5 MW’ lik kismini, bagh ortakliklan olan Kent Ges

Enetji ve Insaat Ltd. Sti. ile Sar1 Enerji ve Ingaat Ltd. Sti.’nin miilk ve isletme sahibi olduklar )
giines enerjisi santralleri iizerinden kargilamak adma yatinmlan tamamlamagtir. Sirket, halka '
arzdan elde edecegi net gelirin %15 ila %20°lik kismini, 33 yilli@ina arsa kiralamasini yaptigi
ve ¢agri mektubu onaylanan Tokat ili Niksar ilgesinde lisanssiz giines enetjisi santralinin/ 72
kurulmasi i¢in kullanmay1 planlamaktadir. Bu yatirim stratejisi, Sirket’in siirdiiriilebilir vé
cevre dostu enerji kaynaklarina olan baglilifini géstermekte olup Sirket’in enerji maliyetleri i
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karbon ayak izini azaltmasina ve enerji verimliligini artirmasina yardime: olacak, bu da hem
cevresel sorumluluklarim yerine getirmesine hem de operasyonel maliyetlerini optimize
etmesine katkida bulunacaktir.

uzun vadede diisiiriilmesi hedeflenmektedir. Yeni giines enerjisi santrali yatirimm, Sirket’in ;
3. Tarimsal Yatirimlar =

Sirket, halihazirda kendisi ve bagh ortakiigi Seckin Seracilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

tarafindan isletilen ve salkim domates yetistiriciligi yapilan 137.000 m? kapah sera alaninda

tarim faaliyetleri yiiriitmektedir. Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %15°1lik kismini '
yeni tarim yatinmlarina yonlendirme stratejisini benimsemigtir. Bu strateji, mevcut tarim
kapasitesini genigletmeyi ve tarim operasyonlannin verimliligini artirarak, Sirket’in Istanbul ve

Kocaeli illerindeki magazalarinin salkim domates yaninda farkl: iiriin gesitlerini ve daha yliksek

hacimli sebze-meyve tedarikini kargilamay1 hedeflemektedir. Bu yeni yatirimlar sayesinde

Sirket, sebze-meyve satig kategorisindeki kendi liretiminde olan {iriin ¢esitliliZini artirabilir ve

taze iiriin tedarik zincirini daha da giiglendirebilir. Bu adimin, Sirket’in siirdiiriilebilir tari

uygulamalarina olan baghiligim artirirken, uzun vadeli biiyiime hedeflerine ulasmasinda da
onemli bir rol oynayacag diigiiniilmektedir. ﬁ -
4. isletme Sermayesinin Gii¢lendirilmesi -
Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %15’lik kismim igletme sermayesinin
giiclendirilmesi igin kullanmay1 planlamaktadir. Bu strateji, tedarikgilerle yapilan anlagmalar 3
kapsaminda ©On Odemeler yaparak daha yiikksek iskonto oranlarindan faydalanmay:
hedeflemektedir. Bu yaklagim, Sirket’in finansal tablolarina olumlu yansiyacak ve nakit akigini -

optimize ederek operasyonel maliyetleri diisiirecektir. Ayrica, bu strateji, tedarik zinciri
verimliligini artirarak ve tedarikei iligkilerini gliglendirerek Sirket’in pazardaki rekabetgi
konumunu daha da saglamlagtiracaktir. Bu sekilde, Sirket, sadece kisa vadeli likidite
ihtiyaglarim  kargilamakla kalmayip, uzun vadeli finansal siirdiiriilebilirligini de
gii¢lendirecektir.

5. E-Ticaret ve Teknoloji Yatirnmlan

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %10’luk kismini, e-ticaret kanali ve teknoloji
yatirrmlarina yonlendirmeyi planlamaktadir. Bu strateji, mevcut bilgi teknolojileri altyapisint
giiclendirmeyi, e-ticaret platformlarini ve e-ticaret operasyonlan icin lojistik ara¢ yatirmini da
icerecek sekilde genisletmeyi amaglamaktadir. Ozellikle, www.mopas.com.ir web sitesi ve
mobil uygulamasmn kapasitesini artirarak, miisteri deneyimini iyilestirmek ve satis hacmini
genisletmek hedeflenmektedir. Bu yatinmlar, Sirket’in online pazardaki rekabet giicilinii
artirirken, teknolojik yenilikleri entegre ederek operasyonel verimliligini de yiikseltecektir. Bu
strateji ile Sirket’in e-ticaret alanindaki bilyilimesini siirdiirmek amaglanmaktadir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirle yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci
olmadiZ1 ve/veya kullanamadify olgiide, Sirket menfaatlerini gozeterek fon kullanim alanlan
arasinda %10 kadar gegis yapabilecektir.

Menkuyl Degerler A.S.
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Bununla birlikte halka arzdan elde edilecek kaynagin belirtilen kullanim alanlarinda
kullanimina kadar gegen siire zarfinda; s6z konusu kaynagin, basta (TL) mevduat/katilma
hesab: olmak iizere ¢esitli finansal enstriimanlarda degerlendirilmesi ve bu kapsamda
nemalandirilarak Sirket’e katki saglanmasi planlanmaktadir.

6.2.4. Ihrageiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Sirket’in finansal tablo donemleri itibanyla faydalandigi diger destek ve tesviklere iligki

bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tegvik Gelirleri (TL) 31.12.2021| 31.12.2022 | 31.12.2023
5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas:

Kanunu dogrultusunda Sigorta Primi Isveren Hissesi 5.176.916| 8.941.717| 22.056.160
Tegviki

5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi

Kanunu Dogrultusunda Asgari Ucret Destegi 1.635.282 910.446

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Dogrultusunda

Saglanan Stajyer Ucret Destefi 4.861.682| 9.163.999

4857 Sayih Is Kanunu Dogrultusunda Engelli Sigortali

Istihdamina {ligkin Isveren Hissesi Prim Tesvigi 213.693 366.676

7103 Sayili Vergi Kanunlan ile Bazi Kanun ve Kanun

Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi

Hakkinda Kanun Dogrultusunda Yeni Nesil Imalat ve 3.735.939|  5.343.031

Biligim Destegi

6111 Sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve

Diger Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde 787.945| 1.372.043

Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun Dogrultusunda

Ilave Istihdam Tesvigi

3294 Sayili Sosyal Yardim Alanlarin Istihdami Halinde

Uygulanan Istihdam Tesviki 6.875 29.515 232.105
15510 EYT Kapsa.m.mda Emekli Olan Caliganlari Tekrar 0 ol 1424414
Ise Alinmas: Tegviki

6645 Sayili Isbagi Egitim Program Istihdam Tesviki 739 0 0
7256 Sayih Ilave Istihdam Tesviki 2.219.093 0 0
Toplam 18.638.164 | 26.127.427 | 54.277.946

5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu dogrultusunda Sigorta

Primi Isveren Hissesi Tesviki

Isveren {izerindeki mali yiiklerin hafifletilmesi, issizlikle miicadele etmek, istihdamimn
artirilmasi1 ve kayit digi istihdamin Oniine gegilmesi amaciyla diizenlenen SGK tesvikleri,
igverenler i¢in olduk¢a 6nemli bir yer tutmakta olup Sirket de 5510 sayili kanun uyarinca SGK

prim tegvikinden faydalanmaktadir.

5510 sayilh Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun 4. maddesinin a bendi
kapsamindaki sigortalilari caligtiran 6zel sektér igverenlerinin, malulliikk, yaghlik ve 6lim
sigortalar1 primlerinden, isveren hissesinin bes puanlik kismina isabet eden tutar T.C. Hazine
ve Maliye Bakanlif1 tarafindan karsilanmaktadir. Igveren hissesine ait primlerin T.C. Hazine

ve Maliye Bakanlify tarafindan kargilanabilmesi icin, igverenlerin ¢aligtirdiklar: sigortahilarla” ;

ilgili olarak bu Kanun uyarinca aylik prim ve hizmet belgelerinin yasal siiresi igerisinde Sosyat

—
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Giivenlik Kurumu’na vermeleri, sigortalilarin tamamina ait sigorta primlerinin sigortali
hissesine isabet eden tutan ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan kargilanmayan

igveren hissesine ait tutan yasal siiresinde 6demeleri, Sosyal Giivenlik Kurumu’na prim, idari

para cezasi ve bunlara iligkin gecikme cezasi ve gecikme zammi borcu bulunmamas: sarttir. i_?
5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu Dogrultusunda Asgari

Ucret Destegi

Istihdami desteklemek amacryla is giici maliyetlerini azaltmak iizere; isverenlere, Odeyece

sigorta priminden mahsup edilerek, giinlikk ilgili kanunda belirtilen tutarlarda destek

saglanmaktadir. ,I
3308 Sayih Mesleki Egitim Kanunu Dogrultusunda Saglanan Stajyer Ucret Destegi (W

3308 Sayil Mesleki Egitim Kanunu’na gore isletmelerde mesleki egitim goren Sgrencilerin

ticretlerinin bir kisminin igsizlik sigortasi fonundan karsilanmasma iliskin usul ve esaslari

kapsaminda staj yapan ve ticret alan 6grencilerin igyerlerine “igletmede yirmiden az personel

caligryor ise asgari {icretin net tutarmin %30’unun tgte ikisi, yirmi ve iizeri personel ¢aligryor””

ise asgari iicretin net tutarmin %30’unun iigte biri” devlet katkisi olarak yatinlmaktadr. -
Ogrenci, isletmeden iicret almiyorsa devlet tegviki 6demesi yapilmamaktadir.

4857 Sayili is Kanunu Dogrultusunda Engelli Sigortah Istihdamna iliskin Isveren Hisse
Prim Tesvigi

857 sayil1 Is Kanunu’nun 30. maddesine gére igverenler, ¢lli veya daha fazla is¢i ¢aligtirdiklan
ozel sektor igyerlerinde yiizde ii¢ engelli is¢iyi meslek, beden ve ruhi durumlarina uygun islerde
calistirmakla yilikiimliidiirler.

Isverenler calistirmakla yiikiimlii olduklari iscileri, Tiirkiye Is Kurumu araciligs ile saglarlar.
Bu kapsamda ¢alistinlacak iggilerin nitelikleri, hangi islerde ¢alistirilabilecekleri, bunlarin
igyerlerinde genel hiikiimler disinda bagh olacaklan 6zel galisma ile meslege yoneltilmeleri,
mesleki yénden igverence nasil ise alinacaklari, T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’nin
goriigit almarak T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi’nca gikarilacak ydnetmelikle
diizenlenir. Ozel sektdr isverenlerince bu madde kapsaminda calistirilan 17.07.1964 tarihli ve
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’na tabi engelli sigortalilann ilgili kanun maddeleriyle
belirlenen prime esas kazang alt siuri iizerinden hesaplanan sigorta primine ait igveren
hisselerinin tamami T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nca karsilanir.

Isveren hissesine ait primlerin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca kargilanabilmesi igin
igverenlerin ¢alistirdiklan sigortahlarla ilgili olarak 506 sayili Kanun uyarinca aylik prim ve
hizmet belgelerinin yasal siiresi icerisinde Sosyal Giivenlik Kurumu’na verilmesi ve
sigortalilarin tamamina ait sigorta primlerinin sigortal: hissesine isabet eden tutari ile T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhigi’nca karsilanmayan isveren hissesine ait tutarin 6denmis olmasi
sarttir. Bu fikraya gore isveren tarafindan Gdenmesi gereken primlerin ge¢ 6denmesi halinde,
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'nca Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilacak &demenir
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personel istihdam etmekte olup ilgili prim tegvikinden faydalanmaktadir.

7103 Sayih Vergi Kanunlan ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun Dogrultusunda Yeni Nesil imalat ve Bilisim

Destegi
7103 sayih Vergi Kanunlan ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun’un 42. maddesi ile 4447 sayil Issizlik Sigortas1 Kanunu’na Gegici

19. madde eklenmigtir. Gegici 19. maddeye gore, ilgili kanunda belirtilen issizler i

gecikmesinden kaynaklanan gecikme zamm, isverenden tahsil edilir. Sirket biinyesinde engelli %

arasindan 01.01.2018 ila 31.12.2020 tarihleri arasinda 6zel sektor igverenlerince 5510 sayili
Kanun’un 4’iincii maddesinin 1’inci fikrasiun (a) bendi kapsaminda ige ahnanlann; ilgili

giin sayisiyla ¢arpimi sonucu bulunacak tutart gegmemek iizere, sigortahmn 5510 sayilt
Kanun’un 82°ncimaddesi uyarinca belirlenen prime esas kazanglan iizerinden hesaplan
sigortal ve igveren hissesi primlerinin tamami tutarinda; igyerinin diger sektérlerde faaliyet
gostermesi halinde sigortalmin 5510 sayih Kanun’un 82’nci maddesi uyarinca belirlenen prim
esas kazang alt sinir {izerinden hesaplanan sigortali ve igveren hissesi primlerinin tamami
tutarinda, her ay bu isverenlerin Sosyal Giivenlik Kurumu’na édeyecekleri tiim primlerde
mahsup edilmek suretiyle isverene prim destegi saglanir ve destek tutar: Fon’dan karsilanir.

kanunda belirtilen kistaslara uygun olmalar1 kaydiyla, igyerinin imalat veya bilisim sektoriinde
faaliyet gostermesi halinde ilgili doneme ait giinliik briit asgari {icretin sigortalimin prim 6den:Mz

6111 Sayih Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortas1 Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnameler
Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun Dogrultusunda flave istihdam Tesvigi

Kadilarn ve genglerin isglicine kattlimim ve istihdamini artirmak, yeni istihdam yaratilmasim
tegvik etmek, mesleki ve teknik egitimi 6zendirmek, kalite ve etkinligini artirmak amaciyla
prim tesviki 13.02.2011 tarihinde kabul edilen 6111 Sayih Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmas: le Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve Diger Bazi Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun’un 74. maddesi ile
4447 sayili Kanuna eklenen gegici 10. madde ile yeniden diizenlenmistir. S6z konusu maddeye
gore; 31.12.2015 tarihine kadar ise alinan her bir sigortali igin gecerli olmak iizere, bu maddenin
yuriirliik tarihinden itibaren 6zel sektor isverenlerince ige alinan ve fiilen ¢ahgtirilanlarin; ise
alindiklan tarihten dnceki alt1 aya iliskin Sosyal Giivenlik Kurumu’na verilen prim ve hizmet
belgelerinde kayitl sigortahilar disinda olmalari, ayn1 déneme iligkin ise alindiklari isyerinden
bildirilen prim ve hizmet belgelerindeki sigortali sayisinin ortalamasina ilave olmalar ve aym
maddede belirtilen diger kosullari da saglamalan kaydiyla, 5510 sayili Kanunun 81’inci
maddesinde sayilan ve 82°nci maddesi uyarinca belirlenen prime esas kazanclan iizerinden
hesaplanan sigorta primlerinin igveren hisselerine ait tutari, ise alindiklan tarihten itibaren
Issizlik Sigortas1 Fonu’ndan kargilamr.

3294 Sayih Sosyal Yardim Alanlarmn istihdarm Halinde Uygulanan istihdam Tesviki -
Sosyal Yardimlagma ve Dayanismay: Tesvik Fonu Kurulu tarafindan belirlenen nakdi diizenli/ /<
sosyal yardimlardan ise basladigi tarihten 6nceki son bir yil igerisinde en az bir defa yararlanmtﬂ/ /
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olanlarin ikamet ettigi hanede 5510 sayili Kanun’un 60’mnc1 maddesinin birinci fikrasmin (c)
bendinin (1) numarah alt bendi kapsaminda bulunanlardan ¢alisabilir durumda olanlar, T.C.
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig: tarafindan biitiinlesik sosyal yardim sistemi tizerinden
Tirkiye Is Kurumu sistemine kaydedilir. Bu kisiler Tiirkiye Is Kurumu tarafindan mesleki
egitime veya diger aktif is giicli programlarina tabi tutulur. Mesleki egitimi veya aktif is giicii
programlarim ya da Tirkiye I3 Kurumu tarafindan teklif edilen isi iiciincii kez kabul
etmeyenlerin Sosyal Yardimlagma ve Dayanigmay: Tesvik Fonu Kurulu tarafindan belirlene
nakdi diizenli sosyal yardimlan, durumun biitiinlesik sosyal yardim sistemi iizerinden Tiirkiye
Is Kurumu veri tabanindan tespit edilmesini takip eden ay bagindan itibaren bir yil siireyle
kesilir. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’nca kargilanan prim tutarlari, gelir ve kurumlar
vergisi uygulamalarinda gider veya maliyet unsuru olarak dikkate alinmaz.

R34 =%

15510 EYT Kapsaminda Emekli Olan Cahsanlanr Tekrar ise Almmasi Tegviki

Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanlif1 tarafindan yayimlanan 14.04.2023 tarih ve 2023/19 sayilt
genelge ile EYT kapsaminda emekli olarak ¢alisanlar igin uygulanacak olan 5 puanlik sigort
prim tegvikinin usul ve esaslar1 agiklanmigtir. Buna gére, 5510 sayili Kanun’un gegici 95.
maddesinin 2°nci fikrasinda yer alan bu indirimden yararlanabilmek i¢in; 2-03.03.2023 tarihi

-

ve sonrasinda yaglilik veya emekli aylig1 talebi nedeniyle sigortalimin isten ayrilis bildirgesinin -
verilmesi ve sigortalimn isten ayrili tarihini takip eden 30 giin igerisinde aym is yerinde

sosyal giivenlik destek primine tabi ¢alismaya baglamasi, b-Sigortalinin 03.03.2023 tarihi ve -
sonrasinda yaglhlik veya emekli aylifn talebinde bulunmasi ve bu talebe istinaden -

sigortaliya 5510 sayih Kanun'un gegici 95. maddesi kapsaminda ilk defa yaslihk veya emekl
aylig1 baglanmasi, c-Is yerinin 6zel sektor isverenine ait olmast, d-Ayhik prim ve hizmet
belgesinin/muhtasar ve prim hizmet beyannamesinin yasal siiresi i¢inde verilmesi, e-Tahakkuk
eden primlerin yasal stiresi i¢inde 6denmesi, f-Igverenin Tiirkiye geneli yasal 6deme siiresi
geemis sigorta primi, igsizlik sigortasi primi, idari para cezasi ile bunlara iliskin gecikme cezasi
ve gecikme zammi borglarinin bulunmamasi, g-Caligtirdign kigileri sigortali olarak bildirmedigi
veya bildirdigi sigortalilan: fiilen ¢ahstirmadigi y6niinde herhangi bir tespitin bulunmamas,
sartlarinin birlikte gergeklesmesi gerekmektedir.

6645 Sayih Isbas1 Egitim Programu Istihdam Tesviki
ISKUR’un organize ettigi ve Sosyal Giivenlik Kurumu’nun 2016-1 Sayilh Genelgesi ile
agiklanan 6645 Sayili Isbasi Egitim Tesviki; ISKUR un igverenleri ig¢i almaya tegvik etmesi
adina uygulanmaktadir. Isverenlerin belirli kosullar cercevesinde ise aldiklari caligsanlarin
sigortast ISKUR tarafindan 6denir. 4857 sayili Is Kanunu ve 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’nun 4. maddesinin 1’inci fikrasinin (a) bendine tabi olarak en
az 2 c¢alisam1 bulunan ve kuruma kayitli igverenler, dernekler, vakiflar, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluglar, meslek birlikleri, sendikalar, ticaret ve sanayi odalari, noterler
vb. programdan yararlanmaktadir. Isbag1 Egitim Programina katilan kisileri istihdam edilen
igverenlerin sigorta primi isveren payi, imalat sektdriinde 42 ay, diger sektérlerde ise 30 ay
siiresince Issizlik Fonu’ndan karsilanmaktadir.
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olup anilan maddenin (a) bendinde “Fiilen ¢ahgtirilmalar halinde, prim 6deme giin sayilarinin
44,15 TL ile ¢carpimi sonucu bulunacak tutar 4857 sayili Kanunun gegici 10’uncu maddesinde
yer alan fesih yapilamayacak siireyi gegmemek iizere her ay bu igverenlerin Sosyal Giivenlik
Kurumuna ddeyvecekleri tiim primlerden mahsup edilmek suretiyle isverene Fon’dan destek

saglanir.” hilkkmii ver almigtir.
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER J
7.1. Ana faaliyet alanlar1:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

7256 Sayih flave Istihdam Tegviki
7256 sayilh Kanunun 12’nci maddesi ile 4447 sayili Kanun’a gegici 27°nci madde eklenmis

Sirket, Esas Sozlesme’nin “Isletme Konusu” baglikli 4. maddesi uyannca; Sirket’in temel
isletme konusunu;

a) Tiiketici ya da son kullaniciya arz edilebilecek mevzuatin izin verdigi taze olarak tiiketilmesi
gereken giinliik et, siit, siit iiriinleri, yag meyve ve sebze, un ve unlu mamuller, tiitiin ve tiitii

mamulleri, kati ve nebati yag, igecek, bakliyat, kuruyemis ile hazir yemek dahil her gesit gida
firiinlerini, aile ihtiyag maddelerini, kozmetik, cilt ve sa¢ bakim iriinleri, her tiirlii tiiketim -
mallan ile her tiirli ticari emtiay1 ve hizmeti perakende veya toptan olarak almak, satmak, dis

ticaretini yapmak,

b) Depolar, marketler, magazalar, tesisler kurmak da dahil ancak bunlarla sinirh olmamak iizere
cesitli ig alanlarinda faaliyet gostermek -
olugturmaktadir. .

Sirket, hizli tiiketim perakendeciligi (FMCG-Fast Moving Consumer Goods) sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Magaza perakendeciligi ve e-ticaret kanallarinda, 10 ana kategoride
olmak iizere 18.840 gesit iiriin ile miisterilerine hizmet sunmaktadir. Ana kategoriler; Gida-
Sekerleme, Sebze-Meyve, Kirmizi Et-Beyaz Et, Siit-Kahvaltilik, icecekler, Bebek, Kagt-
Kozmetik, Deterjan-Temizlik, Ev-Pet ve Tiitlin iiriinlerinden olugmaktadir.

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibanyla, farkli boyutlarda market konseptine sahip 250
metrekareden 2.000 metrekareye kadar 1M, 2M, 3M ve 4M konseptleriyle 122 adet satig
magazas1 bulunmaktadir, Fiziki magazalarinin yaninda ayrica Sirket, e-ticaret satis kanalindaki
faaliyetleri kapsaminda www.mopas.com.tr adli internet adresi ve “MOPAS” adli mobil
uygulamast bagta olmak tizere 3. taraf e-ticaret platformlar1 {izerinden de satis islemlerini
gergeklestirmektedir. Sirket’in tiim fiziki satiy magazalan Istanbul ve Kocaeli ilgelerinde
hizmet vermektedir. Fiziki magaza ve e-ticaret operasyonlan 8 satin alma birim miidiirligii ve
9 bolge miidiirliigii ile yonetilmektedir. Sirket’in tlim faalivetlerini gerceklestirmek adina
31.12.2023 tarihi itibartyla 3.225 caligan sayisi, 74.192 m? satis alam ve yaklagik 28.000 m?

magaza depo alam bulunmaktadir. NK\
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dagitim merkezine sahiptir. Bu dagitim merkezleri toplamda 26.000 m*lik bir depo alanim
igermektedir.

Sirket, operasyonlar1 kapsaminda 1 genel miidiirliik ve 1 merkez depoya ek olarak 3 adet f

.

-

Genel Miidiirliik Ramazanoglu Mah. Yildinm Bayezit Cad. No:26 Pendik/istanbul y
Merkez Depo Ramazanoglu Mah. Yildirmm Bayezit Cad. No:26 Pendik/Istanbul

Orhanh Depo Orta Mah. Cengizhan Cad. No:3a I¢ Kap1 No:1 Tuzla/Istanbul -
Sultanbeyli Hal Battalgazi Mah. Kubbe Cad. No:1/3 Sultanbeyli/Istanbul

Sahilkent Sahilkent Mah. Hal Cad. No:86/5b/49 Finike/Antalya

Ayrica, ticari hacimde 6nemli bir yer tutan ana kategori, sebze-meyve operasyonlan igin
Antalya ili Serik ilgesi ile Bursa ili Yenigehir ilgesinde iiriin tedarik depolar: bulunmaktadir.

Bir diger ana kategori olan kirmuzi-beyaz et iriinlerinin fire oranlarim azaltmak ve et
operasyonlarmi daha verimli bir gekilde yiiriitmek amaciyla, uzman kasaplar tarafindan tek bir
noktada bolme, ayiklama ve parcalama islemleri gergeklesmektedir. Sirket’in isletmecisi
oldugu 1.250 m? kapali alanda entegre et isleme tesisinde, bityiikbas ve kiiciikbag hayvan
karkaslar1  pargalanarak satiga hazir hale getirilmektedir ve gsubelere sevki
gergeklestirilmektedir.

Sirket’in kendi biinyesinde ve baglh ortakliklarn iizerinden yiirtitmiis oldugu iiretim faaliyetleri
kapsaminda, Manisa Ili Salihli ilgesinde 137.000 m? kapal alan topraksiz jeotermal kaynakli
ortii altt modern seracilik tesisi ve Tekirdag ili Hayrabolu ilgesi OSB’de 6.023 m” kapali alana
sahip siit igleme tesisi bulunmaktadir. .

Sirket operasyonlan sebebiyle tiiketilen enerjinin, kendi biinyesinde ve bagh ortakhklah/?éaw
iizerinden iiretilmesi adina Tokat Ili Artova ilgesinde toplam 2,5 MW giines enerjisi santrali
tesisi yatirimi tamamlanmis olup kesin kabul anlagmasi yapilmak igin idari siire¢ devam
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etmektedir. Tokat ili Niksar ilgesinde ise 5,03 MW giines enerjisi santrali kurulmak iizere ¢agn
mektubu onaylanmus olup bu tesisin tiim yatirimlari tamamlanarak 2024 yili igerisinde faaliyete

alinmasi planlanmaktadar. ‘?

A. Uriin Yelpazesi ve Tedarik Yonetimi
Sirket, mevcut faaliyet gosteren veya gelecekte agmay planladii magazalarinda sﬁrdﬁrﬁlebi@(,j’ '
karhlig1 saglamak ve miisterilerin kalite algisim en iist diizeyde tutmak amaciyla, magaza
lokasyonlanim belirlemesinin yaninda, aym zamanda ozellikle hedef miisteri profilini de /
dikkate almaktadir. Bu strateji, Sirket igin onemli bir yonlendirici unsur teskil etmektedir.

Nitekim Sirket, gelir diizeyi, egitim seviyesi, meslek ve diger sosyal ve ekonomik 6zelliklere

gore belirlenen sosyo-ekonomik gruplar i¢erisinde ¢ogunlukla yiiksek ve orta gelire sahip A, B

ve C grubu miisteri kesimine hitap etmekle birlikte tiim miigteri profillerine hizmet vermektedir.

Bu segici yaklagim, Sirket’in kaliteli ve degeri yiiksek iiriin yelpazesini zengin bir gesitlilikle

sunmasim miimkiin kilmaktadir. Bu stratejik odaklanmanin 6tesinde Sirket, aym1 zamanda

pazarlama planlarim da bu belirlenmis miisteri gruplarna gore sekillendirmektedir. Bdylece
Sirket, hedef kitlesinin ilgi alanlarina daha uygun ve etkili bir gekilde hitap edebilmektedir.

Sirket, miisterilerinin kaliteli ve marka degeri yiiksek iiriinleri tercih etmesine yamit olarak,
magazalarinda diisiik kaliteli 6zel markal: tiriinler yerine Tiirkiye nin ve diinyanin 6nde gelen
yerli ve yabanc1 markalarmin iirtinlerini satiga sunmaktadir. Bu gergevede, satis kanallarinda
Ulker, Eti, Pinar, Siitas, Caykur, Kizilay, Nestle, Mondelez, Ferrero, Danone, Kenton, Lipton,
Dr. Oetker, Kraft Heinz, Johnson & Johnson, Kellogg’s, Coca Cola, Red Bull, Starbucks,
Cappy, Dogus, Unilever, Procter & Gamble, Henkel, Hayat Kimya ve Seyidoglu gibi taminmsg
markalarin gida, kozmetik ve temizlik iiriinleri bulunmaktadir.
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irket 'in gube ici gorselleri

Sirket, miisterilerine taze liriinlerden ambalajli gida iiriinlerine, igecek, temizlik, kozmetik,
tiitiin mamullerine kadar ¢esitlenen genis bir iiriin portfoyii ile hizmet vermektedir. 18.840 stok
kaleminden olugan bu iiriin yelpazesinde, giinliik tilketimden 6zel giin ihtiyaglarina kadar her
an her miisterinin talebini kargilayacak segenekler bulunmaktadir. Sirket’in iiriinleri 10 ana
kategoride satilmakta olup magazacilik faaliyetleri kapsaminda net satislarin s6z konusu ana

iriin kategorileri bazinda kirllim agagidaki gibidir:

Ana Uriin Kategorileri Pay Pay Pay

Bazinda Net Satislar (TL) ehal (%) 028 (%) 2023 (%)
Sebze, Meyve 1.140.426.491 | 23,7|1.402.933.921| 23,9[1.852.564.352| 23,8
Siit, Kahvaltihik 901.244.683| 18,7]1.169.071.399| 19,9]1.459.748.489| 18,8
Gida, Sekerleme 908.962.759| 18,9]1.110.365.533| 18,9[1.374.159.606| 17,7
LKirmmizi Et, Beyaz Et 499.270.639| 10,4 625960.758| 10,6]1.155.559.337| 14,9
Icecekler 379.256.416 79| 506.828.053 8,6 593.405.615 7,6
Kagit, Kozmetik 262.214.513 54| 318.251.565 54| 384.566.000 4,9
Tiitiin 287.160.920 6,0 277.898.137 4,7| 357.431.763 4,6
Deterjan, Temizlik 237.247.414 49| 252.756.128 43| 308.148.020 4,0
Ev, Pet 131.854.487 2,7] 144.549.659 2,5| 207.192.482 2,7
" Bebek 58.354.917 1,2 64.320.218 1,1 77.326.987 1,0
Diger 9.437.116 0,2 6.420.777 0,1 6.539.178 0,1
Toplam 4.815.430.355| 100,0|5.879.356.148| 100,0 | 7.776.641.829 | 100,0

Siit, Kahvaltihk
18,77%

Sebze, Meyve
23,82%

Tatiin
4,60%

Bebek
0,99% !

2023 Net Satis

Deterjan, TemizlikEv‘ Pet

/ 3,96%

2,66%

Gida, Sekerleme

17,67%

icecekler
7,63%

Kagit, Kozmetik
4,95%

Sarf
0,08%

Kirmiz: Et, Beyaz Et
14,86%
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Uriin kategorilerinin tanimlamalar ise asagidaki gibidir:

1. Sebze, Meyve: Mopas’in en genis hasilat payina sahip olan bu kategoride, organikten ithal

tirinlere, verel iireticilerden alinan mevsimlik segeneklere kadar genis bir taze iiriin cesitliligi

sunulur. Paketli kurutulmus sebze ve meyve iirlinleri de bu kategoride bulunmaktadr. ?

2. Siit, Kahvaltihik: Tam yaglh, yarim yagh ve yagsiz siit seceneklerinin yam sira laktozsuz v;
bitkisel bazli siit alternatifleri (soya, badem, yulaf siitii vb.), beyaz peynir, kasar peyniri, itha%:;r\
peynir gesitleri dahil olmak {izere 6zel peynirler, ¢iftlik, gezen ve organik yumurta gesitleri,

yesil ve siyah zeytin gegitleri, dogal bal ve gesitli meyvelerden yapilan regel ve marmelatlar,

helva gesitleri, tam yagli, az yaglt yogurtlar ve ayran ¢esitleri, tahil gevrekleri ve granola gibi

kahvalti {irlinlerinin yer aldig: {iriin grubudur.

3. Gida, Sekerleme: Gida ve sekerleme kategorisi, mutfakta giinliik olarak kullamlan teme
yiyecekleri, mutfak malzemelerini ve atigtirmalik iiriinleri igerir. Ekmek cesitleri, makarna, £
bakliyat, tahil, konserve, hazir gida iriinleri, donmus gidalar, soslar, yaglar ve margarinler;
seker, tuz, baharatlar, cips, kraker, kuruyemis, ¢ikolatalar gibi iiriinler bu kategoriye dahildir.

4. Kirmizi Et, Beyaz Et: Kalite ve tazeligi 6n planda tutan bu boliim, miisterilere farkl kesin
ve ambalaj segeneklerinde taze veya ambalajlanmms kirmizi et ve beyaz et sunmaktadir. Ayrica
bu kategoride dana, kuzu ve tavuk etleri ile birlikte bu iirlinlerden ileri iglenmis et iiriinleri ve
dondurulmus olan sucuk, pastirma, sosis, salam gibi iiriin ¢esitlerini de kapsamaktadr.

5. Igecekler: Alkolsiiz iceceklerden olusan iiriin yelpazesidir. Bu kategori, giinliik tikketim igin
su, meyve suyu, gazli igecek, ¢ay, kahve gesitleri, soguk ¢ay ve kahveler, enerji igecekleri gibi
mesrubat gesitlerine kadar genis bir yelpazeyi kapsar.

6. Kagit, Kozmetik: Giinliik kigisel bakim ve ev hijyeni i¢in gerekli olan temel iirtinleri kapsar.
Bu kategori, tuvalet kagitlarindan, mutfak havlularma, pegetelere ve diger tek kullanimhik kagit
lirinlerine kadar evdeki genel ihtiyaglar1 kargilar. Aym zamanda, cilt bakim iiriinlerinden, sag
bakim iirtinlerine, deodorant ve parfiimlere, cildin tipine ve ihtiyaglarina uygun olarak ¢esitli
cilt bakim kremleri, tonikler, temizleyiciler ve giines koruma iriinlerine kadar genis bir
kozmetik iiriin yelpazesi icermektedir.

7. Tiitiin: Tiitlin kategorisi yalmzca sigaralan kapsar.

8. Deterjan ve Temizlik: Giinliik ev temizligi ve hijyen ihtiyaglarini karsilamak {izere, mutfak
deterjanlarindan banyo temizlik iiriinlerine, oda spreyleri yaninda zemin temizleyicilerden cam
silme sivilarina, camagir deterjanlarindan yumusaticilara ve leke cikaricilara kadar evin her
alan1 igin gesitli temizlik irlinleridir. Ayrica, kisisel hijyen iiriinleri, dezenfektanlar ve tek
kullanimlik temizlik bezleri gibi, 6zellikle pandemi déneminde 6nemi artan hijyen tiriinleri d
bu kategori altinda yer almaktadir.

9. Ev, Pet: Ev dekorasyonu, pisirme ve servis i¢in gereken tava, tencere, tabak, ¢atal, kasik vb.
mutfak egyalan ve yemek hazirlama aracglan gibi mutfak gerecleri, blender, tost makineleri, su
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tiriinlerden mama ve beslenme iiniteleri de bu kategoride miisterilere sunulmaktadir.

isitic1 ve ¢ay-kahve makineleri gibi kiiciik ev aletlerini kapsamaktadir. Pet ihtiyaclarina yonelik %
10. Bebek: Bebeklerin saglikli gelisimi ve ebeveynlerin kolaylifi i¢in zorunlu olan

malzemeleri igerir. Bebek mamalan ve ek gidalardan bebek bakim tiriinlerine, bebek bezleri ve %

islak mendillerden oyuncaklara kadar bebekler i¢in gerekli iiriinlerdir.

Uriin kategorilerinin toplam cirodan aldig1 paylar incelendiginde, Gida-Sekerleme, Igecekler,

Kirmiz1 Et-Beyaz Et, Sebze-Meyve, Siit-Kahvaltilik kategori tiriinleri gibi miisteriler agisindan

stirekli bir ihtiya¢ konumundaki hizli tiikketim gida iiriinleri satiginin, toplam satis hasilatindan

aldig1 pay 2023 yih itibanyla %82,8’dir. Sirket’in toplam cirosundan gida tiriinlerinin aldif

%82,8’1ik pay, bu gida lirlinlerinin Sirket’in is modelinde ve gelir yapisinda ne derece énemli
bir yer tuttugunu gostermektedir. Bu oran, Sirket’in gida fiiriinlerine yogun bir sekilde
odaklandigini yansitmaktadur.

Gida iirlinlerinin satis hasilatindaki yeri, ayrica Sirket’in siirekli ve dlgeklenebilir gelir akigini
saglayarak net satiglara ve kara olumlu yansimaktadir. Sirket’in kaliteli gida Uiriinlerini satiga
sunmasi, hem marka imajin1 ve itibarinin miisteriler nezdinde artirmasina hem de miigterilerin
ihtiyaclarim1 tek bir yerden karsilayabilmesine olanak saglamaktadir. Bu durum, miisteri
sadakatini ve tekrar eden satislan artirmaktadir.

Ozellikle, fiziki magazalarinda ve e-ticaret kanallarinda sebze-meyve kategorisi iiriinlerinin )
bulundugu manav boliimiiniin toplam hasilattan aldig1 pay, 2023 yili itibariyla tiim kategori
paylarinin iizerinde seyrederek %23,8 olarak gerceklesmistir. Aym kategori, 2021 yil: sonu

itibariyla %23,7, 2022 y1l1 sonu itibartyla %23,9 oraninda pay ile yillar igindeki en yiiksek satig

hasilatina sahip kategori olma niteligini siirdiirmiistiir. Sirket’in agik, paketlenmemis gida

iiriinlerinden olan sebze-meyve iirtinlerinin bu derece miisteriler nezdinde talep olusturmasi,

tedarik siirecinin efektif yonetiminin bir sonucudur. Nitekim, mevsimsel degisimlerden

etkilenen, tedarik ve saklama zincirinde gergeklesecek en kiigiik bir aksaklikta bozulabilecek

yumusak dokulu ve hassas sebze-meyve fliriinlerinin dahi taze ve hijyenik sekilde tedarik

edilmesi, nakliyesi, fiziki magazalarda korunmasi ve son olarak miisterilere sunulmasi,

Sirket’in tedarik yonetiminde gerceklestirmis oldugu optimum yonetim seklinin bir

gostergesidir.

Sirket’in satiga sunmus oldugu iirtinler arasinda 6zel 6nem verdigi sebze-meyve kategorisi, 6zel
tedarik ve lojistik planlamasi sayesinde, Sirket’in hizh tiiketim mallan perakendeciligi sektorii
icinde farklilik olusturmak adina tarladan toplanan iiriinii 20 ile 24 saat arasinda magazalarina
ulagtirmaktadir.

Sirket’in tedarik zinciri yonetimi hem merkez deposunun hem de Sirket'e ait olan idari merkez
ofisinin bulundugu yerde gerceklestirilmektedir. Bu ydnetim birimi, iigiincii taraf iiretici ve -
tedarikgilerden mal alimini yaparak magazalara {irlin tedarik siirecini de etkin bir gekil
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magazalarina hizl ve diizenli iirlin akisim saglamaktadir.

Sirket, bilgi teknolojisi altyapilarindan Enterprise Resource Planning (ERP) yani Kurumsal
Kaynak Planlamasi sisteminde Mikro Yazilim; depo yénetim ve lojistik sisteminde Sempa
(CMD Teknoloji Damsmanlik Sirketi); magaza-merkez depo, magaza-tedarikgi, merkez depo-
tedarikgi nezdinde {iriin siparis siireglerinin kontrol ve takibi i¢in Solvoyo Yazilim altyap:
talep tahmin ve otomatik siparis olusturma hizmeti saglanmaktadir. Bu sayede Sirket, envanter
yonetimi, tiriin stok kontrolii, devir izi, magaza ve merkez depodan siparis ile satis iglemlerinin
otomatik kontroliinii saglayan ¢oziimlere sahip bilgi teknolojileri altyapisina sahiptir. Sirket,
tedarik zinciri yonetiminde teknolojik yenilikler ve dijital goziimleri etkin bir sekilde
kullanmakta, siiregleri otomatize etmekte ve veri analitifi yardimiyla tedarik zincirindeki
firsatlari ve riskleri daha iyi tespit etmektedir. Bu sistemler, tedarik siireglerinin
optimizasyonunu iyilestirmekte ve magazalarin pazar trendlerine daha ¢abuk uyum saglamasin
miimkiin kilmaktadir.

yiiriitmektedir. Bu entegre yaklasim, tedarik zincirindeki verimliligi artirirken, Sirket'in %

Sirket’in magazalarinda satiga sunulan iiriinlerin hasilat bazinda yaklasik %70’i, kendi depo ve
et isleme tesislerinden tedarik edilmektedir. Bu tedarik zinciri, zellikle uzun raf mriine sahip
ve dayanikl @irlin gruplanm kapsar. Bu iiriin gruplan arasinda kagt, kozmetik, deterjan
temizlik iiriinleri, ev ve pet iiriinleri ile paketli ve uzun émiirlii gida {iriinleri, kirmizi et iiriinleri
gibi cesitler yer almaktadir. Bu iriinler, depo tedarik sistemi sayesinde verimli bir gekilde
yonetilir ve stoklanir. Bu da stok maliyetlerini optimize etme ve iriinlerin siirekli olara
magazalarda bulunmasini saglama agismdan avantaj olugturmaktadir.

Diger taraftan, magazalarda satilan iriinlerin hasilat bazinda yaklasik %30°luk kismim
olugturan, giinliik tiiketim igin uygun ve taze sekilde tiiketilmesi tercih edilen iiriinler ise
atigtirmalik iiriinler, beyaz et, yumurta, siit @iriinleri ve kahvaltihk gesitleri gibi kategorilerde
yogunlagmaktadir. Bu tiir riinler, tedarik¢i firmalar tarafindan dogrudan magazalara sevk
edilmekte ve bdylece taze {irlin sunumu konusunda miisteri beklentilerini karsilamaktadir.
Tedarikgiler, magazalarin giincel stok ihtiyaglarimi dikkate alarak, {iriinlerin tazeligini ve
kalitesini koruyacak sekilde diizenli teslimatlar yapmaktadir.

Bu gift yonlii tedarik modeli, Sirket’in hem dayanikli hem de taze iiriin kategorilerinde miisteri
ihtiyaglarm etkin bir sekilde kargilamasini saglamaktadur.

31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket’in biinyesinde bulunan 50 adet lojistik aract ile
gergeklestirdigi operasyonlar kapsaminda, iiriinlerin tedarik siirecinden merkez depoya, merkez
depodan magazalara veya dogrudan magazalara olmak iizere iiriinlerin miisteriye ulasmasina
kadar olan tiim agamalarda verimlilik ve kalite 6nceliklenmektedir. Bu dogrultuda, depodan
sevk edilen iirlinler igerisindeki sebze-meyve kategorisi tiim magazalara her giin, kuru gida
iriinleri haftada en az 2 kez, kumuzi et iiriinleri ise haftada 3 kez sevkiyat
gerceklestirilmektedir. Bu lojistik operasyonlar, kaliteden 8diin vermeksizin stok yénetimi,
nakliye optimizasyonu ve hizli teslimat gibi unsurlar1 igermekte ve béylece hem maliyetleri
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diislirmekte hem de fiziki magazalarda ve e-ticaret kanallarinda miisteri ihtiyaglarin1 zamanmda
ve verimli bir sekilde kargilamasini saglayarak miigteri memnuniyetini artirmaktadar.

Sonug olarak, Sirket’in miisterilere sunmus oldugu gida iiriinlerine bu derece odaklanmasi, ;
sektor igerisinde diger rakiplerine gére hem karlilik hem de pazar konumlandirmasi agisindan

stratejik bir avantaj saglamaktadir. Miisterilerin siirekli ve diizenli gida talebi, Sirket’in ge
akigim istikrarlh ve tahmin edilebilir kilmakla beraber, biiylime potansiyelinin de bir

gostergesidir.
B. Satis Kanallar:
Sirket, hizli tilketim perakendecilik faaliyetlerini 2 ana satis kanali vasitasiyla yiiritmektedir.

31.12.2023 tarihi itibariyla, Istanbul ve Kocaeli illerinde toplam 122 adet fiziki satis magazas1
ile miigterilerine mesai saatleri icerisinde y1lin her giinii hizmet sunmaktadir. Bunun yaninda, 7 o
giin 24 saat siparis alma kabiliyetindeki e-ticaret kanallar1 {izerinden de hizmet vermektedir.
Satis magazalarmin tamamu Sirket tarafindan igletilmekte olup herhangi bir franchise -
uygulamast bulunmamaktadir. E-ticaret kanalindaki operasyonlarim1 ise Sirket’in
“www.mopas.com.tr” adl1 internet sitesi ve “MOPAS” mobil uygulamas: yaninda 3. taraf e-
ticaret platformlar: tizerinden gergeklestirmektedir. 3

I

Sirket’in magazacilik faaliyetleri kapsaminda gelirlerinin satis kanallari bazinda kirilimi,
finansal tablo dénemileri itibariyla agagidaki tabloda yer almaktadir.

Satis Kanallan Pa Pa Pav
Bazinda Net 2021 (‘yy) 2022 e /3; 2023 (,,/’)
Satislar (TL) 0 ° o
Magaza 3.992.367.834 | 82,9 | 4.740.145.952 | 80,6 | 6.813.022.931 | 87,6
E-Ticaret 823.062.522 | 17,1 1.139.210.196 | 194 | 963.618.896 | 124 _ N
Toplam 4.815.430.356 | 100,0 | 5.879.356.148 | 100,0 | 7.776.641.827 | 100,0
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Sirket, fiziki magazacilik yatinmlan ile magaza sayisimi ve toplam satig alammi artirarak
miisterilere daha genis ve erigilebilir satig noktalar1 sunmustur. E-ticaret altyapisina yapilan
yatirimlar ve liglincii taraf e-ticaret platformlarindaki varliginin giiclendirilmesi, aligveris
kolaylig1 ve miisteriye ulasilabilirligi saglayarak miisteri memnuniyetini ve sadakatini
artirmigtir. Bu yatirimlar, o6zellikle “www.mopas.com.tr” web sitesi lizerinden saglanan
yenilik¢i hizmetler ve yemek kart1 entegrasyonlan gibi 6zelliklerle desteklenmistir.

Sirket’in stratejik yatirimlar1 ve biiyiime odakli planlari, miigteri sayisindaki artigla somut )
sonugclar vermis goziikmektedir. 2021 yil sonunda 29,6 milyon adet olan miigteri sayisi, 2022

yilsonunda 34,2 milyon adede, 2023 yil sonunda da 37,5 milyon adede yiikselmistir. Soz I
konusu arti hem magaza aginin genislemesi hem de e-ticaret alanindaki gelismelerle yakindan

iligkilidir.

Sonug olarak, Sirket’in hem fiziki magazalarindaki hem de dijital platformlardaki etkinliginin
artirilmasi, miigteri tabaninin genislemesine ve pazardaki konumunun giiglenmesine katkida
bulunmus olup bunun bir sonucu olarak miisteri sayisinda dénemler itibariyla artig goriilmiigtiir.

Sirket’in miisteri sayisinin, finansal tablo dénemleri itibariyla gelisimi agagidaki tabloda yer
almaktadir. -

Miisteri Sayisi (Adet) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 -
Miisteri Sayisi 29.590.264 34.241.551 37.495.221 -

C. Magazalar

Sirket’in ana sati§ kanali olan perakende magazalarin sayis1 31.12.2023 tarihi itibariyla toplam
122’ye ulagmigtir, Istanbul ilinde 100 adet, Kocaeli ilinde ise 22 adet magazasi
bulunmaktadir. Sirket, her yil biinyesine yeni market gubeleri ekleyerek yeni lokasyonlard
miigteri sayisini ve gelirlerini artirmastir.

2021 y1l sonunda 90 olan magaza sayis1, 2022 y1l sonunda 119 adede, 2023 y1l sonunda da 122
adede ylikselmistir.

Sirket’in magaza sayisinin, finansal tablo donemleri itibariyla gelisimi asagidaki tabloda yer
almaktadr.

Magaza Sayisi (Adet) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Magaza Sayisi 90 119 122

Sirket, bu siirecte sadece magaza sayisim artirmakla kalmayip toplam satis alanim da
genisletmigstir. 2021 vil sonunda 62.177 metrekare olan toplam satig alani, 2022 y1l sonunda
69.270 metrekareye, 2023 yil sonunda da 74.192 metrekareye ulagmigtir.

Sirket’in toplam satig alaninin, finansal tablo donemleri itibariyla gelisimi agagidaki tabloda yer
almaktadr.

Toplam Satis Alam (Metrekare) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Toplam Satis Alan1 (Metrekare) 62.177 69.270

98

Bogazi D. 3
Mersk No:0478003678700011




Sirket, her yil genisleyen perakende magazacilik operasyonlarina paralel olarak, marka

bilinirligi ve itibarinin yiiksek oldugu bolgelerde sube sayisini artirma stratejisini devam
ettirmektedir. Ozellikle, Istanbul Anadolu yakasinin sosyo-ekonomik gelir diizeyi yiiksek olan

Kadikdy, Maltepe, Kartal ve Pendik gibi ilgelerinde, Marmara Denizi ile E-5 ana ulagim arteri

arasindaki stratejik konumlarda magazacilik faaliyetlerini yogunlastirmigtir. Bu bélgeler, hem

yilksek trafik akigina sahip olmalar1 hem de hedef kitlesinin yogunlukla bulundu@u alanlar C?
olmas1 sebebiyle, Sirket’in satig hacmini ve miisteri erigimini 6nemli 6l¢iide artirmaktadar.

Ayni zamanda, Istanbul’un kuzeyindeki yeni gelismekte olan blgeleri de hedefleyen Sirket,
Sancaktepe, Yenidogan, Cekmekdy ilgeleri gibi bolgelerde de yeni magaza agiliglar1 yaparak
marka bilinirligini artirmaktadir. Bu yeni yerlesim bolgeleri, Sirket igin potansiyel biliyiime
firsatlart sunmaktadir. Istanbul ili Kadikdy ilgesi gibi daha eski ve kurulu bolgelere kiyasla, bu
yeni yerlesim alanlarinda daha biiyiik metrekareli magazalar agma imkani bulmaktadir. Bu
durum, Sirket’in daha genis iriin yelpazesi sunmasina ve miigteri deneyimini
zenginlestirmesine olanak tanimaktadir.

Bu stratejik genisleme plani, Sirket’in pazardaki konumunu gii¢lendirirken, aym1 zamanda

¢esitli miisteri segmentlerine yonelik farklilagtirilmig hizmetler sunmasina imkan tanimaktadir.

Sirket’in bu yerlesim stratejisi, rekabet avantajini artirmanmn yam sira, miisteri tabanin .
genisletme ve marka sadakatini pekistirme agisindan da kritik 6nem tagimaktadur.

Istanbul’da sube sayis1 agisindan oncii ilge 24 magaza ile Kadikéy’diir. Bunu sirasiyla 10
magaza ile Pendik, Maltepe ve Sancaktepe takip etmektedir. Kartal ve Umraniye ilgelerinde
9’ar magaza, Uskiidar ve Tuzla ilgelerinde 7’ser magaza, Atagehir’de 6, Cekmekoy’de 3,
Beykoz ve Sultanbeyli’de 2’ser, son olarak Sisli ilgesinde 1 magaza bulunmakta olup Istanbul
ilgelerinde perakende magazalar hizmet vermektedir. Ote yandan, Kocaeli’nin Gebze ilgesinde
8, Darica’da 6, Cayirova’da 3 magaza bulunmakta olup Izmit ve Derince ilgelerinde 2’ser
magaza ile faaliyet gosterilmekte ve Karamiirsel’de 1 magaza ile hizmet verilmektedir.
Boylelikle Sirket, Kocaeli’nin kuzey ilgelerinde de genis bir perakende agina sahiptir.
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Sirket, magazalarinin operasyonel etkinligini ve ticari siirdiiriilebilirligini en iist diizeyde
tutabilmek igin, mevcut magazalarin igletilmesi, yeni lokasyonlara taginmasi ya da yeni magaz
agiliglart konusunda dikkatli bir strateji izlemektedir. Karar verme siirecinde 6ncelikli kriterler
arasinda, niifus yogunlugu ve trafik akiginin yiiksek oldugu, yaya ve arag kullanicilan i¢in kolay

erigilebilir ve gorliniir mahalle merkezleri yer almaktadir. Engelli dahil tim miisterilerin
erisebilirligine 6zel dnem verilirken, magazalarin bulundugu bélgenin demografik yapisi ve

ortalama gelir diizeyi de titizlikle incelenmektedir. Rekabetin yogun oldugu lokasyonlar yerine,

stratejik pozisyonlart ve rekabet avantajini artirabilecek lokasyonlar tercih edilmekte,
magazalarin ticari siirdiirilebilirligi i¢in gayrimenkul maliyetleri kritik bir faktér olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamli analizler sonucunda, ticari agidan verimsiz magazalarin
daha verimli lokasyonlara taginmasi, operasyonel etkinligi artirma potansiyeli yiiksek yeni

magaza agilislar veya karlilik ve verimlilik kriterlerine uymayan magazalarin kapatilmas: gibi
kararlar alinmaktadir.

Sirket’in stratejisi, sadece genel finansal performansin degil, ayn1 zamanda magaza bazinda
miigteri, ciro ve maliyet verilerinin de yakindan takibine dayanmaktadir. Bu veriler,
operasyonel verimliligi degerlendirmede kritik rol oynamaktadir. Eger bir magaza veya bolge
operasyonel agidan verimsizse, Sirket bu magazalar1 ya bagka bir lokasyona tagimay: ya da
devrederek kapatmay: tercih etmektedir. Bu yaklagim, her zaman verimliligi énceliklendirir ve
kaynaklarin en etkili sekilde kullanilmasim saglamaktadir. Bu dogrultuda Sirket, 2016 yilinda
verimsiz oldugu diisiiniilen Bursa ilindeki 18 magazasinin operasyonlarinin tamamini,
Bursa’nin yerel perakende isletmelerinden birisine devrederek Bursa ilindeki magazacilik
faaliyetini sonlandirmigtir. Ancak, aym yil igerisinde miisteri tabami giiclii ve ticari operasyon
karliif: daha yiiksek olan Istanbul ilinde faaliyet gdsteren bir yerel market zincirinin 16
magazasi, Sirket biinyesine katilmak amaciyla devralinmigtir. Istanbul ilindeki magaza
devralma operasyonu ile Sirket, ciro ve miisteri sayisin1 korumakla kalmayip artirmigtir. Aym
sekilde, Adapazan ve Yalova illerindeki toplam 6 magazasini da yerel bir oyuncuya devrederck
bu illerdeki magazacilik faaliyetlerini sonlandirmigtir. 2020 yilinda ise metrekare ve ciro hacmi
agisindan verimsiz oldugu gériilen Istanbul ve Kocaeli illerindeki 7 adet magaza da farkhi
perakende konseptine sahip ulusal bir firmaya satilmigtir.

Bu operasyonel devralma ve satig iglemleri haricinde, Sirket’in magaza bazinda siirekli
degerlendirilmekte oldugu verilerden yola gikarak verimsiz oldugu gériilen Istanbul ile Kocaeli
illerindeki magazalarini ise daha etkin lokasyonlara tagimaktadir. K\
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Her karar, Sirket’in genel stratejik hedeflerine ve piyasadaki dinamiklere uygun sekilde, uzun
vadeli biiyiime ve karlilik perspektifiyle degerlendirilir, boylelikle Sirket’in pazardaki konumu
gli¢lendirilirken miisteri deneyimi de siirekli iyilestirilmektedir.

Sirket subeleri apartmanlar ve ticari binalarin altinda yer almaktadir. Istanbul ve Kocaeli :
illerinin yiiksek yogunluklu niifusa sahip olmasi ve ekonomik sartlar ile kiiltiirel aktiat
gesitlerinin fazla olmas: sebebiyle, yillar iginde siirekli disardan gog alarak niifusiar artmustur.
Kentlesmenin de artmasiyla $irket’in potansiyel kiralama alanlar1 da artiy géstermis, bunun
yaninda hizli tiiketim mallar1 perakendeciligi sektoriindeki yiiksek rekabet ortami, lokasyon
degerlendirme siireglerinin 6nemini de arttirmugtir.

31.12.2023 tarihi itibantyla 122 adet magaza isyerinin kiralanmas1 hakkinda ekseriyet ile
standart bir kira sézlesmesi kullamlmaktadir. Bununla birlikte sdzlesmelerin ¢ogunlugunda
Sirket tarafindan 1 ay ile 6 ay arasinda degisen siirelerde erken fesih hakki tanmnmustir. Kira
sozlegmelerinin tamam Tiirk Lirasi cinsindendir. Kira artis1 olarak 6098 sayili Tiirk Borgla

Kanunu’'na gore TUIK tarafindan belirlenen 12 ayhk TUFE ortalamas: oranlan esas alinarak
kira artig1 yapilmaktadir, ’

31.12.2023 tarihi itibanyla, asafidaki tabloda gosterildigi lizere, mevcut magaza kira
sozlesmelerinin yaklagik %60’1min 5 yildan fazla, yaklagik %40’ min 5 yildan az kira siiresi
bulunmaktadir. Kiralanan miilklerin farkli sahiplikleri bulunmaktadir. Higbir miilk sahibi tek
bagina kiralanan miilklerin 6nemli bir yiizdesini olugturmamaktadir. Ancak, Sirket ortaklarim
ayni hisse oranlan ile ortagi oldugu Karlica Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.,
Sirket’in kiraci sifatiyla marketgilik faaliyetinde bulundugu Acibadem-1, Danca-1, Atalaf?
Doguskent, Ziimriitevler ve Yuvam magazalarinin miilk sahibi konumundadir.

Mevcut Kira Sozlesmelerinin Kalan Siiresi Sube Yiizdesi (%)
5 Y1l veya Daha Fazla 60
5 Yildan Az 40
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D. E-Ticaret
Sirket’in izl tiiketim mallarini miigterilerine ulagtirdid diger bir yol da e-ticaret kanahdir.

Diinya genelinde ve Tiirkiye'de son 10 yilda sosyal medya platformlanimin gelisimi ve
yaygmlagmasi, ayrica teknolojik araglar aracilifiyla tiiketici tercihlerinde meydana gelen hizl
degisiklikler dikkate alnarak, Sirket’in yonetim birimleri 2018 yilinda gelecege yonelik
stratejik planlamalar yapmustir. Bu stratejik planlamalarin temel amaci, miisteri deneyimini
zenginlestirerek miisteri memnuniyetini en iist diizeye ¢ikarmak, alisveris siireclerini
kolaylagtirarak miisteri konforunu maksimize etmektir. Teknolojik yeniliklerle satisa sunulan
triinlerin miisterilere daha hizli ve etkin bir gekilde ulagsmasmi saglayarak erisilebilirligi
artmaktir. Bu hedefler dogrultusunda, miisteri ihtiyag ve beklentilerine hizla cevap
verebilecek, kisisellestirilmis hizmet sunumu ve gesitlendirilmig satig kanali ile rekabet avantaji
elde etmek ve pazardaki pozisyonunu giiglendirmek amaglanmstir. Sirket, operasyonlan
agisindan gesitli kanallardan da miigterilere ulagmak ve fiziki magazaya ulasamayan potansiy¢l




karar1 almig ve Microsoft Tiirkiye ile SAP Tiirkiye gibi sektdriin 6nde gelen teknoloji f

sirketleriyle kurulan ¢6ziim ortakliklan sonucunda, “www.mopas.com.tr” web sitesini ve
“MOPAS” adli mobil uygulamasim aktif hale getirilmisgtir. ?

Sirket, gerceklestirdigi altyap1 ve entegrasyon yatirnmlari sayesinde Tiirkiye’de bir ilk olan
“www.mopas.com.ir” web sitesi aracilifiyla, miisterilerine ek bir farkli hizmet sunmustur,
hizmet kapsaminda, Sodexo, Setcard, Edenred, Metropol gibi yemek kart1 servislerinin e-ticaret

platformuna entegrasyonu saglanmig ve bdylece miisterilere, yemek karti bakiyelerini
kullanarak dogrudan aligveris yapma imkam sunulmugtur. W

Aynca Sirket kendi e-ticaret platformlar1 diginda entegre sistemler iizerinden gesitli pazar

yerlerinden de siparigleri kabul etmekte, magazalarinda hazirlamakta ve platform
uygulamalarinin kargo a1 ile miisterilerine ulagtirmaktadir. Bu pazar yerleri arasinda Trendyol,
Hepsiburada, Getir, Yemeksepeti gibi online satis platformlan yer almaktadir.

Sirket’in magazacilik faaliyetleri kapsaminda gelirlerinin satig kanallar1 bazinda kirilim,

finansal tablo doénemleri itibariyla agagidaki tabloda yer almaktadir.
Satis Kanallan ] -
Bazinda Net 2021 g,;")’ 2022 ?;y) 2023 5;’)' )-Q/
Satiglar (TL) ¢ : ¢ -
Magaza 3.992.367.834 | 82,9 | 4.740.145.952 | 80,6 | 6.813.022.931 | 87,6
E-Ticaret 823.062.522 | 17,1 | 1.139.210.196 | 19,4 963.618.896 | 124 .
Toplam 4.815.430.356 | 100,0 | 5.879.356.148 | 100,0 | 7.776.641.827 | 100,0

Sirket, kendi web sitesi ve mobil uygulamas: ilizerinden 7 giin 24 saat verilen siparigierin
tamamin randevulu teslimat usuliiyle sabah 09:00 aksam 22:30 saatleri arasinda miisterilerinin
se¢mis oldugu zaman slotlarinda, kendi biinyesindeki araglar ve 3. kigi tagiyicilar vasitasi ile
toplam 40 online teslimat araci ile teslimat islemlerini gerceklestirmektedir. Sirket web sitesi
ve mobil uygulamasim kullanan miisterilerin siparis verdigi lokasyona en yakin 22 adet e-ticaret
subesinden birinde, miisteri siparigleri hazirlanarak teslimati yapilmaktadir. Bunun yaninda, 3.
taraf e-ticaret platformlar vasitasiyla verilen online siparisler i¢in, miigterilerin siparig verdigi
lokasyona en yakin 115 adet magazadan birinde miisteri siparigi hazirianarak hizh teslimat
yontemiyle hizmet verilmektedir.

Sirket’in kendi e-ticaret platformlar: iizerinden verilen net satis hasilatlar1 incelendiginde,
diizenli bir. artis ivmesi yakaladifi goriilmektedir. Buna gore, 2020 ile 2023 villar1 arasinda
“www.mopas.com.tr” ve “MOPAS” mobil uygulamas: iizerinden gergeklesen net satis
hasilatina iliskin bilgiler, finansal tablo dénemleri itibariyla asagidaki tabloda yer almaktadir.
(TL) 2021 2022 2023

www.mopas.com.tr ve “MOPAS” Mobil Uygulamasi
Uzerinden Gergeklesen Net Satiglar

137.987.319 | 149.020.298 | 187.829.891

Sirket’in e-ticaret kanalindaki ana hedefi, kendi web sitesi ve mobil uygulamasi aracilifiyla
yapilan satiglar1 artirmak ve bu siirecte miisteri deneyimini iyilestirerek miisteri bagliligini

W

giiclendirmektir. Bu amagla, kullanic1 dostu bir arayliz tasarimi, kigisellegtirilmis a11$velji,$’j¥§¥>!
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%/ oOnerileri, hizh ve giivenilir 6deme segenekleri, gelismis lojistik ag1 ve etkili miisteri hizmetleri
gibi faktdrlere odaklanilmaktadir. Ayrica, miisterilerin tercih ve aliskanhklarim: analiz ederek,
1s1sellestirilmis ve ozel teklifler sunmak igin veri analiti§i ve yapay zeka teknolojilerinden
yararlanilmaktadir. Bu strateji, miigterilere daha kisisel ve memnun edici bir aligveris deneyimi

saglamakla kalmayip, aym zamanda marka sadakati ve tekrar satin alma oranlarini artirarak
Sirket’in e-ticaret kanalindaki performansini ve pazar paymi genisletmeyi hedeflemektedir.

.

. Net Satis Gelisimi

Griyp’un 2021 yilinda 5,7 milyar TL olan hasilati, 2022 yilinda 2021 yilina gére %15,6 artigla

6,6 milyar TL’ye yiikselmis olup, 2023 yilinda da 2022 yilina gére %26,9 artigla 8,4 milyar

TL’ye yiikselmistir. Finansal tablo dénemleri itibantyla hasilat artiginin ana sebebi olarak,

Sirket’in magaza sayisinda meydana gelen artis ve online ticaret platformlari iizerinden yapmus
oldugu satiglardaki artigtir. Sirket’in 2021 yil sonunda 90 magazasi bulunurken 2022 yil
sonunda 119 magazaya 2023 yilinda ise 122 magazaya ulasmigtir. Finansal tablo dénemleri
itibartyla, Grup’un hasilatinin bir kismm daire satiglarindan kaynaklanmakta olup 2023 yil sonu
itibartyla Grup’un stoklarinda 3 adet daire bulunmaktadir.

\ " Net Sanglar Pay Pay Pay
(TL) 2021 (%) 2022 (%) 2023 (%)

Market Satiglann | 4.815.430.356 84,9 | 5.879.356.148 89,4 | 7.776.641.827 93,4

| Diger (*) 752.163.139 12,9 | 643.133.430 9,6 | 573.436.246 6,5

Daire Satiglan 129.851.957 2,2 66.578.231 1,0 11.214.403 0,1

- Toplam 5.697.445.452 100,0 | 6.589.067.809 100,0 | 8.361.292.476 100,0

(*) Sirket’in gergeklestirmis oldugu toptan satiglara iliskin gelirler, Seckin Seracihik ve Seckin
Peynircilik’in gelirleri, iiriinlere iligkin subelerde yapilan satiglarin hacmine bagh olarak markalardan
<lde edilen prim gelirleri ile birlikte yine markalardan elde edilen diger gelirlerden olugsmaktadir.

- Market Satislari

-
|

l
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Net Satiglar (TL) 2021 Pay 2022 Pay 2023 Pay {

(%) (%) (%)
Yurtigi Satislar 5.729.807.947( 101,0 | 6.628.241.258 | 101,0 | 8.423.430.195 | 101,0
Diger Gelirler 2.365.157| 0,0 2.215.034( 0,0 421.832| 0,0 %
Satistan fadeler (-) -32.451.880| -1,0| -38.738.435| -1,0| -58.356.825| -1,0
Satig Iskontolan (-) -2.275.772| 0,0 -2.650.048 0,0 -2.803.522| 0,0
Diger Indirimler (-) 0] 00 0 00 -1.390.204 | 0%~
Net Satislar 5.697.445.452 | 100,0 | 6.589.067.809 | 100,0 | 8.361.292.476 | 100,0

gbzlemlenmektedir. 2021 yilindan 2022'ye sepet bagi cironun artig oram yaklasik %35,51 iken, 2022

yilindan 2023'e sepet bag1 cironun artig oran: ise ¢ok daha belirgin bir sekilde yaklagik %20,79 oraninda
artmgtir. /
(TL) 2021 2022 2023
Sepet Bas1 Ciro 163 172 207 .
Metrekare Bagina Ciro .
Metrekare bagina diigen yillik ortalama cirodaki artig, 2021 yilindan 2023 yihna kadar siirekli bir

yiikselis gostermigtir. 2021 yilindan 2022've metrekare bagina yillik ortalama cironun artiy oram
yaklagik %14,82 iken, 2022 yilindan 2023'e metrekare basina y1llik ortalama cironun artis oran ise daha
da viikselerek yaklagik %19,55%a ulagmugtir.

(TL) 2021 2022 2023
Metrekare Bagina Yillik Ciro Ortalamasi 79.967 91.822 109.773

-

Sepet Bast Ciro
Sepet bagi ciro verilerine bakildiginda, 2021 yilindan 2023 yilina kadar her yil igin bir artig

F. Pazarlama ve Iletisim

Sirket, 2018 yilinda dijital doniigiim stratejisinin bir parcasi olarak “www.mopas.com.fr”
internet adresinin lansmanin gerceklestirmis ve es zamanh olarak marka kimligini yeniden
sekillendirmek ve marka imajin1 tazelemek adina logo degisikligine gitmistir. Bu siiregte,
Sirket’in kurulusundan itibaren kullandifn ve sekil unsurlan igeren eski Mopas logosu,
markanin modernlesme ihtiyaci dogrultusunda yeniden tasarlanmigtir.

Eski Logo Yeni Logo

Yenilenen logo tasarimi, modernlesme ihtiyacim yansitmanin yani sira, internet kullanicilarnin
dikkatini ¢ekmeyi ve giincel trendlere uyum saglamay: hedeflemistir. Yeni Mopas logosu,
glincel markalagma egilimleri ve minimalist pazarlama trendleri ile uyumlu, daha sade ve temiz -
bir ¢izgiye sahip olacak sekilde gelistirilmistirr Bu yenilik, markanin hem ﬁzilzc/
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magazalarinda hem de online kanallarda giincel bir goriiniim saglamakla birlikte 6zellikle dijital >
ortamda marka bilinirligini ve erigilebilirligini artirmak i¢in yapilmistir.

G. Cahsanlar 3
Sirket’in insan kaynaklari miidiirliigii, Sirket merkez idari biriminde bulunmakta olup

bordrolama, ozliik islemleri, performans yoneyimi, ige alim yonetimi, Ozlik dosyasu

tutulmasi ve is hukuku ile diger ilgili yasal gerekliliklere uyum saglama politika ve projeleri bu )

birimce yiiriitilmektedir.

Sirket, magazalarinda is siireglerinin etkinligi ve misteri memnuniyetini maksimize etmeyi
hedefleyerek, magazanin igleyisi igin gerekli olan ideal calisan sayisi olan norm personel
say1sina biiyiik 6nem vermektedir. Sirket’in bu yaklasimi, her magazada yeterli sayida ¢aliganim
bulunmasini saglamak, miisteri hizmetlerinin kalitesini artwrmak ve cahsanlarin is yiikiini
dengede tutmak amaci tasimaktadir. Sirket, vardiya planlamasi uygulamakta olup magazalarda

uygulanan vardiya diizeni, genellikle sabah vardiyas1 ve aksam vardiyasi olmak iizere iki ana
vardiya seklinde organize edilmektedir. -

2021 yilindan itibaren Sirket’in ¢alisan sayisiin gelisimi, finansal tablo doénemleri itibariyla -
asagidaki tabloda yer almaktadir.
Yil | Cahsan Sayisi | Caligsan Sayisindaki Artis
2021 2.905 -
2022 3.102 %06,8
2023 3.225 %4,0

31.12.2023 tarihi itibartyla Sirket’in ¢aliganlarinin yas grubuna gore yiizdesel oranlar agagidaki
tabloda gosterilmektedir.

2

Yas Grubu | Cahsan Sayis1 | Yiizdesi (%)
16-20 545 16,9
21-30 935 29,0)
31-40 629 19,5
41-50 654 20,3
51-60 368 11,4
61-70 94 2.9

Toplam 3.225 100,0

H. Bilgi Teknolojileri
Sirket’in Bilgi Teknolojileri (BT) sistemleri, Sirket’in tiim operasyonlarini kapsamli bir sekilde
destekleyen, 6zel olarak tasarlanmis ve entegre bir yapidadir. Bu sistemler, satig ve stok
seviyelerinin anhk takibi, muhasebe, siparis yonetimi, tedarik ve tedarik zinciri ydnetimi,
lojistik, envanter yonetimi gibi kritik is siireclerinin etkin y6netimini temin eder. Sirket’in
merkezinde ve hizmet saglayici tarafindan yonetilen veri merkezlerinde banndinlan BT
initeleri, giinlitk operasyonlarin sorunsuz ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

7~
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sistemleri aracilifiyla ¢evrimigi olarak takip edilir, merkeze otomatik olarak aktarilir. Bu, satig
ve envanter yonetimi acisindan giinliik-haftalik-aylik ve yillik gibi detayh ve giincel bilgilere
aninda erisim imkani saglar. Ayrica, bu veriler magaza bazinda performans ve verimlilik analizi
i¢in de kullanilmaktadir.

Magazalar ve online satig kanallarindaki giinkilk satig hasilat1 ve {iriin satig detaylari, bu BT f

magaza, merkezi yedekleme sistemine baghdir. Bu sayede, magaza seviyesinde herhangi b
hata olmas! durumunda veriler gevrimici olarak yedeklenir ve ger¢cek zamanl olarak yerinde

kurtarma sistemi ile korunur.
I. Sigorta
Sirket, olas riskler neticesinde aktiflerinde meydana gelebilecek azalig, pasiflerinde meydana

gelebilecek artiglar asgari diizeye indirgemek ve risklerini transfer etmek adina sigortalamaya -
bilyiik dnem vermekte ve bu dogrultuda gerekli sigorta satin almasim her sene diizenli olara

Sirket’in BT altyapisi, magaza bagina giinliik veri kaydi yapma kapasitesine sahiptir ve her m‘/)
ir

devam ettirmektedir.

Bu ¢ercevede faaliyet gdsterilen depo ve magazalarda riskleri minimize edecek azami olgiide .
sabit kiymet niteligi tagtyan (makine, demirbas, cihaz, emtia, cam, kasa vb.) degerlerin

sigortasim yaptirmaktadir. Yangin, sel ve su baskini, terdr, deprem, hirsizlik gibi risklere kargt -
da emtia, makine ve demirbas sigortalanmigtir. Aym zamanda faaliyetinden &tlirli zarar

gorebilecek iiglincii sahislarin yoneltebilecekleri tazminat talepleri ile kendisine bagh bordrolu .

va da tageron galisanlarin yasayabilecegi ig kazalarinda olusabilecek hukuki sorumluluklari da
gozeterek, mali mesuliyet sigorta sistemini genis ger¢evede tutmaya c¢aligmaktadir. Tim
bunlarmn yaninda organizasyonun énemli pargasi olan arag filosunun gerek kasko gerek trafik
gerekse de artan mali mesuliyet (excess) sigortalarini kapsayici sekilde her sene diizenli olarak
yenilemeye konu etmektedir.

Sirket, hasar prim dengesini korumak adina hasar takibine 6nem vermekle birlikte, hasar olugan
kalemlerde de hasarin tekrar olusmamasi adina gerekli koruma ve giivenlik 6nlemlerini alarak
i¢ yapida gerekli bilgilendirme ve uyart sistemini de igletmektedir.

Sirket’te uygulanan sigorta sozlesmeleri, Tiirkiye’de ilgili sektérde ve ticari uygulamalarda
uygulanan piyasa rayici tutarlar lizerinden yaptirilmaktadir.

J. i¢ Denetim Siirecleri ve Kontrol
Sirket, i¢ denetim ve kontrol mekanizmalarim etkin bir sekilde uygulayarak, risk yonetimini ve
is siireclerini gii¢lendirmistir. Bu cergevede, bir I¢ Kontrol Sistemi olusturulmus olup i¢
denetim ¢aligmalari, yonetimin riskleri onleyici, diizenleyici ve diizeltici aksiyonlar almasina
yardimci olacak sekilde tasarlanmistir.

Sirket, “Cevik Denetim” yaklasimim benimseyerek, Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisii’niin
(IIA) ii¢ savunma hath modelini uygulamaktadir: i
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gelistirilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur.

- Ikinci savunma hatt, bu politika ve prosediirlerin etkinligini izlemekten ve uyumsuzluk
risklerini belirlemekten ve azaltmaktan sorumludur.

- Ugiincii savunma hatt, kurulusun uyumluluk programinin etkili bir sekilde galigtigma dair
bagimsiz giivence saglamaktan sorumludur.

Bu model, organizasyon iginde hesap verebilirlik ve sorumluluk kiiltiiriinii tesvik etmeké;W\
proaktif risk yonetimine odaklanmakta ve bagimsiz gézetim saglamaktadir. Model, ti¢ farkh

savunma hatt1 ile uyumluluk ihlallerini 6nlemek, politika ve prosediirlerin etkinligini izlemek (W

-k savunma hatti, uyumluluk ihlallerini 6nlemek igin politika ve prosediirlerin %

ve bagimsiz gilivence saglamak igin diizenli sekilde kullanilmaktadir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirrn a¢iga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Y oktur. }_-
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektérler/pazarlar ve ihra¢¢inin bu sektﬁrlerdeki/pazarlardaygé -
yeri ile avantaj ve dezavantajlarn hakkinda bilgi:

Sirket’in i¢inde yer aldig1 hizl1 tiikketim mallann (HTM) perakendeciligi (FMCG perakendeciligi) -
sektorli, hizla tilkkenen ve sikga satin alinan {irlinleri i¢eren bir perakende sektoriidiir

Tedarikgiler tarafindan saglanan hizli tiiketime konu nihai driinlerin son kullanicilar olan -

tiikketicilere cesitli yollarla ulagtirilmasini saglayan faaliyetler biitiiniidiir. FMCG terimi, “Fast
Moving Consumer Goods” kelimelerinin kisaltmasidir ve tiiketici mallan sektdriinii ifade eder.
Bu sektorde yer alan iirtinler, genellikle tiiketiciler tarafindan giinlilk hayatta sik¢a kullanilan,
tilketilen veya harcanan tiriinlerdir.

Hizh tilketim mallan, gida iiriinleri, icecekler, temizlik iriinleri, kigisel bakim firiinleri gibi
bircok farkli kategoriyi igerir. FMCG perakendeciligi, tiiketicilerin giinliik ihtiyaglarim
kargilamaya yonelik hizli, etkili ve verimli bir sekilde galisir. Bu sektdrdeki oyuncular,
tirlinlerin taze kalmasini, stoklarin yonetimini ve talep dalgalanmalarini etkili bir sekilde idare
etmeye ¢aligmaktadir.

Hizh tiiketim mallan perakendeciligi gerek saglamig oldugu istihdam olanaklart gerekse de
ekonomiye yapmis oldugu dogrudan ve dolayh katkilarindan otiirii Tiirkiye’de ve diinyada
hizmet sektdriiniin en 6nemli kollarmdan birisini olusturmaktadir. 2022 yil Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan yillik gayrisafi yurt ici hasilat verilerine gére, 2021
yilinda %13, 2022 yilinda ise %13,5 ile yurt i¢i hasilatta en yiiksek 2. sirada toptan ve perakende
ticaret yer almaktadir. Bununla birlikte HTM perakendeciligi, tedarik zincirinin her agamasinda
olusturdugu katma degerle lojistikten enerjiye, finanstan e-ticarete birgok sektor ile etkilesim
icerisine girmekte ve tiiketicilere sunulan iirlinlerin iireticilerinin yaninda farklh sektdrlerde yer
alan ig birimlerini de beslemektedir.
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de karar vericiler tarafindan yakindan takip edilmektedir. Bu yoniiyle perakende sektorii
fireticiler icin bir temsilci ve tiiketiciler i¢in aradiklarn {iriine en hizhi ve ekonomik sekilde
ulasabilmek adina bir garantér niteligi tasimaktadir. (Giirman, A. A., Diinya Perakendeciliginde
Globallesme Egilimleri ve Tiirk Perakendecilik Sektériine Etkileri, 2006, Yiiksek Lisans Tezi, s. 4-5.)

Ureticiden tiiketiciye tedarik zinciri igerisinde birgok aktdr yer almasina ragmen tiiketici ile
dogrudan iligki kuran ve képril vazifesi goren perakendecilik faaliyetleri hem tiiketiciler hem

FMCG sektorii, diinya ¢apinda da en biiyiik sektorlerden biri olarak da 6n plana ¢ikmaktadir. ’
Perakende oyunculan, satisa sundugu tiriinlerini rakiplerden ayirmak ve tiketici sadakatini

artirmak adina siirekli stratejiler gelistirmektedir. Ozellikle hizli tiikketim iiriinleri sektori,
satiglann ve miisteri sadakatini artirmak igin defer odakli stratejiler gelistirerek rekabeti

yonetmeye galigmaktadir. Bu sebeple, miisteri sadakati yaratan markalarin gelecekte daha etkin |
olacag diigiiniilmektedir.

Avrupa'da hacim daraimasi devam ederken, TUrkiye hacim biiylmesi ile Avrupa’dan '
pozitif aynigiyor -~

FMCG Market Dinamikiari

=

TursivE |

NiQ

Kaynak: Nielsen Verileri

Sektordeki magaza segmentleri, magaza konseptleri, sayis1 ve pazardan aldiklan paylar siirekli
degisim gostermektedir. FMCG sektorii, geleneksel ve organize pazar olarak 2 ana kategoriye
ayrilmaktadir, Pazar ayriminin temelinde; organize pazarda daha biiyiik magazalarda daha fazla
{iriin ¢esidi sunulmasi, tesebbiise ait ¢ok sayida magaza olmasi, marka kimliginin 6n plana
¢ikmasi, sunulan hizmetlerin ¢oklugu gibi kriterler yer almaktadir. Bu anlamda geleneksel
pazar smirh iriin kategorisiyle faaliyette bulunan kii¢lik 6lgekli ve bagimsiz isletmeleri
icermektedir. Bu kategoriler geleneksel kanalda; bakkal, kasap, benzin istasyonu marketi,
kuruyemigci, manav, biife, eczane, parfiimeriler gibi satis noktalarindan olugmaktadir.

Modern kanal olarak da bilinen organize kanal ise geleneksel kanaldan siirekli pay alan ve.
biiyiik 6lgekli igletmelerin yer aldign faaliyet alamidir. Bu kanal da kendi igerisinde 4 Lﬁé‘
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konseptte hizmet sunmaktadir. Bu konseptler, siipermarket, indirim(discount) marketleri, gross
market ve uzman magazaciliktan olugmaktadir.

Siipermarketler de kendi i¢inde iige ayrilmaktadir:
A. Tirkiye ¢apinda magazacilik faaliyeti yiiriiten, birgok cografi bélgede magazas1 bulunan
perakendecilerden olugan sirketler (Carrefour, Migros, File vb.) ulusal zincir olarak
tanimlanmaktadir.
B. Belli bir cografi bdlgede yer alan, Tiirkiye genelinde faaliyet gostermeyen, kendi bulundugu
bélgelerde dnemli bir ticari hacme ve marka degerine sahip, yerel sermayenin yatirimlan ile
olusturdugu 10 ile 200 sube arasinda magazalar zinciri bulunan sirketlerin olusturdugu
isletmeler yerel veya lokal zincir olarak tanimlanmaktadir. Mopas’m da i¢inde yer aldigi bu
pazardaki oyuncular, (Cagri, Onur, Happy Center, Kim Market, Cagdas vb.) magazalarinin
bulundugu bolgelerde énemli yerel perakende zincirler olarak taninmaktadir.
C. 11, ilge ve semt bazinda 10 magaza sayisindan daha az sube sayisina sahip olan aile
isletmeleri diger siipermarket ¢esidi olarak tanimlanmaktadir.

e

- |

X

»

Indirim(discount) marketler, Tiirkiye genelinde birgok cografi bolgede faaliyetlerini yiiriiten,
metrekare alamm daha kiigiik, irlin gesitliligi simrli ve hizmet tezgahlari (kasap, sarkiiteri)
olmadan biiyiik oranda kendi 6zel markalari ile miigterilerine gida iiriinleri sunan sirketler (Bim,

A101, Sok, Hakmar Express vb.) olarak tanimlanmaktadir.

23

2

Gross marketler ise metrekare ve uriin gesitlili§i olarak biiyiik satis alanlarinda toptan-
perakende ve toplu tiiketim isletmelerine de hizmet veren sirketler (Metro, Bizim Toptan, Anpas
Newgross vb.) olarak tanimlanmaktadir. Uzman magazacilik ise tilketici nezdinde ihtiyac
duyulan, alaninda branslasmug belli kategorilerde hizmet veren sirketler (Gratis, Watsons,
Rossman vb.) olarak tanimlanmaktadir.

Her ne kadar Tiirkiye perakende sektoriinde gesitlilik olsa da siirdiirtilebilirlik olarak tilkemizin
ticari ve dinamik yapisina uyum saglayamayan hem global hem ulusal hem de yerel zincirlerden
bircok sirket sektorde farkli nedenlerden dolayi ¢ekilmek zorunda kalmistir. Global diizeyde
faaliyet gosteren Real, Kipa, Diasa; ulusal diizeyde faaliyet gosteren Tansas, Kiler,
Makromarket, Gima; yerel oyuncu olarak ise Adese, Uyum, Emin gibi sirketler, perakende
sektoriindeki faaliyetlerini sonlandirmistir. Bu siiregte Sirket’e dnemli bir katki saglayan bazi
yerel oyuncularin magazalari, magazalarinin kira sdzlesmelerinin yenilenmesi yoluyla Sirket
tarafindan alinmasi neticesinde Sirket biinyesine katilmigtir.

FMCG’nin diger sektorlerden ayrigmasinin ve fark olusturmasinin énemli bir zamanlamasi da
2020 yilinda diinya ¢apinda yasanan ve tilkemizi de derinden etkileyen Covid-19 pandemisidir.
Bu siiregte, gida perakendeciliginin ve gida tedarik zincirinin bozulmamasmin énemi ve
tilketiciye yasamsal alanda sagladig katkilar, saglik sektorii ile birlikte olduk¢a énemli bir yer
teskil ettigi goriilmiistiir.

\
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Sirket, bu dogrultuda 31.12.2023 tarihi itibariyla fstanbul ve Kocaeli illerinde bulunan 122 adet

perakende magazalan ile Marmara bolgesi igerisinde yerel perakende zinciri olarak
tanimlanabilir. Yerel zincirler, dogrudan zincir seklinde faaliyetlerine baslayabildikleri gibi g
tipk1 Mopas sirket ortaklanmn 1986 yihinda agmis oldugu 2 adet bakkal subesi ile Sirket’in

1996 yilinda Istanbul Kadikdy ilgesi Moda ve Hasanpasa semtlerinde agris oldugu 2 adet

kiigiik siipermarket formatinda ticari hayatmna baslayip yillar itibariyla edindikleri tecriibeler ¥

sermaye birikimi ile zincirlegmistir. Bunun sonucunda Sirket, faaliyet gosterdigi bolgelerde

ulusal perakendecilerin en dnemli rakipleri konumuna gelebilmistir.

Sirket’in kullandig1 “Mopas” marka ismi de bu iki semtin isimlerinde esinlenerek kisaltilmig
aranjmanmyla olusturulmustur.

Ulusal capta faaliyet gosteren perakendeciler yamnda indirim marketleri ile de yogun bir
rekabet icerisinde olan yerel perakende zincirleri, pazarda yasanan degisim ve doniigiime ayak
uydurarak sanal ticareti de yogun bir sekilde kullanmaktadirlar. Bununla birlikte yerel .
dinamiklere iliskin kuvvetli 6ngoriileri ve ulusal perakendecilere kars: nispeten esnek yapilan

ile hizli karar alabilme mekanizmalari sayesinde pazarda etkin bir oyuncu olarak yer
almaktadir.

A. Sektor Verileri, Sirket’in Sektor Icerisindeki Konumu ve Avantajlar

Perakende Magazalasma Orani ve Ortalama Magaza Metrekare Artist

Tiirkiye’de mevcut tim FMCG perakende oyuncular karsilastinldiginda Sirket’in iginde
bulundugu organize perakendecilik yapan firmalarin diger rakiplerine gore daha hizhh bir
magazalagma oranina sahip olugu, boylelikle daha genis kapsamb bir tiiketici ¢cevresine ulagtify
gozlemlenmektedir.

Nitekim, asagidaki tablolarda Tiirkiye genelinde ciro ve magaza sayisi bazinda geleneksel ve
organize perakende kanalin biiyiikliigii ile toplam HTM perakendeciligi pazarnm biiyiikligiine
yer verilmektedir. Tablodan goriilecegi tizere hem geleneksel hem de organize perakende kanali
ciro bazinda biiyiiyerek toplam HTM perakendeciligi pazarinin geligimine katki saglamaktadir.
Ote yandan, magaza sayisi bazinda ise geleneksel kanal kiigiiliirken organize kanalda yer alan
magaza sayisinda yaganan artigin bu diisiisii de kapatarak HTM perakendeciligi pazarmin
magaza sayisi bazinda da bityiimesini sagladig goriilmektedir.

Ciro (TL) 2019 }:23; 2020 ::% 2021 gzy)
Geleneksel

Perakende 103.417.692.151 | 53,0 | 114.305.528.000 | 46,5 | 140.317.522.000 | 45,8
Kanali

Organize

Perakende 91.527.878.620 | 47,0 | 131.773.408.000 | 53,5 | 166.012.813.000 | 54,2
Kanah

Toplam 194.945.570.771 | 100,0 | 246.078.936.000 | 100,0 | 306.330.335.000 | 100,0

Kaynak: Tiirkive HIM Perakendeciligi Sektor Incelemesi Nihai Raporu, Rekabet Kurumu, Ankara,
Aralik 2022, 5.35. ve 36 ;
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Magaza Sayisi 2019 5,2’; 2020 E,Zy) 2021 | Pay (%)
Geleneksel Perakende Kanali 192.452 854 191.454 84,3 188.915 82,8
Organize Perakende Kanah 32.906 14,6 35.753 15,7 39.147 17,2
Toplam 225.358 | 100,0 227.207 100,0 228.062 100,0

Kaynak: Tiirkive HTM Perakendeciligi Sektor Incelemesi Nihai Raporu, Rekabet Kurumu, Ankara,

7

Aralik 2022, 5.35. ve 36

-
Son iki y1lda ise, organize(modern) perakendeciligin ayn1 ivme ile yillik yaklagik %10 civarinda
magaza sayis1 artisi ile subeleserek, geleneksel kanal kargisinda daha fazla noktada tiiketiciye

ulastigi gozlemlenmistir.
Modern Ticaret magjaza sayis: olarak son bir yilda %9 blyiime gbsterdi (W

Perakenda Uzayr Goligimi

B 2022 nwgaza saps
B 2023 medaze amns
@ Cevpm (202 m 2028

T2 124 028

a7 3500
s w2
Toust FNCG Retell Senzm lstseyanian Ecaanaler nm-n

NiQ
Kaynak: Nielsen Verileri

Modern perakende oyunculan magaza sayis1, 2022 yihinda toplam 44.366 adet olan sube sayisi
2023 yilinda 48.229 adede ulasarak %9 biiylime kaydetmistir.

Organize perakende sektdrii igerisinde, magaza sayis1 ve magaza metrekare biiyiiklikleri
bakiminda ulusal zincirler ve lokal zincirler karsisinda, Sirket’in sektorde edindigi pozisyonun,
16 adet ulusal ve 25 adet lokal zincir verilerinin yer aldig1 Nielsen raporu kapsaminda detay:

agagdaki gibidir:
Magaza Sayisi 2021 2022 2023
Lokai Zincirler 716 720 710
Ulusal Zincirler 4.413 4915 5.428
Mopas (*) 90 119 122
Kaynak: Nielsen Verileri
(*) Nielsen Raporuna baz yasal verilerdir.
Magaza Metrekare (bin m?) 2021 2022 2023
Lokal Zincirler 455 458 462
Ulusal Zincirler 3.081 3.276 3.451
Mopas (*) 62 69
Kaynak: Nielsen Verileri
(*) Nielsen Raporuna baz yasal verilerdir.
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Sirket, 2021 yilsonu itibariyla 90 olan sube sayisini, 2022 yilsonu itibariyla 119°a ¢ikararak {

yillik %32,2 oraninda magaza sayisini artirmig, organize perakendecilik sektoriiniin sahip
oldugu genel artis oranlarim yakin takip etmistir.

Sirket’in organize perakendecilik sektoriinde, magazalasma oran1 yaninda perakende
magazalarindaki metrekare biiyiikliikleri ortalamalarin izerinde artrmstir. 2021 ile 2023 yillant
arasinda magaza metrekare artig oranlan incelendiginde; lokal zincirler %1,5 artig géstermis,
ulusal zincirler ise %12,0 oraninda artig saglamstir. Sirket ise 2021 ile 2023 yillan1 arasinda

%19,4 oraninda magaza metrekaresini artirarak, perakende magazalarinda satilan iiriin
miktarni ve magazalarindaki miisteri agirlama kapasitesini artirmugtir.
Hem magaza sayisinin hem de magaza metrekare sayisinin artirilmas: gesitli avantajlar
saglamaktadir. Perakende magaza sayisinin ve magaza metrekare biiylikliigliniin artmasi,
Sirket’in daha genis bir alanda varlik gostermesini, tiiketicilere fiziksel olarak daha yakin olarak
piyasa pay1 ile marka bilinirliginin artmasina yardimci olmaktadir. Biiylik magaza alanlari,
daha genis bir iiriin yelpazesi sunma ve stok kapasitesini artirma imkan1 saglamanin yaninda,
tilketicilere daha fazla segenek sunarak aligveris deneyimini zenginlestirmektedir. Ayrica,

biiyiik magaza alanlan ile kiiglik magazalara kiyasla iiriin teshir alanlarinin olusturulmasinf;
ozel etkinlik ve promosyonlarin diizenlenmesine olanak saglamaktadir.

Sirket’in magaza alam1 oranimi magaza sayis1 oranina gore artirmasi hem satig hacmim
artirmasina hem de miigteri memnuniyetini ve sadakatini giiglendirmesine olanak saglamlstlr.‘—/—sgg,.
Perakende Magazacilik Faaliyet Bolgesi

Sirket’in marketcilik faaliyetlerinin tamamim gerceklestirdigi Istanbul ve Kocaeli illeri,
Tiirkiye'nin agik ara niifus yogunlugu, ekonomi biiyiikliigii, tiketim fazlalifi, teknoloji
kullanim ydnelimi ve sehirlesme oram1 bakimindan énde olan sehirlerden ikisidir. TUIK
verilerine gdre 2007 yilinda sehir niifusunun toplam niifusa orani %70 iken 2023 yilinda bu
oran %93 seviyesine gelmistir. Yine TUIK istatistiklerine bakildiginda tek kisilik hane halklar1
ve g¢ekirdek aileden olusan hane halklarnn artarken genis aileden olusan hane halklan
azalmaktadir. 2008 yi1linda 4 kisi olan ortalama hane halki bilyiikliigii azalma egilimi gostererek
2022 yilinda 3,17 kisi olmugstur. Sehirlesme oraninin artmasi ve ortalama hane halki

biiylikliigiiniin azalmasinin, izl tiiketim mallarma hizli bir sekilde ulagma ihtiyacini ve toplu
aligveriglerin yerini daha kiigiik sepetlerle yapilan aligveriglerin almasint dogurmustur,

[

-

Bunun yaninda, sehirlesme oraninin artmasi ve demografik yapidaki bu degisiklik Sirket’in ve
icinde bulundugu FMCG perakendeciligi sektoriindeki cirolarda artiga yol agmakta ve Sirket’in
magazalarinin tiimiiniin bulundugu Istanbul ve Kocaeli illeri agisindan pozitif bir etki
olusturmaktadir.

£ N
Perakende magazalannm bulundugu Istanbul ve Kocaeli illerindeki marketgilik
operasyonlarinin sahip oldugu bu avantajlar ile Sirket, yiiksek niifus yogunlugundan

faydalanarak tiiketim kapasitesi yiiksek olan bu illerde ciro ve miisteri sayis1 artis1 elde
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edebilmektedir. Teknoloji kullanimmnin yaygin oldugu bu sehirlerde, “MOPAS” mobil
uygulamasi ile “www.mopas.com.tr” alan ad1 iizerinden online ahgveris ve dijital pazarlama
faaliyetlerini daha etkin ve etkili yiiriitebilmektedir. Sirket’in bu iki ildeki giiclii varlig, Sirket'e
rakiplerine kargi rekabet avantaji da saglamaktadir.

I

Hastlat Artis Hizi
Asagidaki tabloda goriildiigt iizere, Tiirkiye’de 2021 yilindan itibaren 2023 yilmin ikinci
ceyregine kadar olan donemde FMCG sektériiniin toplam ciro bilyiikliigliniin, fiyat
degisimlerinden daha fazla gekilde hacimsel biiyiime gosterdigi anlasiimaktadir. Bu da

}

gostermektedir ki, FMCG sektorliniin cirodaki artiginin, sadece fiyat artigindan
kaynaklanmadifini, ayni zamanda satilan {irlin miktarindaki (hacim) artigtan da
kaynaklandigin: belirtir. Bu, miisterilerin daha fazla iiriin satin aldifim veya sektdriin yeni .
miisterilere ulastigin1 gosteren bir trenddir.
| YTD Agustos 2023 déneminde tiim kategorllerde hem cliro, hem de hacim bilylimes)
| = = Ty | gk
goriimektedir.
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Kaynak: Nielsen Verileri

Organize perakende sektorii igerisinde, ulusal ve lokal zincirler arasinda yillara gore Sirket’in
ciro ve fig sayilarindaki geligim agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Hasilat (bin TL) 2021 2022 2023

Lokal Zincirler 7.998.768 15.491.511 29.256.536

Ulusal Zincirler 63.511.565 124.834.237 243.926.795

Mopas (*) 1.471.579 3.109.294 6.321.649
Kaynak: Nielsen Verileri
(*) Nielsen Raporuna baz yasal verilerdir.

Fis Sayisi (bin Adet) 2021 2022 2023

Lokal Zincirler 163.973 192.876 213.351

Ulusal Zincirler 1.006.663 11.206.866 1.353.570

Mopas (*) 29.590 34.242 37.495
Kaynak: Nielsen Verileri )
(*) Nielsen Raporuna baz yasal verilerdir. _,/
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milyar TL’ye yiikselmistir. Ulusal zincirlerdeki toplam hasilat 2021 yilinda 63,5 milyar TL

Lokal zincirlerdeki toplam hasilat 2021 yihinda 8,0 milyar TL iken, 2022 yihnda 2021 yilina
gore %93,7 artisla 15,5 milyar TL’ye, 2023 yilinda ise 2022 yilma gére %889 artisla 29,3
iken, 2022 yilinda 2021 yilina gbre %96,6 artigla 124,8 milyar TL’ye, 2023 yilinda ise 2022 ?
yilina gére %95,4 artigla yaklagik 243,9 milyar TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in Nielsen verilerine (Rapora baz yasal verilerdir.) gore toplam hasilati ise 2021 yilinda
1,5 milyar TL iken, 2022 yihinda 2021 yilina gére %111,3 artisla 3,1 milyar TL’ye, 2023 yilinda
ise 2022 yilina gore %103,3 artisla 6,3 milyar TL’ye yiikselmistir. Sirket, 2022 ve 2023
yilindaki hasilat arti1 ile lokal ve ulusal zincirlerin gergeklestirdikleri hasilat artisimin iizerinde
bilylime gerceklestirmistir.

Sirket’in 2022 ve 2023 yillarinda hasilat biiyiime oranlariin lokal ve ulusal zincirlere gore daha
fazla artig gostermesi sebebiyle hem ulusal pazarda hem de lokal zincirler igindeki hasilat pay1
oranlan da yiikselmistir. Bu yoniiyle, Sirket’in lokal zincirler ve ulusal zincirler igindeki hasilat
payt da Gnemli bir bilgi sunmaktadir. 2021 yilinda Sirket hasilatinin lokal zincirlerin topl
hasilati icerisindeki pay1 %18,4 iken, 2022 yilinda %20,1’¢, 2023 yilinda da %21,6’ya
yiikselmistir. Sirket’in hasilatimin ulusal zincirlerin toplam hasilati igerisindeki pay1 ise 2020
yilinda %2,3 iken, 2022 yilinda %2,5’e, 2023 yilinda da %2,6’ya yiikselmistir.

(%) (*) 2021 2022 2023
Mopas Hasilat Pay1 (Lokal Zincirler) %18,4 %20,1 %21,6 4 .

Mopas Hasilat Pay1 (Ulusal Zincirler) %2,3 %2,5
Kaynak: Nielsen Verileri

-

(*) Nielsen Raporuna baz yasal verilerdir.

Sirket, 2021 ile 2023 arasindaki dénemde hasilatim ve pazardaki hasilat paym artirmus, diger
sektdr oyuncularindan ayrigan pozitif bir biiylime gostermistir. Hem lokal zincirler hem de
ulusal zincirler igindeki hasilat paymnin artmasi, Sirket’in pazardaki paymn arttigim
gostermektedir.

Sirket, diger rakamsal verilere gore degerlendirildiinde de sektordeki oyunculardan pozitif
olarak ayristig1 gériilmektedir. Detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir.

2023 Yih Mopas (*) Lokal Zincirler Ulusal Zincirler
Magaza Bagi Hasilat (bin TL) Ayhk 4369 3428 3.929
Ortalama

Magaza Bas: Fis Sayis1 (bin Adet) Ayhk 26 25 22
Ortalama

M? Bas1 Hasilat (bin TL) Aylik Ortalama 7 5 6

Kaynak: Nielsen Verileri
(*) Nielsen Raporuna baz yasal verilerdir.

2023 yihna iliskin Nielsen verilerine gore; Mopas’in magaza bagima diisen aylik ciro ortalamast
yaklagik 4,4 milyon TL iken, lokal zincirlerde magaza bagma diisen aylik ortalamasi yakl@k_\ :
3,4 milyon TL, ulusal zincirlerde ise yaklagik 3,9 milyon TL’dir. / \°
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Ayni sekilde, 2023 yilina iligkin Nielsen verilerine gére; Mopas’in magaza basina diisen fis 7/
(miigteri) sayist aylik ortalama 26 bin adet iken lokal zincirlerde magaza bagina diisen fis
(miigteri) sayist ayhk ortalama 25 bin adet, ulusal zincirlerde ise 22 bin adet olarak

goriilmektedir. g
2023 yilna iliskin Nielsen verilerine gére; Mopas’in metrekare bagmna yapmis oldugu ayhk
hasilat ortalamasi yaklagik 7 bin TL iken, lokal zincirlerde metrekare bagina diisen aylik ha
ortalamas1 yaklagik 5 bin TL, ulusal zincirlerde ise yaklasik 6 bin TL dir.

Sonug itibartyla 2023 yili verileri, Mopas’in organize perakende sektdriinde one ¢ikan bir
performans sergiledigini gostermektedir. Magaza bagina diigen aylik ciro ortalamasi, rakip lokal

ve ulusal zincirlerin aylik hasilat ortalamalarini agik bir farkla geride birakarak Mopas'in
finansal giiciinli ve pazar konumunu belirgin bir gekilde éne ¢ikarmaktadir. Ayn1 zamanda,
magaza bagina diigen aylik ortalama fis sayis1 da hem ulusal hem de lokal zincirlerin miisteri
sayilarindan yiiksek, bu da Mopas'in misteri cekme ve sadakatini koruma konusunda basanaliﬁﬂ%é

olduguna igaret etmektedir. Metrekare bagina diigen aylik hasilat ortalamasiyla da hem lok

hem de ulusal zincirlere kiyasla daha yiiksek bir verimlilik gosteren Mopas, etkili magaza .
diizeni ve firlin yerlesimi ile alan bagina diigen kazancim1 maksimize etmis durumdadir. Bu

veriler, Mopas'in sektordeki diger zincirlerle kiyaslandiginda hem ciroda hem miisteri sayisinda .
hem de alan verimliliginde pozitif bir ayrigma gosterdigini ve rekabette dnemli bir stiinlik

sagladigim vurgulamaktadir. \

E-Ticaret Altyapist ve Online Uygulamalarda Yiiksek Ticari Hacim
Miisteri sadakatini olusturma ve gelistirme agisindan ayri bir 6neme sahip olan online sati§
kanallari, FMCG sektdriindeki aktorler igin deger yaratici bir alan haline gelmistir. Bu kanallar,
miigterilere sunduklan gesitli platformlar ve servisler sayesinde giiniin her saatinde aligveris
yapma imkam sunmaktadir. Ayrica, miisteri sadakatini artirmak ve tiiketici deneyimini
zenginlestirmek amaciyla cesitli avantajlar ve katma degerler sunmaktadir.

115

Bogazigl Ryfumiar 1D.A78RGE
Mersis Ho:0478003678 XK
TidSle.No271031 0




(%)
100 94,1 955

]

40 | 474

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

v Han elerde internet ezigim imkan = Bireylerde interne! laiflamm:
Kaynak: TUIK M
TUIK’in yaymlamis oldugu “Hanehalki Bilisim Teknolojileri (BT) Kullanim Aragtirmast,

2023” raporu sonuglarina gore 2023 yilinda evden internete erisim imkani olan hanelerin oram .
bir 6nceki yila gore 1,4 puan artarak %95,5 olmugtur. Internet kullanan bireylerin orani ise 2012
yilindan bu yana siirekli artarak 2023 yilinda %87,1’e ulagmustir. -
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Kaynak: TUIK

Ayrica raporda, son 12 ayda internet kullanan bireylerin internet iizerinden 6zel kullanim
amaciyla e-ticaret oraninin, 2012 yilindan bu yana siirekli artarak 2023 yilinda %49,5’e ulastig
tespit edilmistir. Bu oran da gosteriyor ki, internet kullanan yaklagik her 2 bireyden 1’1 e-ticaret
sitelerini kullanarak mal ve hizmet satin alma ile siparis verme iglemlerini internet iizerinden
gerceklestirmektedir. Bunun yaninda, bireylerin internet iizerinden satin alma veya siparis
verme zamanlarina gore rapor incelendiginde ise, bireylerin yillar icinde giderek artan bir
oranla son 3 ay igerisinde e-ticaret islemi gergeklestirdigi tespit edilmistir.
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Bu veriler, Tiirkiye'deki toplumun yaklagik yarisinin giderek artan bir siklikla e-ticaret sitelerini
ve online aligverig platformlarini kullanarak mal ve iriin alim: yapmay: tercih ettigini
gostermektedir. Analizler ve istatistikler, {ilke genelinde e-ticaretin tabana yayilmis ve genis
capta benimsendigini ortaya koymaktadir.

2020 wyilinda yasanan Covid-19 pandemisi sonucunda, aligilagelmis biitiin perakende
uygulamalarin ve stratejilerini degigtirmigtir. Bunun yaninda, yetkili idarelerce tiim toplum
kesimlerini etkileyen sosyal mesafe ve karantina uygulamalari, is yeri kapanmalari, seyahat
kisitlamalan gibi birgok uygulama yiiriirliige girmigtir. Perakende magazalan gibi miisteri
sayisinin fazla oldugu, bu sebeple etkilesimin ve viriis yayilmasinin dniine gegmek adina gegici
olarak kapatma, saat simrlamasi ve miisteri kapasite smirlamasi uygulamalarma tabi
tutulmugtur. Bu sebeplerle, yiiriirliige giren kisitlamalar sonucunda tiim kesimlerce benimsenen
dijitallesme egilimi hizlanmigtir. Perakende ticarette goriilen bu egilim esasinda ekonominin ve
toplumsal dinamiklerin dijitallegmesinin bir sonucu olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Mobil
cihazlarin kullamminin artmasiyla birlikte de e-ticaret hacminde artiglar yaganmaktadir, HTM
perakendeciliginin dijitallesmesi, pazarin yapisinda degisiklife neden olmakla birlikte ilgili
pazar tammlamalarinin veniden tartisilmasini giindeme getirmektedir.

Yillara Gére E-Ticaret Hacmi (Milyar TL)

3815
226,2
i -
2019 2020 021

Kaynak: E-Ticaret Bilgi Platformu (htips.//www.eticaret.gov.tr/istatistikler)

E-ticaret sektoriiniin pandeminin etkileriyle birlikte hizlanan kiiresel biiyiimesi, Tiirkiye
pazarinda da kargilik bulmustur. Asagida belirtilen yillara gore e-ticaret hacmi grafiginden
goriildiigii iizere sektor, 2020°den 2021’e gergeklesen %69’luk artis1 takiben, 2021’den
2022’ye %110°1uk bir artigla 801 milyar TL’lik satig hacmine ulagmastir.

T.C. Ticaret Bakanhig: tarafindan son olarak yaymlanan “Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi 2023

yili ilk 6 ay verileri raporu”™na gore ise, lilkemizde 2023 yili ilk 6 ayinda e-ticaret hacmi bir
onceki yilin aym1 donemine gore %109,7°1ik artigla 652,7 milyar TL olarak gerceklesmistir.
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Yillara Gore Siparig Sayisi {Milyar) f

4,787
3,347 =
2,297
= -
2019 2020 Foirdl 2022
Kaynak: E-Ticaret Bilgi Platformu (htips://www.eticaret.gov.tr/istatistikler)

Satig hacmindeki degisim ile paralel olarak e-ticaret islemlerinin sayis: da 2019 ile 2022 yillar
arasinda diizenli olarak artmigtir. E-ticaret iglemlerinin sayis1 2019 yilinda yalnizca 1.4 mily

adetten 3,5 kat1 iizerine gikarak 2022 itibariyla yaklagik 4,8 milyar adede ulagmigtir. 2023 yili .
ilk 6 ayinda ise siparis adetleri bir dnceki yilin ayn1 donemine gore %20 artis ile 2 milyar 131

milyon adetten 2 milyar 556 milyon adede yiikselmistir. -
Sirket’in marketsilik faaliyetlerin geceklestirdigi Istanbul ve Kocaeli illeri, Tiirkiye’nin en

biiyiikk ve en yogun illerinden ikisi olmakla birlikte, Sirket’in perakende magaza subelers

yaninda e-ticaret operasyonlan i¢in de biiyiik bir potansivel pazar anlamina gelmektedir. Bu
illerde yasayan tiiketiciler, teknolojiye ve internet kullanimina daha egilimlidir. Yogun i
temposu ve trafik gibi faktérler nedenivle cevrimigi aligverise daha fazla yonelme

egilimindedirler. Aynca, bu bolgelerde yasayan tiiketiciler, genellikle genig bir liriin ve marka
yelpazesi arayigindadr. P
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Kaynak: E-Ticaret Bilgi Platformu (https://www.eticaret.gov.tr/istatistikler)

Yukandaki grafikten de goriilecegi tlizere, 2022 yili sonu itibariyle Tiirkiye'nin e-ticaret ile
ugrasan isletmelerin say1s1 igerisinde yalmzca Istanbul ve Kocaeli illeri toplam %40’k bir pay

ile kiyaslanamayacak bir pazar biiyiikliigiinii ve mevcuda ek olarak ileriye déniik pazar
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biiyiimesi olanaklarim1 gostermektedir. Bu bolgelerdeki tiiketicilerin internet ahigverisi
konusundaki aligkanliklan ve teknolojiye olan ilgileri, gelecekte perakende sektoriinde e-ticaret
uygulamalarinin daha da biiyiimesine olanak tanmmaktadir. Ozellikle mobil cihazlarn
kullaniminin artmasi ve ¢evrimigi aligveris deneyiminin iyilestirilmesinin, bu biiylimenin itici
gii¢lerinden olacag diiglinilmektedir. %

Bu kapsamda Sirket, Microsoft Tiirkiye ve SAP Tiirkiye gibi sektoriinde bilyiik teknolo)
sirketleri ile kurulan ¢6ziim ortakliklar ve yapilan altyap: yatirnmlan neticesinde 2018 yilinda
lansmam yapilan “www.mopas.com.tr” web sitesini aktif hale getirmis ve 2019 yil1 itibariyla
randevulu teslimat siirecine baglamistir. Daha sonra, geligtirdigi mobil uygulamasi1 olan
“MOPAS” adli aplikasyonu ile e-ticaret operasyonlarini bilyilitmiis, daha fazla tiiketiciye
ulagmak amaglanmugtir. Her iki uygulama ile de randevulu siparig usulii internet lizerinden |
miigterilerinin ahigverislerini gerceklestirmesine olanak taninmaktadir.

Sirket, kendi online kanallari haricinde, e-ticaret pazari igindeki partnerleri ile (i) hizh
teslimatta; Trendyol, Getir, Yemek Sepeti, Hepsiburada ve benzeri uygulamalar ve (ii) yemek
kart1 servis hizmetinde bulunan; Sodexo, Setcard, Edenred, Metropol, Multinet ve Token
uygulamalar ile miisterilerine hizmet vermektedir. Sirket, e-ticaret entegrasyonu ile birlikte
yemek kartlan iizerinden online aligveris imkani1 saglamaktadir. Miisteriler tarafindan online
siparis platformlar lizerinden verilen siparigler, Sirket personelleri tarafindan magazalarda
hazirlanip kurye personeline teslim edilerek miisteriye ulastirilmasi saglanmaktadir. Bu durum
hem tilketicilerin hem de kurumsal miisterilerin ihtiyaglarim karsilayarak, Sirket’in far]
miisteri segmentlerine daha etkin bir sekilde hizmet vermesini saglamaktadir.

Sirket, 2018 yilindan itibaren e-ticaret pazarina yonelik kurumsal bir yenilikci bakig acis1 ve
vizyon benimsemis olup bu vizyonunu hayata gegirme amaciyla énemli adimlar atmustir.
Aynca, Sirket’in kurdugu ticari iligkiler ve gerceklestirdigi bilgi teknolojileri altyap:
yatirimlari, e-ticaret alaminda  sahip oldugu rekabet¢i konumunun temelini
olugturmaktadir. Sirket’in 2023 wili itibariyla e-ticaret satiy hacmi oram1 %12,4 olarak

gerceklesmigtir., /-aa'&“}d\‘

Giiglii bilgi teknolojileri altyapisi ile www.mopas.com.tr alan adinda ve mobil uygulamasinda
Tiirkiye’de ilk defa yemek kartlar: ile online aligveris imkam saglamigtir. Sirket, birgok tiiketici
tarafindan benimsenen online satis platformlarinda, ilgili sirketlerden alinan belgeler
cergevesinde Tiirkive genelinde satig hacmi bakimindan ilk siralarda yer almaktadir.

Sirket ile DSM Grup Damismanlik Iletisim ve Satis Ticaret A.S, (Trendyol) arasindaki mevcut
ticari iligki neticesinde hizli market ve randevulu siparis uygulamalarinda, Tiirkiye’nin en
yilksek satig hacmine sahip ilk ii¢ yerel marketten birisi olarak yer almaktadir.

Aym sekilde, Sirket, Yemek Sepeti Elektronik Iletisim Perakende Gida A.S. (Yemeksepeti)

pazar yerinde, islem hacmi bakimindan 2023 yilinda listelenen en biiyiik 5 zincir marketten
birisi konumuna gelmistir.
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Sirket, D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (Hepsiburada) market platformunda, |
2023 yilinda Tiirkiye ¢apinda satis hacmi(net satig) bakimindan en yiiksek satig yapan yerel
marketler igerisinde ilk {icte yer almaktadir.

Online ticaret uygulamalarindan bir digeri olan Getir Perakende Lojistik A.S. (Getir)’in Getir %

mobil uygulamasi ve www.getir.com internet sitesi tizerinden, gevrimigi pazaryeri platformu

olan GetirCars1’da “market” kategorisinde Sirket, birden ¢ok lokasyonda hizmet v

marketler (Zincir Market) arasinda, 2023 yilinda en gok siparis verilen ilk ii¢ isletme arasinda

yer almaktadir.

Taze Uriin Hizmet Boliimleri
Sirket, siipermarket kanalinda birgok yerel zincir yaminda, o6zellikle ulusal ve discount

kanallarina gore belli kategorilerde pozitif ayngmaktadir. Magazalarinda satiga sunmusg oldugu
manav, kasap ve sarkiiteri boliimlerinde hizmet ve iiriin kalitesini {ist seviyede tutmak i¢in
stirekli 6zel ¢alisma ve planlamalar yapilmaktadir. Manav boliimiinde %23,8, sarkiiteri
boliimiinde %18,8 ve kasap boliimiinde %14,9 olmakla birlikte toplam cironun %57 den fazla
bir orandaki béliimiinii, rekabete duyarli olmayan, yalnizca miisteri tarafindan daha ¢ok tazelik
ve kalitesine 6nem verilen kategorilerden saglanabiliyor olmas: Sirket igin onemli bir faaliyet
avantajidir.

-~

Ortaklik Yapisi ve Yonetim

Sirket, kuruldugu 1996 yilindan bugiine gegen 28 yilhk ticari hayatinda, genis aile bireyleri .ﬁg-"’ % .
olan ortaklar arasindaki karsilikli anlayis ve kurumsal yapmin olusturdugu yonetsel tecriibe ve

ticari dngoriiler sayesinde siirekli gelisim gostermigtir. Tiim Sirket ortaklarmin Sirket’te faal

gorevleri olmamasia ragmen, gorev alan ortaklar kendi uzmanlik alanlarindaki tecriibesini

Sirket’in gelecek stratejileri i¢in kullanmaktadir. Sirket’in yonetim kadrosu, uzun yillar

Sirket’in birgok farkl: departmaninda c¢aligmig, birimler arasi igleyis hakkinda deneyim

kazanmig uzman ekipler tarafindan olusmaktadir. - ’/_@Q‘M\

Bolgesel Faaliyet Alani

Sirket, maliyetlerini ve operasyon verimliligini kontrol altinda tutmak igin ¢ok genis cografyada
hizmet vermemektedir. Bu durum $irket’in tiim operasyon maliyetlerine olumlu yansimaktadir.
Sirket, magazalarinin bulundugu boigelerdeki tiiketici tercihlerini yakindan takip ederek, en
uygun hizmeti sunma imkam olusturmaktadir. Gida tedarik zincirini bu merkezi yapisi
sayesinde lojistik ve {iriin tedarigi konularinda daha hizli, taze ve giivenli yonetmektedir.
Ayrica, insan kaynaklar1 alaninda olusabilecek eksiklikler daha hizli ¢6ziimlenme imkani
sunmaktadir. Tiim bu ¢aligmalar, Sirket’in bolgesel faaliyetlerinden kaynakh olarak en az
isletme maliyeti ile Sirket’i siirdiiriilebilir ve karli kilmaktadar.

Bagh Ortakliklarin Sirket’in Maliyetlerini Diigiirmesi

Sirket, marketcilik faaliyetleri kapsaminda miisterilerine sunmus oldugu sebze-meyve ve siit-
kahvaltilik kategorilerinin ana firlinlerinden olan salkim domates ve peynir gesitlerini, bagl
ortakliklar Seckin Seracilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Seckin Peynircilik Gida Sanayi ve

120
’ gerier A
info Yatinryrienkul pegerier A$.
\\ Inktap Mah. Adnag B 12 Coll Bwgsas Plaza 2,
. Blok *1oid Kht? Unrank Aol
. Bogazic] Nudlilaqvi 4 el Loy
Mersis Wa:0478003678,000 11




Ticaret A.S.’nin faalivetleri kapsaminda iiretmektedir. Bu iiriinlerde kendi iiretimini yaparak, {

aracilar1 ortadan kaldirmis ve tedarik zincirini kisaltarak maliyet avantaji saglamistir. Bu
durum, iiriinlerin son tiiketiciye daha uygun fiyatlarla sunulmasini miimkiin kilmaktadar.

Manisa ili Salihli ilgesindeki toplam 137.000 m? kapali alanda topraksiz jeotermal kaynakl 6rtii %
alt1 modern sera tesisindeki firetilen y1llik 3.960 ton salkim domates iiriinlerinin ve Tekirdag li
Hayrabolu ilgesindeki 6.023 m? kapali alanda giinliik 45 ton siit isleme kapasite sahip peynir

fabrikasinda iiretilen peynir gesitlerinin tiim {iretim siireglerinin kontroliinii saglayarak iiriin a '

kalitesini daha iyi yonetme ve tutarh bir kalite standard: saglama imkani elde etmektedir. Bu
yolla, miisteri memnuniyetini saglayarak, rakiplere kiyasla farklilasma ve pazarda 6ne ¢ikma
firsatina erigmektedir.

1
\

Sirket, enerji verimliligi ve stirdiiriilebilir is modeli ¢ergevesinde, ¢evreye duyarh bir isletme.
olmak amaciyla gergeklestirdigi yenilenebilir enerji yatinmlari ile de enerji maliyetlerinde kisa,
orta ve uzun vadede maliyet avantaji saglayarak, fiyatlamada rekabet avantaji elde etmektedir.

Sirket’in bagh ortakhklari Kent Ges Enerji ve Insaat Ltd. Sti. ile Sar1 Enerji ve Ingaat Ltd. )g/ -
Sti.’nin 1,250°’ser MW hk toplam 2,5 MW giines enerjisi santrali( tesisleri yatirimi

tamamlanmigtir. Sirket, tarafindan Tokat ili Niksar il¢esinde kurulmasi planlanan 5,03 MW lik

glines enerjisi santrali yatinmi da tamamlandiginda, Sirket bagh ortakliklan ile birlikte kendi -
biinyesinde 7,53 MW yenilenebilir enerji iretimi ile tiim faaliyetleri kapsaminda tiikettigs

enerjinin %45-50'lik kismu temin edecek seviyeye ulasacaktir.

Sirket, operasyonel ecnerji ihtiyaclarnin %45-50’lik kismim1 kendi yenilenebilir enerji

kaynaklarindan karsilayarak, rakiplerine kiyasla 6nemli bir maliyet avantaj1 elde edecektir ve

bu durum rekabetci pazarda ciddi bir maliyet avantaji da saglamis olacaktir. ).}cﬁa&m
- \

B. Sirketin Dezavantajlari

Hizli Tiiketim Mallari Perakendeciligi Sektoriindeki Yogun Rekabet

FMCG sektorii yogun rekabet igindedir. Sirket’in rakipleri i¢erisinde uluslararasi, ulusal,

bolgesel ve yerel siipermarket zincirleri, geleneksel bakkallar, kasap, manav vb. gibi yiyecek

perakendecileri, biifeler, pazarlar, outlet magazalar ve ucuzluk marketleri bulunmaktadir. Bu

durum, rekabetgi fiyatlama ve miisteri tarafindan tercih edilme bakimindan Sirket’e dezavantaj

olusturmaktadir.

Déviz Kuru Dalgalanmalar:

Sirket, gelirlerinin tiimiinii TL cinsinden elde etmektedir. Sirket’in satin alma, faaliyet ve
finansman giderlerinin biiyiik ¢ogunlugu da TL cinsindendir. Ancak, Sirket’in perakende
magaza yatirimlari sebebiyle temin etmis oldugu raf sistemleri, yazar kasa sistemleri, klima,
sogutucu dolaplar, magaza dekorasyon islemleri, ekipman, yazihm ve diger bilgi teknoloji
altyapist gibi hizmetlerin bir kismmin déviz kuruna bagh olusundan dolayr déviz kurundaki
dalgalanmalarin yiiksek oldugu donemlerde karlilik olumsuz etkilenebilir.




Enerji, Yakit ve Diger Maliyetlerinin Artmast

Sirket’in operasyonlan kapsaminda kullanmis oldugu lojistik ve tedarik araglan sebebiyle yakit

giderlerinin artmas1 da Sirket’i olumsuz etkileyebilecektir. Yakit maliyetlerinden é
kaynaklanabilecek marj kayiplarimn korunmasi igin fiyatlamamin gdzden gegirilmesi

gerekebilir. Enerji, maliyet kalemleri i¢inde dnemli bir yer almaktadir. Ayn1 zamanda faaliye

bulunan magazalarm demirbaglannda olusan olagan yipranmadan kaynakl tamirat ve tadilat

bedellerinin artmasindan da olumsuz etkilenebilir.

Asgari Ucret Artisy

Sirket’in calisanlarinin yaklagik %30°u asgari iicret veya asgari licrete yakin maaglar ile
¢alismaktadir. Yiksek enflasyon oranlarnin devam etmesi durumunda Sirket, asgari licret
artisindan etkilenebilir ve personel maliyetindeki artiglar, operasyonel kar marjinda diigiise yol

agabilir.

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢ginin net
satis tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi: -
Sirket’in 2021 yilinda 5,7 milyar TL olan hasilati, 2022 yilinda 2021 yilma gore %15,7 artisla
6,6 milyar TL’ye yiikselmis olup, 2023 yilinda da 2022 yilina gore %26,9 artisla 8,4 milyar )4@— -
TL’ye yiikselmistir. Finansal tablo dénemleri itibariyla hasilat artisinin ana sebebi olarak, ).‘g_
Sirket’in magaza sayisinda meydana gelen artig ve online ticaret platformlar: tizerinden yapmus

oldugu satiglardaki artigtir. Sirket’in 2021 yil sonunda 90 magazas1 bulunurken 2022 yil
sonunda 119 magazaya 2023 yilinda ise 122 magazaya ulagmistir. Finansal tablo donemleri
itibariyla, Sirket’in hasilatinin bir kisnu daire satiglarindan kaynaklanmakta olup 2023 y1l sonu
itibariyla Sirket’in stoklarinda 3 adet daire bulunmaktadir.

"

\. 5

Net Satislar (TL) 2021 5,2’) 2022 5,23; 2023 5,:3 Y
Market Satislart 4815430356|  84.9] 5.879356.148| 89.4| 7.776.641.827| 934
Diger (*) 752.163.139| 12.9] 643.133.430]  9.6] 573436.246| 6,5
Daire Satislart 129.851.957| 22|  66.578.231 1| 11214403 0.1
Toplam 5.697.445452| 100 6.589.067.809|  100| 8.361.292.476| 100

(*) Sirket’in gerceklestirmis oldugu toptan satiglara iligkin gelirler, Seckin Seracihik ve Seckin
Peynircilik’in gelirleri, iriinlere iliskin subelerde yapilan satislarin hacmine bagh olarak markalardan
elde edilen prim gelirleri ile birlikte yine markalardan elde edilen diger gelirlerden olusmaktadir.

Net Satislar (TL) 2021 5,2’)’ 2022 5,% 2023 gzy)
Yurtici Satiglar 5729807947 101 6.628.241.258 |  101] 8.423.430.195| 101
Diger Gelirler 2.365.157 0 2.215.034 0 421.832 0
Satistan ladeler (-) 32.451.880 1| -38.738.435 1| 58.356.825 -1
Satig Iskontolan (-) 2275772 0] -2.650.048 0] -2.803.522 0
Diger Indirimler (-) 0 0 0 0|  -1.390.204 0
Net Satislar 5.697.445452| 100] 6.589.067.809|  100] 8.361.292.476 100

SRR
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Sirket’in iiriinleri 10 ana kategoride satilmakta olup magazacilik faaliyetleri kapsaminda net

satiglarin s6z konusu ana iiriin kategorileri bazinda kinlimi asagidaki gibidir:

< A

Ana Uriin Kategorileri Pa Pa Pa
Bazinda Net Satiglar 2021 o y 2022 . y 2023 o y
(TL) (%) (%) (%)
Sebze, Meyve 1.140.426.491 23,7| 1.402.933.921 23,9 1.852.564.352 pp =2
Siit, Kahvaltiik 901.244.683 18,7| 1.169.071.399 19,9 | 1.459.748.489 18,8
Gida, Sekerleme 908.962.759 18,9] 1.110.365.533 18,9 1.374.159.606 17,7
Kirmmzi Et, Beyaz Et 499.270.639 10,4 625.960.758 10,6 | 1.155.559.337 14,9
Icecekler 379.256.416 7,91 506.828.053 8,6 593.405.615 7,6
Kagit, Kozmetik 262.214.513 54| 318.251.565 54| 384.566.000 4,9
Tiitiin 287.160.920 6,0 277.898.137 47| 357.431.763 4,6
Deterjan, Temizlik 237.247.414 49| 252.756.128 43| 308.148.020 4,0
Ev, Pet 131.854.487 2,7 144.549.659 2,5 207.192.482 2,7
Bebek 58.354.917 1,2 64.320218 1,1 77.326.987 1,0
| Diger 9.437.116 0,2 6.420.777 0,1 6.539.178 0,1
Toplam 4.815.430.355| 100,0| 5.879.356.148 | 100,0 | 7.776.641.829 | 100,0

Sirket’in magazacilik faaliyetleri kapsaminda net satiglannin gergeklestirildigi il bazinda

kinlim agagidaki gibidir:

e

Net Satiglar Pay Pay Pay
(TL) 2021 (%) 2022 %) 2023 %) -
Istanbul 4.010.909.170 83,3 | 4.884.759.379 83,1 | 6.325.197.047 81,3
Kocaeli 804.521.186 16,7 | 994.596.769 16,9 | 1.451.444.780 18,7+
Toplam 4.815.430.356 100,0 | 5.879.356.148 100,0 | 7.776.641.827 100,0

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayllan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:
Isbu Izahnamenin “Risk Faktdrleri” baslikli 5. boliimiinde yer alan risk faktorleri disinda NJ
herhangi bir husus bulunmamaktadar. P

\

7.4. ihragcmn ticari faaliyetleri ve karhligh agisindan énemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in Tiirkiye’de 9 adet tescilli markasi bulunmaktadir. Bu markalarin tamam, Tiirk Patent
ve Marka Kurumu nezdinde tescil edilmigtir. Markalarin her biri tescil tarihinden baglamak
iizere 10 yillik bir yasal koruma siiresine tabidir. Bu koruma siiresi 10 yillik siirelerle
yenilenebilecek olup yenilenme tarihlerine asagidaki tabloda yer verilmigtir.

Sira Bag\juru Koru'm.a Marka Gorseli Nice Smmiflan Durum
No Tarihi

1 [2017/64517| 18/07/2027 Yahe el vier 35, 36, 37 Tescilli

2 [2015/07052| 28/01/2025 MOPAS /N3 36, 37 Tescilli

N A
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2013/26420] 21/03/2033 29,35 Tescilli 7/
2011/89724| 03/11/2031 35 Tescilli ‘%
2011/89723| 03/11/2031 30 Tescilli . )
2011/89722| 03/11/2031 16 Tescilli (W

98/013830 | 05/10/2028 v 6;% 35,39 Tescilli | W

97/006890 | 16/05/2027 M’g;;‘; BILRBA Tescitli | /ﬂ-g' 3

9 |97/006891| 16/05/2027 Mopés 0359{6501,83’12,15225’ Tescilli }‘Q/-

@i@

7.5. Ihragcimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:
Thragcinin 7.2. ve 7.2.1°de yer alan agiklamalarinin kaynaklari, faaliyet gosterilen hizh tiketim
mallan perakendeciligi sektdriine iligkin veriler ve bilgiler; resmi kurum ve kuruluglar
tarafindan kamuya agik veriler, veri Slgiimleme firmast ve bagimsiz kurulus Nielsen’in
hazirlamis olduklan sektor raporlar, online platform ve sirketlerindeki satig hacimlerine gor
mevcut pozisyonuna ve Sirket’in online satig kanallarinin yemek kart: sirketlerinde Tiirkiye’de
ilk defa entegre gekilde kullanildigina dair imzali-kageli beyanlan ile Sirket’ten elde edilen
bilgilerden olugmaktadir.

Ar/
-

-Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Verileri
www. tuik.gov.tr

-Nielsen Verileri

Nielsen, kuruldugu zamandan bu yana cegsitli alanlarda stratejik aragtirmalar yiiriiten bir girket
olup Tiirkiye’de ve yurt disinda perakendecilik alaminda aragtirmalar yapmakta ve bu alanda
miigterileriyle calismaktadir.

-Rekabet Kurumu, Tiirkiye HTM Perakendeciligi Sektdr Incelemesi Nihai Raporu

Rekabet Kurumu 'nun genig kapsaml bir sekilde Tiirkiye izl tiiketim mallar: perakendeciligini
mercek altina alan, Aralik 2022 tarihli “Tiirkive HTM Perakendeciligi Sektér Incelemesi Nihai
Raporu”, sektére iliskin onemli veriler sunarak, sektoriin icinde bulundugu mevcut
goriiniimiinii, sektor yapisimi ve rekabet dinamiklerini detayli bir bicimde analiz etmigtir.

A




-Diger Veriler
Sirket’in is iligkisi icerisinde oldugu belirli online sang platformlarindan ve yemek karti
sirketlerinden temin etmis oldugu imzali-kaseli beyanlardir.

7.6. Personelin ihracgiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi: l

Yoktur. .
7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli élciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara

verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur. W
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

-E-Ticaret Bilgi Platformu ﬁ/

\

8.1. ihraccinin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, .
ihracciyla olan iligkileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

Sirket, ana faaliyet konusu perakende magazacilifin yaninda, marketgilik operasyonlarmi .
desteklemek, baz1 ana iiriin kategorilerde tedarik maliyetlerini diigiirmek, tedarik zincirini etkin

bir sekilde kontrol etmek ve ydnetmek amaciyla cesitli sektorlerde liretim ve yatirim -

operasyonlan gergeklestirmigtir. Bu operasyonlar hem Sirket biinyesinde hem de bagh
ortakliklar vasitasiyla yiiritiilmektedir. Isbu Izahname tarihi itibanyla, Thraggimn Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nde kurulu konsolidasyona tabi 4 adet bagh ortakligi bulunmaktadir. Bunlar,
Seckin Peynircilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Segkin Seracilik Sanayi ve Ticaret A.$., Kent

Ges Enerji ve Insaat Ltd. Sti. ve San Enerji ve Insaat Ltd. $ti.’dir. /fza”ﬁ(_)

Seckin Peynircilik ==
Sirket, kahvaltilik ana kategori grubunda sundugu klasik beyaz peynir, kasar peynir ve diger
peynir gesitleri igerisinde yer alan, “Muzaffer Erdogdu” ve “Segkin” markasina sahip iiriinlerin
iiretimini, bagli ortaklig1 olan Segkin Peynircilik Gida Sanayi ve Ticaret A.§. tarafindan
isletilen tesiste gerceklestirmektedir. Tekirdag’in Hayrabolu ilgesinde miilkiyeti bagli ortakliga
ait olan 20.000 m? Organize Sanayi Bélgesi arsasinda kurulmus fabrika, giinlik 45 ton
pastdrizasyon kapasitesine sahip olmak iizere tiim siit iirinlerini {iretme ve isleme kapasitesine
sahip 6.023 m?kapali alanda faaliyet gdstermektedir.

: s
W) - / 12:E .
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Seckin Seracihk

Sirket, Sirket’in tasinmaz ve tesis sahibi oldugu Manisa ili Salihli Iigesi Eldelek Mevkisinde

bulunan 100.000 m? alan igerisinde 72.000 m? kapali alanda kurulu yillik 2.080 ton salkim .
domates liretim kapasitesine sahip topraksiz jeotermal kaynakli ortii alh modem seracﬂlw
isletmesini 2012 yilinda faaliyete ge¢irmistir. Sirket’in bagli ortakhigi olan Segkin Seracili

Sanayi ve Ticaret A.S., Sirket’in faaliyete gegirdigi 72.000 m? kapal1 alan sera isletmesini

kiralayan olarak igletmektedir. Sirket, 2023 yilinda mevcut tesisine ek olarak yine miilkiyeti

kendisine ait olan 90.000 m? komsu parselde 65.000 m? daha topraksiz jeotermal kaynakli 6rtii

alti modern sera kurulumunu tamamlayarak, “lyi Tarim Uygulamalari Sertifikasi”na sahip

kapal1 alan tesis biiyiikliigiini 137.000 m? ¢ikarmistir. Bu tesis sayesinde, Sirket’in sebze-

meyve kategorisinde en biiyiik paya sahip iiriinlerden bir tanesi olan salkim domates iiretimini

ve tedarigini saglanmaktadir. Sirket yveni yatirimi sonucunda bagl ortaklhi: ile birlikte yillik
3.960 ton salkim domates iiretimi gergeklestirilmektedir.
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Kent GES ve Sar1 Enerji

Sirket’in marketcilik ve bagl ortakliklarinin faaliyetlerinde harcamis oldugu elektrik
enerjisinin, tesisler bazinda 1,250’ser MW’den olugan, Sirket tiikketiminin yaklagik %15-16’sina

karsilik gelen toplam 2,5 MW’ ik kisminin; Sirket’in bagh ortakliklan olan Kent Ges Enerji ve sC
Ingaat Ltd. Sti. ile San Enerji ve Insaat Ltd. Sti.’nin miilk sahibi olduklar Tokat ili Artova Ilcesi

Istasyon Mahallesi 126 Ada, 201 ve 202 parsel nolu 21 ve 23 doniim biiyiikliiklere sahip arsalar
iizerine kurulu giines enerjisi santrali tesisleri ile kargilanmasi adina faaliyetler siirmektedir. :

10.04.2023 tarihinde, bagh ortakliklar ile dagitim girketi “Camlibel Elektrik Dagitim A.S.”
arasmnda “Lisanssiz Elektrik Ureticileri Igin Dagitim Sistemine Baglanti Anlagmast”
imzalanmigtir. Tesislerin tiim yatirim ve montaj islemleri tamamlanmig olup idari prosediirier
ve kesin kabul iglemleri sonrasinda, 2024 wyili igerisinde enerji iiretimine baglanmasi
planlanmaktadir. Enerji sektoriinde bulunan bagh ortakliklar ¢atisi altinda yapilan yatirrmlar
yaninda, Sirket’in harcamis oldugu elektrik enerjisinin yaklagik %30-34"{ine kargilik gelen 5,03

128
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MW’lik enerjinin de Sirket’in kendi biinyesinde iiretimi amaciyla, Tokat ili Niksar il¢esinde
lisanssiz giines enerjisi santrali igin Sirket tarafindan yatinmlara baglanmistir. Bu dogrultuda,
Tokat ili, Niksar ilcesi, Seyhler Mahallesi/Koyii, 155 Ada, 58 Parsel iizerinde 5,03 MW giines
enerjisi santrali tesisinin kurulacag: 59.600 m? biiyiikliigiine sahip tasinmazin 33 yilhgma

-

kiralama iglemleri tamamlanmis ve kira sozlesmesi tapuya serh ettirilmistir. Belirtilen tii
kapasite adina lisansiz elektrik liretimi baglantis1 ¢agri mektuplar1 Camlibel Elektrik Dagitim
A.S. tarafindan onaylanmigtir. Her ii¢ giines enerjisi tesisi aktif hale geldiginde ise Sirket’in

market¢ilik operasyonlarinda, merkez deposunda, yonetim biriminde ve magazalarinda
kullanilan elektrik enerjisinin toplam %45-50’lik kismu yenilenebilir enerji kaynaklarindan

kargilanmig olacaktir.

8.2. ihraccinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarimin dékiimii:

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragemin 73‘9&?\‘

finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu vE
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihragg tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

duran varhklara iligkin bilgi:

Grup’un finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklarinin detayr agagidaki tabloda

Kuruldugu N Olagan
Ticaret Ulke / Faaliyet N!ol?as 1] Sermaye Ozkaynak Faaliyetlerden Sermaye
Unvam Kurulug Konusu Lstiak futacy (AIELHIL e 2 8 Taahhiidit
Yils Payr (%) (TL) 31.12.2023) (TL,
31.12.2023) -
Seckin Tirkiye, Peynir
Peynircilik 2014 Uretimi 100,0 | 33.000.000 | 163.892.295 11.950.324
Seckin Tiirkiye, Seracilik ‘
Seractlik 2018 Faaliyetleri 100,0 6.000.000 30.535.731 28.094.750
Tiirkiye, Elektrik N
Kent Ges 2022 Uretimi 100,0 500.000 4.858.319 -2.594.902
.. Tiirkiye, Elektrik
Sari Enerji 2022 Gretimi 100,0 500.000 5.135.211 -2.086.391 -

yer almaktadar.
?ﬁ‘;ﬂi Duran Varhiklar — Net Defter Degeri 31122021 | 31122022 | 31.12.2023
Araziler ve Arsalar 255.011.794 326.896.450| 251.622.170
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 113.033.244 138.077.655| 279.985.995
Binalar 200.307.820 431.496.121| 168.206.052
Tesis, Makine ve Cihazlar 8.216.176 7.071.275 6.840.415
Tagitlar 44.156.163 46.494.327 39.889.964
Demirbaglar 112.062.364 131.385.042| 141.299.917
Ozel Maliyetler 19.311.550 27.303.932 42.377.631
Yapilmakta Olan Yatirmmlar 96.710.359 961.393 9.634.478
Toplam 848.809.470 | 1.109.686.195| 939.856.622 |
info Ya enkul Degerler A.$
Inkiap Mah, Adna deniz CadjCessgs Plaza 2.
Blok NoW K 36 Umrant bl
Bogazkl Rurumiar VD478 0
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Grup’un 2023 yilsonu itibariyla maddi duran varliklarina iliskin detaylar agagida gosterilmistir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Iligkin Bilgiler (31.12.2023) %/
Kiraya Yilhk
. Edinildigi . | NetDefter | o lamm | Verildiise | Kira | Kira
Cinsi il m? | Mevkii Degeri A Kiral Db i | Tut
1 (TL) maci Kiralayan énemi | Tutar ?
Kisi / Kurum (TL)
Araziler ve Manisa Sera ve Idari
Arsalar 2009-2023 | - |y oimbul | 221922170 Merker Bina B B y
Yer Alt1 ve = 2
Yer Ustii 2011-2023 - | Manisa |279.985.995 Sera - - -
Diizenleri
Manisa Sera, Fabrika ve
Binalar 2006-2023 | - | Istanbul |168.206.052| idari Merkez - - -
Tekirdag Bina
. Magaza
Tesis, iﬁf::l;ﬁ Sg:ra, Fabrika
Makine ve 2013-2023 - s 6.840.415 | ve Idari Merkez - - -
Cihazlar Tekirdag Bina M
Kocaeli
Manisa Magaza 1
Istanbul Sera, Fabrika
Tagitlar 2015-2023 | - | Tekirdag | 39.889.964 | ve Idari Merkez - - - .
Kocaeli Bina
et
Manisa Magaza-Sera, -
Demirbaslar | 2009-2023 | - ;Setgz‘;}g 141.299.917 F;‘;::f;;gﬁz“ o
Kocaeli -t
Ozel 20122023 | - | Istanbul | 42377.631|  Magaza ; - - .
Maliyetler T & -
Yapilmakta
Olan 2023 - Tokat 9.634.478 GES - -
Yatirimlar
Toplam 939.856.622

Finansal tablo donemleri itibarryla Grup’un maddi duran varlik yatirimlarina iligkin bilgiler
agagidaki tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varliklar — Alimlar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Araziler ve Arsalar 0 0 7.143.643
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 0 0] 93.803.860
Binalar 0 0 4.376.697
Tesis, Makine ve Cihazlar 724.733 0 892.157
Tagitlar 19.000.174 13.651.578 7.019.808
Demirbaglar 27.926.030 46.472.912 40.246.688
Ozel Maliyetler 2.759.242 14.368.066 23.708.621
Yapilmakta Olan Yatinmlar 22.092.802 961.393 9.634478
Toplam 72.502.963 75.453.949 | 186.825.952

Finansal tablo donemleri itibariyla Grup’un maddi duran varlik cikislarna iliskin bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklar — Cikiglar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Araziler ve Arsalar 0 0| 131.458.837
Binalar 0 0| 319.615.425
Tesis, Makine ve Cihazlar 0 308.172 0
Tagitlar 4.075.761 3.092.177 2.155.065
info Yat
Inkutap Mah, Adrgn B
8lok No
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Demirbaglar 924.904 106.093 71.175 %

Ozel Maliyetler 0 682.282 0

Toplam 5.000.665 4.188.724 | 453.300.502 ?

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklar

Sirket, operasyonlan1 kapsaminda kullanmig oldugu elektrik enerjisinin maliyetini azaltmaks
enerji giivenligini saglamak ve Sirket biinyesinde yeni yatinm alam olusturarak gelecege
yonelik yatinm planlamalarini gerceklestirmek adina, enerji sektoriine girmistir. Sirket’in bagh
ortakliklar1 olan Kent GES ile Sar1 Enerji’nin miilk sahibi olduklar1 Tokat ili Artova ilgesi
Istasyon Mahallesi 126 Ada, 201 ve 202 parsel nolu 21 ve 23 déniim biiyiikliiklere sahip arsalar
iizerine kurulmus 1,250°ser MW’lik giines enerjisi santrali tesislerinin yatirim siireci

tamamlanmigtir, [lgili kurumlardan alinan ruhsat ve onaylar kapsaminda trafo kurulumu, panel  \

montaj1, baglant1 ekipmani yatirimlari yapilmis ve kurulum islemleri tamamlanmistir. W
Sirket’in diger bir enerji yatirimu olan ve Sirket tiizel kisiligi altinda faaliyet gosterecek Tokat -
1i, Niksar Ilgesi, Seyhler Mahallesi/Koyii, 155 Ada, 58 Parsel iizerinde 5,03 MW giines enerjisi

santrali tesisinin kurulacagi 59.600 m? biiyiikliigiine sahip tagmmazin 33 yilligina kiralama
islemleri tamamlanmug ve kira sdzlesmesi tapuya serh ettirilmistir. Kira s6zlesmesine gore cagri
mektubu alindig1 tarihte pesinat olarak 1.700.000 TL ve 5 il boyunca aylik 50.000 TL kira

bedeli kiraya verene ddenecektir. Kira artig1 olarak her yil kiralama dénemi baglangi¢ tarihinde
itibaren TUIK tarafindan agiklanan 12 aylik TUFE ortalamasi arti orani geregince artis
saglanacaktir. Kira baslangic tarihi itibariyla, kira artig miktarlan harig olmak iizere, 33 yillik
kira bedeli olan toplam 4.700.000 TL’ nin 31.12.2023 tarihi itibartyla 2.000.000 TL’si 6denmis
olup toplam %42’sine tekabiil etmektedir. Kira s6zlesmesine gore Haziran/2023 donemi
itibanyla alman ¢agn mektubu geregince, 4,5 vil boyunca kalan aylik kiralama bedelleri artig /~ %
oran1 hesaba katilmaksizin toplam 2.700.000 TL de kiraya verene ddenecektir. Kurulacak GE
tesisinin yatinm faaliyetleri ¢ercevesinde yaklagik 150.000.000 TL tutarinda harcama
yapilacag: planlanmaktadir.

Planlanan yeni magaza yatirimlari; Aydinli-2, Cengelkdy-2 ve Serifali-2 olarak agilacak yeni
magazalarin kira s6zlesmeleri tamamlanmis olup 2024 yilinin 2. ¢eyregi sonuna kadar toplam
32.000.000 TL yatirim tutari planlanmaktadir.

Tamamlanan
Yatinnma Planlanan Yatirim Tutan Tamamlanma | Finansman
Yatirnmun Tiirii Baglama Yatirnm (TL, 31.12.2023 Derecesi Sekli
Tarihi Tutar1 (TL) Tarihi
Itibariyla)
Ozkaynak,
GES 15.01.2023 150.000.000 2.000.000 %1,3 | Halka Arz
Geliri
Aydinli-2 Magazasi 06.02.2024 11.000.000 0 0 | Ozkaynak
Cengelkdy-2 20.01.2024 8.500.000 0 0| Ozkaynak
| Magazasi
Serifali-2 Magazasi 08.03.2024 12.500.000 0 0 | Ozkaynak
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Sirket’in sermaye artinm yoluyla ihra¢ edecegi 40.650.000 TL nominal degerli pay karsilig1 7/

elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kisminin;

— %40 ila %45’inin yeni magaza yatirimlarinda, #

- %]I5 ila %20’sinin giines enerjisi santrali yatinmlarinda,

—  %15’inin tarimsal yatirimlarda, QM\

karar verilmigtir.

1. Yeni Magaza Yatirimlan
Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %40 ila %45°lik kismini, yeni magazalar agma
stratejisi gercevesinde kullanmayr planlamaktadir. Halka arzdan saglanan kaynak ile yeni
magaza yatinmlan icin gerekli sermaye temin edilerek, Sirket’in organik biiylimesi yaninda
diger sektér oyuncularinin veya magazalarinin biinyeye katilarak inorganik sekilde biiyiimek
hedeflenmektedir. Bu strateji, gelir artig1 basta olmak iizere Sirket’in pazar agimi genisletmeyi;
miigteri tabanini artirmay: ve marka bilinirligini giiglendirmeyi hedeflemektedir.

2. Giines Enerjisi Santrali Yatirnmlar
Enerji maliyetleri, Sirket’in maliyetleri iginde 6nemli bir yere sahiptir. Fonun Kullant
Yerlerine Iligkin Rapor tarihi itibaniyla Sirket, faaliyetleri cercevesinde harcamis oldugu enerji
tilkketiminin %15’ine karsilik gelen toplam 2,5 MW’lik kismini, bagli ortakliklar1 olan Kent Ges
Enerji ve Ingaat Ltd. Sti. ile Sar1 Enerji ve Ingaat Ltd. Sti.’nin miilk ve isletme sahibi olduklar
giines enetjisi santralleri lizerinden kargilamak adina yatirimlan tamamlamistir. Sirket, halka
arzdan elde edecegi net gelirin %15 ila %20°1ik kismini, 33 yillifina arsa kiralamasimi yaptig
ve ¢agn mektubu onaylanan Tokat ili Niksar ilgesinde lisanssiz giines enerjisi santralinin
kurulmasi igin kullanmayr planlamaktadir. Bu yatinm stratejisi, Sirket’in siirdiiriilebilir ve/
¢evre dostu enerji kaynaklarina olan bagliligini géstermekte olup Sirket’in enerji maliyetlerigh
uzun vadede diigiiriilmesi hedeflenmektedir. Yeni giines enerjisi santrali yatinm, Sirket’in
karbon ayak izini azaltmasina ve enerji verimlilifini artirmasina yardimei olacak, bu da hem
cevresel sorumluluklarini yerine getirmesine hem de operasyonel maliyetlerini optimize
etmesine katkida bulunacaktir.

3. Tarimsal Yatirnnmlar

Sirket, halihazirda kendisi ve bagh ortakligi Segkin Seracilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan igletilen ve salkim domates yetistiriciligi yapalan 137.000 m? kapal sera alaninda
tarim faaliyetleri yuriitmektedir. Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %15°lik kismi
yeni tarim yatirmmlarna yonlendirme stratejisini benimsemistir. Bu strateji, mevcut tarim
kapasitesini genisletmeyi ve tarim operasyonlarninin verimliligini artirarak, Sirket’in Istanbul ve
Kocaeli illerindeki magazalarmin salkim domates yaninda farkli {iriin gesitlerini ve daha yiiksek
hacimli sebze-meyve tedarikini karsilamay1 hedeflemektedir. Bu yeni yatinmlar sayesinde
Sirket, sebze-meyve satis kategorisindeki kendi iiretiminde olan tiriin gegitliligini artirabilir ve
taze Uriin tedarik zincirini daha da giiclendirebilir. Bu adimin, Sirket’in siirdiiriilebilir tarim
uygulamalarina olan bagliligini artirirken, uzun vadeli biiyiime hedeflerine ulagmasinda da
onemli bir rol oynayacag diigiiniilmektedir.

info Yatin Menkyj Degerler A.§.




Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara fliskin
Bilgiler:
Akdedilen finansal kiralama s6zlegmelerine iliskin detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir.
Iigili leasing islemlerine iligkin taksitlerin 6demesinin tamamlanmasinin ardindan, leasing

sirketleri, son taksit tutari ile birlikte ek bir fatura diizenleyerek kullanim hakkim devir etmekte ?
olup, boylece sdz konusu varliklar, Sirket’in aktifine gegmis olacaktir.

Grup, biinyesi igindeki enerji maliyetlerinin azaltilmasina yardime: olmak ve siirdiiriilebilir

enerji tedariki saglamak amaciyla enerji yatinmlarm gergeklegtirmigtir,

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler
. Kiralama Siiresi Yilhk Kira
L. Kira Sonunda Kullanim ! . _
Cinsi . . . y Tutar1 (TL, Kimden Kiralandigi
Dénemi | Kiralanann Kime 2024) Amac \
Ait Olacadg
Giines Paneli ve Kuveyt Tiirk Katihhm
2023-202 K . E Py
Aksesuarlari s et Ces 974.116 GES Bankasi AS.
Giineg Paneli ve | 2023-2025 Kuveyt Tiirk Katihm -
Aksesuarlart Kent Ges 12.531.294 GES Bankast AS.
Giines Paneli ve | 2023-2025 .. Kuveyt Tiirk Katilim
Aksesuarlart San Enerji 12.339.586 GES Bankasi AS.

9.1.2. thrageinin maddi duran varliklarinm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim

hususlar hakkinda bilgi: -
Sirket, T.C. Manisa Valiligi Cevre ve Sehircilik 1l Miidiirliigii’nden 28.06.2022 tarihin
jeotermal kaynak arama sondaji faaliyeti icin goriig talebinde bulunmustur. Gériiste idare; Soz
konusu faaliyet igin 03.11.2016 tarih ve E-2016948 sayili CED Gerekli Degildir Belgesi
bulundugunu belirtmistir. CED Yonetmeligi’'nde “CED Gerekli Degildir” karan verilen proje
i¢in 5 y1l i¢inde miicbir sebep bulunmaksizin yatirtma baglanmamasi durumunda “CED Gereklj/
Degildir” kararmin gegersiz sayilacag: diizenlenmistir. Ayni goriis yazisinda kararin alind 5
proje i¢in yatinma baslanmis oldugu ve daha once verilen “CED Gerekli Degildir” kararinin
gecerli olduguna karar verilmistir.

9.1.3. Maddi duran varbklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi

Maddi duran varliklar iizerinde yer alan ipoteklere iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Maddi Duran | Kisitlamamn/Ayni | Kimin Lehine i Verilis
Varlik Cinsi Haklan Tiirii Verildigi Nedeni |  qyyipi | Tutar (TL)
Sera (Manisa .
Salihli 1642 | 1. Dereceden fpotek | LG Ziraat | Tarmsal |, o 5054 | 350 000.000

Parsel) Bankas1 A.S. Kredi

Sera (Manisa
Salihli 1626
Parsel)

. T.C. Ziraat Tarimsal
3. Dereceden Ipotek Bankast A.S. Kredi 20.03.2023 350.000.000
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9.14. Maddi duran varhiklarm rayic/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic 7/

deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Grup’un sahip oldugu maddi duran varhiklar, yeniden degerleme tarihindeki gercege uygun ?
degerlerinden birikmis amortisman diisiilmiis tutar olan yeniden degerlenme tutarlariyla

finansal tablolara gésterilmistir. S6z konusu varliklarin gergege uygun degeri,

Gayrimenkul Degerleme A.S$. tarafindan belirlenmis olup, detayl1 bilgiler asagidaki tablolarda

yer almaktadir,

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

Maddi Duran Varliklarim Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
MbDV
Ekspertiz Degerleme
Maddi Duran Varhk | _ . . | Ekspertiz | Raporu | S'miflandirilmasi Fon
.. Edinme Tarihi i o (Yatirim Amacgh .
Cinsi Degeri (TL) | Tarihi ve 3 Tutary/Deger
. Olup Olmadig) S e
Numarasi DiisiikHigii
Tutar (TL)
. MOPAS- Yatirim amagh
Hayrabolu (Fabrika) 2006 99.602.000 2310208 degildir. 75.063.96 3
. . MOPAS- Yatinm amagh
Merkez Bina (Pendik) 2008 262.273.000 2310206 degildir. 53.802.500 )g'_
Sera (Manisa Salihli MOPAS- Yatinm amach ¥
1626 Parsel) <008 151.380.000 2310209 degildir. 63.440.297 .
Sera (Manisa Salihli MOPAS- Yatirim amagh .
1642 Parsel) 2013 169.400.000 2310207 degildir. 44.149.57 % .

9.2.1. Thrage bilgi dokiimanimda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyTa g
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Grup’un finansal tablo donemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklan asagida _ X

gosterilmistir, /
Maddi Olmayan Duran Varliklar — Net Defter Degeri (TL) | 31.12.2021 [ 31.12.2022 [ 31.12.2023
Haklar (*) 0 0]56.337.993
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (**) 1.652.532 771.210 82.262
Toplam 1.652.532 771.210 | 56.420.255

(*) Haklar kaleminin 28,1 milyon TL'lik kismu Kent Ges’in, 28,2 milyon TL’lik kismu da San
Enerji’nin, giines enerjisi santrali yatnmlarina iligkin Kuveyt Tiirk Katithm Bankasi A.S. ile yapmig

oldugu finansal kiralama igleminden kaynaklanmaktadir.

(**) Diger maddi olmayan duran varliklar ise temel olarak, bilgisayar yazilim ve lisanlan, muhasebe

programlar1 ve POS sistemlerinden olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo dénemleri itibariyla hareket tablosu agagida yer

almaktadr.

Maddi Olmayan Duran Varliklar — Maliyet (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

Haklar 0 0/60.268.395

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12.465.058 | 12.473.993 | 12.473.993

Toplam 12.465.058 | 12.473.993 | 72.742.388

?;it;dl Olmayan Duran Varhklar — Birikmis Amortisman 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

Haklar 0 0] 3.930.402

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 10.812.526 | 11.702.783 | 12.391.731

Toplam 10.812.526 | 11.702.783 | 16.322.133 |
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢ccimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve

faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimlihk derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarim bulunmasi halinde, ihracc
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varlikla

yapilan gelistirme harcamalarmin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

!

xgin_

9.2.4. Maddi olmayan duran varhliklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandidn deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisim kisitlayan s6zlesmel
9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde yerefiye kaleminin bulunmasi halinde, -
ihragq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiy

veya diger kisitlayic hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:
Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIiN DEGERLENDIRMELE

10.1. Finansal durum:

v

10.1.1. fhraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Grup’un 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait enﬂasyoncz(gére
diizeltimis konsolide finansal durum tablosu agagida yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu (TL) (¥)

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

Finansal Tablo Tiirii Konsolide

Diénem 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023
Dénen Varhiklar 1.458.701.826 | 1.872.210.896 | 1.670.472.348
Nakit ve Nakit Benzerleri 247.294.942 | 480.503.653| 451.165.957
Ticari Alacaklar 158.450.367 | 203.067.347 | 160.173.035
Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.253.883 5.927.488 1.902.086
Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 157.196.484 | 197.139.859| 158.270.949
Diger Alacaklar 3.157.901 2.865.090 3.731.102
Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar 0 0 1.135.000
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.157.901 2.865.090 2.596.102
Stoklar 1.006.707.484 | 1.042.823.217 | 933.666.642
Pesin Odenmis Giderler 37.500.342| 77.899.488| 48.449.522
Hiskili Taraflara Pegin Odenmis Giderler 0 0 171.463
Hiskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 37.500.342 77.899.488 48.278.059
Cari Dénem Vergisi Ile Ilgili Varliklar 0 224 0
Diger Dénen Varliklar 5.590.790 65.051.877 73.286.090
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Duran Varhklar 1.522.067.063 | 1.811.666.392 | 1.889.344.597

Ticari Alacaklar 5.682.209 1.649.667 921.772
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 0 0
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5.682.209 1.649.667 921.772

Diger Alacaklar 1.420.635 1.543.999 1.799.056
Iliskili Taraflardan Di ger Alacaklar 0 0 0
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.420.635 1.543.999 1.799.

Maddi Duran Varliklar 848.809.470 | 1.109.686.195 | 939.856.622

Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.652.532 771.210 56.420.255
Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar 1.652.532 771,210  56.420.255

Pegin Odenmis Giderler 0 0 3.209.621
Hliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmiy Giderler 0 0 3.209.621
Kullanim Hakki Varliklan 606.409.875| 655.220.477| 886.365.148

Yatinm Amac¢li Gayrimenkuller 34.396.268 42.794.844 0
Ertelenmis Vergi Varlig 0 0 772.123

Diger Duran Varliklar 23.696.074 0 P

Toplam Varhklar 2.980.768.889 | 3.683.877.288 | 3.559.816.945

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.237.409.982 | 1.491.744.575 | 1.347.128.116 -
Kisa Vadeli Borglanmalar 292.125.680| 316.245.383| 182.110.594

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 14.836.665 255.489 7.238.68

Ticari Bor¢lar 791.214.425|1.055.589.964 | 996.008.844

lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 0 0 1
Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 791.214.425| 1.055.589.964 | 996.008.844 -
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 36.247.547 51.683.363 87.260.181

Diger Borglar 75.699.610 17.277.000 10.259.165 .
lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 26.429.125 3.929.947| 10.009.499

Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 49.270.485 11.347.053 249.6607
Ertelenmis Gelirler 24.715.787 10.676.564 36.931.303

lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 0 0 8.204 /y@bﬂ
Hliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 24.715.787| 10.676.564| 36.923.09%+
Doénem Kari Vergi Yikiimlligi 0 37.453.771 22.9547408

Kisa Vadeli Karsiliklar 2.570.268 2.563.041 4.364.941
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 1.248.256 1.669.284 3.396.188
Kargsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.322.012 893.757 968.753

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 664.854.041| 686.714.006 | 909.572.758

Uzun Vadeli Borglanmalar 415.950.225| 371.739.138| 487.007.546

Ticari Borglar 0 52.677 48.812

Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 0 52.677 48.812

Uzun Vadeli Karsiliklar 67.227.493 75.479.992 92.777.576
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli 67227 493 75 479,092 92777 576
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yikimliliigii 181.676.323 | 239.442.199| 329.738.824
Ozkaynaklar 1.078.504.866 | 1.505.418.707 [ 1.303.116.071

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 951.519.620 | 1.420.652.901 | 1.303.116.071

Odenmis Sermaye 35.000.000 64.000.000 84.000.000

Sermaye Diizeltme Farklan 310.936.447| 329.719.386| 337.233.386

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veva Giderler 43.134.134) 232.897.551] 146.036.893

Paylara iliskin Primler/Iskontolar 0 0 64.700.932

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.880.930 11.105.811 18.764.286

Gecemis Yallar Karlari/Zararlan 494.589.668 | 478.668.718| 270.399.847
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Dénem Net Kari/Zarart 60.958.441 | 304.261.435| 381.980.727
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 126.985.246 84.765.806 0
Toplam Kaynaklar 2.980.768.889 | 3.683.877.288 | 3.559.816.945

(*) Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama ddnemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde

i

Finansal Raporlama Standardina goére enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamistir. TMS-29, gegetk
para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmelerin, konsolide finansal tablolar

da dahil olmak iizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek
enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin
bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlannmstir. Onceki donem finansal tablolar da karsilastirma
amactyla karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari Slgiim birimi cinsinden ifade
edilmigtir. Grup, bu nedenle, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolari1 da
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore sunmugtur. SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih
ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarim1 uygulaya

finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarmnin, 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak {izere TMS-29 :
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. TMS-29
uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK tarafindan yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat -
Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmustir. 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullamlan endeksler ve diizeltme katsayilari T
asagidaki gibidir: .
Donem Endeks Diizeltme Katsayisi .
31.12.2023 1.859,39 1
31.12.2022 1.128,45 1,64773
31.12.2021 686,95

Genel Goriiniim
Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar1 igin sirasiyla donen varliklann toplam varliklara orant
%48,9, %350,8 ve %46,9’dur. Donen varliklarnin 6nemli béliimii stoklar, pesin 6denmis giderler
ve ticari alacaklardan olugmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 wilsonlar1 igin sirasiyla duran
varliklarin toplam varliklara oram1 %51,1, %,49,2 ve %53,1°dir. Duran varliklarin dnemli
béliimiinii maddi duran varliklar olusturmaktadir. Grup™un 2021 y1l sonunda 3,0 milyar TL olan
aktif bilyiikligii, 2022 y1l sonunda temel olarak nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve
maddi duran varliklarindaki artisa bagli olarak 2021 yil sonuna gore %23,6 artigla 3,7 milyar
TL’ye yiikselmigtir. 2023 y1l sonunda ise 2022 yil sonuna gére %3,4 azaligla 3,6 milyar TL’ye
gerilemistir.

2021, 2022 ve 2023 yilsonlan i¢in sirasiyla kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara
oram %41,5, %40,5 ve %37,8°dir. Kisa vadeli yiikiimliiliikklerin 6nemli boliimii ticari
bor¢lardan olusmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan igin sirasiyla uzun vadeli
yikiimlilliiklerin toplam varliklara orami %22,3, %18,6 ve %25,6’dir. Uzun vadeli
yikiimliliiklerin 6nemli bolimii uzun vadeli finansal borglar ve ertelenmis vergi
yukiimliliigiinden olusmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 yilsonlar1 igin sirasiyla 6zkaynaklarin
toplam kaynaklara oran1 %36,2, %40,9 ve %36,6’dir.
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Nakit ve Nakit Benzerleri

Grup’un 2021 y1l sonunda 247,3 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2022 yil sonunda

2021 y1l sonuna gdre %94,3 artisla 480,5 milyon TL’ye yiikselmistir. Grup’un nakit ve nakit ?
benzerleri 2023 y1l sonu itibariyla 2022 yil sonuna gore %6,1 diigiisle 451,2 milyon TL’ye

gerilemigtir. Grup’un 2023 yi1l sonu itibaryla faiz oram %22,9 ile %25,9 arasinda degismekte

olan 30,3 milyon TL tutarinda kur korumali mevduat: bulunmaktadir. Grup’un dénem sonla

itibartyla bloke mevduati bulunmamaktadir. Grup’un hasilatinin donemler itibaniyla artis

gostermesi, nakit ve nakit benzerlerindeki artis1 da beraberinde getirmistir. Bunun yaninda

miisterilerin 6demelerini kredi kart1 (POS) ile gergeklestirme oranlarmin artmasi da 2022 yil

sonundaki 2021 y1l sonuna gore artigin bir diger sebebidir.

Finansal Durum Tablosu Analizi 7/

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 _

Kasa 12.986.090 44.835.879 19.275.933

Banka 44.996.644 132.430.700 112.275.468

Vadesiz Mevduatlar 44.996.644 132.430.700 81.971.398-

Vadeli Mevduatlar(*) 0 0 30.304.070

Diger Hazir Degerler (*¥) 189.312.208 303.237.074 319.614.556 -
Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri 247.294.942 480.503.653 451.165.957

(*) KVK Gegici madde 14/4 kapsaminda kur korumali mevduttan olugmaktadr,
(**) Kredi kart: alacaklarindan olugmaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
Grup’un 2021 yil sonuna 158,5 milyon TL olan kisa vadeli ticari alacaklar, 2022 yil sonunda
artan hasilata paralel olarak 2021 yil sonuna gore %28,2 artigla 203,1 milyon TL’yé
yiikselmistir. Ticari alacaklar, 2023 y1l sonunda ise 2022 yil sonuna gére %21,1 diisiisle 160,2

milyon TL’ye gerilemistir. Grup’un siki tahsilat politikasi uygulamasi sebebiyle M
alacaklarda diigiis yaganmustir, = \

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

1ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 157.196.484 197.139.859 158.270.949
Alicilar 137.055.465 170.832.566 153.976.802
Alacak Senetleri 19.980.509 24.657.262 6.566.381
Alacak Reeskontu (-) -3.102.384 -1.036.346 -2.326.574
Diger Ticari Alacaklar 3.262.894 2.686.377 54.340
Siipheli Ticari Alacaklar 3.032.589 4.153.264 2.579.676
Stipheli Ticari Alacaklar Karsilig (-) -3.032.589 -4.153.264 -2.579.676
Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.253.883 5.927.488 1.902.086
Toplam 158.450.367 203.067.347 160.173.035

Grup’un iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklari finansal tablo donemleri itibanyla
agagidaki tabloda yer almaktadir. Mopas Online ve Bernar Lojistik’ten olan alacak bakiyesi
liriin satiglan ile birlikte elde edilen kira gelirleri kapsamindaki olusan alacaklar olup Arde
Kimya’dan olan alacaklar ise gergeklestirilen toptan iiriin satiglar1 kapsamindadir.

:’l;‘ik)lll Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacakiar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Mopas Online Elektronik 110.559 217.944 0
Bernar Lojistik 608.594 1.967.472 14.000
Arde Kimya 534.730 3.742.072 1.888.086
Toplam 1.253.883 5.927.488 1.902.086
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Grup’un uzun vadeli ticari alacaklari 2021 yil sonunda 5,7 milyon TL iken 2022 yil sonunda
%71,0 diigiisle 1,7 milyon TL’ye 2023 y1l sonunda ise %44,1 diisiisle 0,9 milyon TL olarak
gerceklegmistir. Grup’un portfoyiinde bulunan vadeli ¢ek ve senetlerin vadelerinin dolmasi ve
tahsil edilmesinden kaynakli olarak uzun vadeli ticari alacaklar kaleminde diisiis

¥

gergeklesmisgtir. :
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5.682.209 1.649.667 921.77&

Alacak Senetleri 7.889.287 2.104.670 1.822.083

Alacak Senetleri Reeskontu (-) -2.207.078 -455.003 -900.311

Toplam 5.682.209 1.649.667 921.772

Kisa ve Uzun Vadeli Diger Alacaklar

Grup’un 2021 yil sonunda 3,2 milyon TL olarak kisa vadeli diger alacaklari, 2022 yil sonunda
2021 y1l sonuna gore %9,3 diisiisle 2,9 milyon TL’ye gerilemis olup, 2023 yil sonunda ise 2022

y1l sonuna gore %30,2 artisla 3,7 milyon TL’ ye gerilemistir.

M

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Tligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.157.901 2.865.090 2.596.102 ’J‘
Verilen Depozito ve Teminatlar 408413 395.358 103.885 -
Personelden Alacakiar 1.800.822 1.126.696 1.373.656

Stipheli Diger Alacaklar 10.921.207 6.357.529 3.857.356

Stipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) -10.921.207 -6.357.529 -3.857.356

Diger Alacaklar 948.666 1.343.036 1.118.561

Nigkili Taraflardan Diger Alacaklar 0 0 1.135.000

Toplam 3.157.901 2.865.090

3.731.102)"@__ ]

Grup’un iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklan finansal tablo dénemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almakta olup, 2021 ve 2022 yil sonunda bulunmamakta, 2023 yil sonuw
ise 1,1 milyon TL tutarindadir. Séz konusu tutar, ticari olmayan, finansman saglamak 4mach |

gerceklestirilen islemler kapsaminda olusmustur.

Iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Sahis Ortaklar 0 0] 1.135.000
Toplam 0 0| 1.135.000

Grup’un uzun vadeli diger alacaklari, verilen depozito ve teminatlardan olugmaktadir. 2021 y1l
sonunda 1,4 milyon TL olan uzun vadeli diger alacakiar 2022 yil sonunda %8,7 artigla 1,5

milyon TL’ye, 2023 y1l sonunda da %16,5 artigla 1,6 milyon TL’ye ulagmstir.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023

Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.420.635 1.543.999 1.799.056

Verilen Depozito ve Teminatlar 1.420.635 1.543.999 1.799.056

Toplam 1.420.635 1.543.999 1.799.056
Stoklar

Grup’un 2021 yil sonunda 1,0 milyar (1.006.707.484 TL) TL olan stoklar1, 2022 yil sonunda
2021 yil sonuna goére %3,6 artigla 1,0 milyar (7.042.823.217 TL) TL’ye, 2023 y1l sonunda ise
ticari mallardaki diigiis ve kismi boliinme (*) yoluyla kurulmus olan Karlica Gayrimenkul’e
devredilen daireler sebebiyle 2022 yil sonuna gore %10,5 diisiisle 933,7 milyon TL’ye
gerilemigtir. Finansal tablo donemleri itibariyla Grup’un ingaatim gerceklestirdigi daireleri
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mamiiller kaleminde simflandirmakta olup, 2023 yil sonu itibartyla mamiiller hesabinda 5,2 %

milyon TL tutarinda 3 adet daire bulunmaktadir. 2023 yih sonuna dogru ticari mallarin daha
minimum seviyede tutulmas: neticesinde 2023 y1l sonunda 2022 yil sonuna gére oranla ticari

mal seviyesi %9,1 gerileyerek 828,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. @
Stoklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
ik Madde ve Malzeme 13.104.057 840.784 1.719.660
Yari Mamiiller 2.634.331 2.104.070 18.125.74
Mamiiller 372.252.831 166.876.805 90.568.424
Ticari Mallar 614.660.799 902.237.648 | 828.298.119
Diger Stoklar 4,055.466 5.432.648 5.182.064
Stok Deger Diigiikliigii Kargilig: (-) 0 -34.668.738 | -10.227.370
Toplam 1.006.707.484 | 1.042.823.217| 933.666.642
(*) Grup, 27.04.2017 tarihinde Kocaeli ili Cayirova ilgesinde bulunan arsas: iizerinde 316 daireli toplu konut insaat

ruhsati almug olup 2021 yilinda insaat tamamlamigtir. 2022 yil sonu itibariyla 140.906.349 TL maliyet bedeli ile

yer alan 52 adet daire bulunmaktadir. Grup, 06.04.2023 tarih ve 2023/06 numarah karar ile mamuller hesabinda
yer alan ikamet amagh dairelerini yeni kurulan Karlica Gayrimenkul Insaat Sanayi Ticaret A.S.(Karlica
Gayrimenkul)’ye kismi boliinme y6ntemi ile 19.07.2023 tarihinde devretmistir. Kismi béliinme yOntemi ile topl,

123.520.597 TL aktif degeri olan dairelerin yeni kurulan Karlica Gayrimenkul’e aym tutar kargihig: iktisap edilen -
hisselerin Mopas’in ortaklarina meveut ortakhik paylar oraninda dagitilmigtir. 2023 yil sonu itibartyla mamuller

hesabinda maliyet bedeli 5.209.882 TL olan 3 adet daire bulunmaktadir. )Q,

Kisa ve Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler -
Grup’un 2021 y1l sonunda 37,5 milyon TL olan kisa vadeli pesin édenmis giderleri, 2022 yil

sonunda 2021 yil sonuna gére %107,7 artigla 77,9 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2023 yil ‘
sonunda ise 2022 yil sonuna gére %37,8 diisiisle 48,5 milyon TL’ye gerilemistir. Kisa vadeli

pesin Gdenmis giderlerin biyiik bir kismi tedarikgilere odenen siparis avanslarindan

olugsmaktadir. 2023 yil sonu itibartyla Grup’un 3,2 milyon TL uzun vadeli pesin 6denmis gideri

bulunmaktadir. Kisa vadeli pesin denmis giderlerin detayr asagidaki tabloda yer almaletadir, ‘

Kisa Vadeli Pegin 6denmi$ Giderler (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Gelecek Aylara Ait Giderler 10.107.268 14.323.898 9.670.922
Verilen Siparig Avanslari 27.307.376|  63.397.897| 38.557.707
Is Avanslan 85.698 177.693 49.430
Nigkili Taraflara Pegin Odenmis Giderler 0 0 171.463
Toplam 37.500.342 77.899.488 48.449.522

Uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin detay: agagidaki tabloda yer almaktadir.

LUzun Vadeli Pesin (")denmis Giderler (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Gelecek Yillara Ait Giderler 0 0 3.209.621
Toplam 0 0 3.209.621

Diger Déinen Varliklar

Grup’un 2021 y1l sonunda 5,6 milyon TL olan diger dénen varliklari, 2022 yilsonunda 2021 yil
sonuna goére %1.064 artigla 65,1 milyon TL’ye, 2023 y1l sonunda da 2022 yil sonuna gore
%12,7 artigla 73,3 milyon TL’ye yiikselmistir. Diger donen varliklar devreden KDV
kaleminden olugmaktadir. Diger donen varliklarn detay: asagidaki tabloda yer almaktadir.

Diger Donen Varhiklar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Devreden KDV 5.590.790 65.051.877 73.286.090
Toplam 5.590.790 65.051.877 73.286.090
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Maddi Duran Varliklar

Grup’un 2021 y1l sonunda 848,8 milyon TL olan maddi duran varhklari, 2022 y1l sonunda 2021

yil sonuna gére %30,7 artisla 1,1 milyar TL’ye yiikselmis olup, 2023 yil sonunda ise 2022 yil
sonuna gore %15,3 diisiisle 939,9 milyon TL’ye gerilemistir. Grup, 06.04.2023 tarih ve 2023/06

_

numaral karar ile aktifinde Maddi Duran Varliklar hesabinda yer alan net 432.615.666 TL

tutarindaki gayrimenkullerini 19.03.2023 tarihinde yeni kurulan Karhica Gayrimenkul’e‘ﬁhﬂ:

boliinme yontemi ile devretmistir.

Grup’un finansal tablo donemleri itibariyla maddi duran varhiklarmm detay1 agagidaki tabloda

yer almaktadir.,

?%‘i‘gd‘ Duran Varhiklar - Net Defter Degeri 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

Araziler ve Arsalar 255.011.794 326.896.450| 251.622.170

Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 113.033.244 138.077.655| 279.985.995

Binalar 200.307.820 431.496.121 168.206.0524

Tesis, Makine ve Cihazlar 8.216.176 7.071.275 6.840.415

Tasitlar 44,156.163 46.494.327 39.889.964 =
Demirbaslar 112.062.364 131.385.042| 141.299.917

Ozel Maliyetler 19.311.550 27.303.932 42.377.631 -
Yamlmakta Olan Yatinmlar 96.710.359 961.393 9.634.478

Toplam 848.809.470 | 1.109.686.195| 939.856.622 -
Finansal tablo donemleri itibarryla Grup’un maddi duran varlik yatirrmlarma iliskin bilgiler -
agagidaki tabloda yer almaktadur.

Maddi Duran Varliklar — Almlar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Araziler ve Arsalar 0 0 7.143.643

Yer Al ve Yer Ustii Diizenleri 0 0 93.803.860 | :AI\“WN
Binalar 0 0 4.376.697|

Tesis, Makine ve Cihazlar 724.733 0 892.157

Tagitlar 19.000.174 13.651.578 7.019.808

Demirbaglar 27.926.030 46.472.912 40.246.688

Ozel Maliyetler 2.759.242 14.368.066 23.708.621

Yapilmakta Olan Yatirimlar 22.092.802 961.393 9.634.478

Toplam 72.502.963 75.453.949 | 186.825.952

Finansal tablo donemleri itibartyla Grup’un maddi duran varlik ¢ikislarna iligkin bilgiler

agagidaki tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklar — Cikislar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Araziler ve Arsalar 0 0| 131.458.837
Binalar 0 0] 319.615425
Tesis, Makine ve Cihazlar 0 308.172 0
Tasitlar 4.075.761 3.092.177 2.155.065
Demirbaslar 924.904 106.093 71.175
Ozel Maliyetler 0 682.282 0
Toplam 5.000.665 4.188.724 | 453.300.502

info Yatimgy Menkul Degerier A.S.
{nkilap Mah, Adrfen Rilyiikdenig Cad. Cessas Plaza 2.




degerleme raporlar kapsanminda gergeklesen deger artiglarina iliskin bilgiler agsagidaki tabloda
yer almaktadir.

Finansal tablo dénemleri itibaniyla Grup’un maddi duran varhklarna iliskin yaptirilan %/

Maddi Duran Varliklar — Deger Artigi (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Araziler ve Arsalar 31.011.736 71.884.656 49.040.914
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 18.390.756 37.587.134 66.618.386
Binalar 9.718.119| 139.588.612 43.966.924
Toplam 59.120.611| 249.060.402 159.62(12:24'

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Grup’un finansal tablo donemleri itibartyla yatnm amagh gayrimenkulleri asagda
gosterilmigtir. Grup’un, 06.04.2023 tarih ve 2023/06 numarali karan ile aktifinde yatinm
amagli gayrimenkuller hesabinda yer alan arsa arazi ve binalarim 19.03.2023 tarihinde yeni

sonu itibartyla yatirim amagh gayrimenkulleri bulunmamaktadir.

Yatirim Amach Gayrimenkuller (TL)

31.12.2021

31.12.2022

kurulan Karlica Gayrimenkul’e kismi boliinme yontemi ile devredilmigtir. Grup®un 2023 yil %

31. 1220‘2’3:

Binalar

34.396.268

42.794.844

Toplam

34.396.268

42.794.844

0

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Grup’un finansal tablo donemleri itibanyla maddi olmayan duran varhiklan asagida
gosterilmistir. Grup’un 2021 y1l sonunda 1,7 milyon TL olan maddi olmayan duran varliklari,
2022 y1l sonunda 2021 yil sonuna gore %53,3 diisiisle 0,8 milyon TL’ye gerilemis olup, 2023
yili igerisinde yapilan yatirimlar sonucunda 2022 yil sonuna gore %7.215 yiikselisle 56,4
milyon TL’ye yiikselmistir. Haklar kaleminin 28,1 milyon TL’lik kism: Kent Ges’in, 28,2 w
milyon TL’lik kism1 da San1 Enerji’nin, giines enerjisi santrali yatinmlarina iliskin Kuveyt Tiitk

Katilim Bankas1 A.§. ile yapmus oldugu finansal kiralama isleminden kaynaklanmaktadir.

Diger maddi olmayan duran varliklar ise temel olarak, bilgisayar yazilim ve lisanlari, muhasebe

programlarnt ve POS sistemlerinden olusmaktadir.

]

Maddi Olmayan Duran Varhklar — Net Defter Degeri (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Haklar 0 0]56.337.993
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.652.532 771.210 82.262
Toplam 1.652.532 771.210 | 56.420.255

Kullanim Hakk: Varliklar

Grup’un 2021 yil sonunda 606,4 milyon TL olan kullanim hakk: varliklari, 2022 yil sonunda
2021 yil sonuna gére %8,0 artisla 655,2 milyon TL ye yiikselmis olup, 2023 yil1 igerisinde artan
magaza sayllarininda etkisiyle 2022 yi1l sonuna goére %35,3 artisla 886,4 milyon TL’ye
yikselmigtir. Kullanim hakk: varliklari, TFRS-16 Kiralamalar Standardi kapsaminda
muhasebelestirilen magaza ve tasit kiralama sbzlesmelerinden olusmaktadir. Kullanim hakki
varhiklari, magaza sayilarmin artisina (2021 yilinda 90 sube sayist, 2022 ytlinda 119 sube, 2023
yilinda 122 sube) ve dénem kira artislarina bagh olarak yallar itibariyla artis gostermistir.

| Kullamm Hakka Varliklar: — Net Defter Degeri (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Tagitlar 2.856.824| 7.208.839 3.891.335
Binalar 603.553.051 | 648.011.638 | 882.473.813
Toplam 606.409.875 | 655.220.477| 886.365.148
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sonunda 2021 y1l sonuna gore %4,8 diisiisle 688,2 milyon TL’ye gerilemis, 2023 y1l sonunda
da 2022 yil sonuna gore %1,7 diisiisle 676,4 milyon TL’ye gerilemistir. Kisa vadeli
bor¢lanmalarin &nemli bir kismi Grup’un kredi kartiyla yapmis oldugu alim islemlerinden
kaynakli borglarindan olugmaktadir. Bir kismu ise TFRS-16 kapsaminda muhasebelestirilen
magaza ve tagit kiralama iglem borglarindan olugmaktadir. 2023 yilinda uzun vadeli kredilerde
gozlenen artisin nedeni, Manisa ili Salihli ilcesinde faaliyet gosteren Secgkin Seracilik’in
seracilik faaliyetlerinin finansmanin amaciyla kullanilan tarim destek kredisinden

Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Grup’un 2021 y1l sonunda kisa ve uzun vadeli finansal borglar1 722,9 milyon TL olup 2022 yil

=

kaynaklanmaktadr.
Finansal Bor¢lar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 292.125.680 | 316.245.383 | 182.110.594|
Banka Kredileri 46.437.563 14.631.842 15.401.780
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 0 0 26.784.690
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 39.954.348 43.764.257 74.644.681
Diger Finansal Bor¢lar (*) 205.733.769| 257.849.284 65.279.439 -
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 14.836.665 255.489 7238.680
Kisimlar: -
Uzzim szdeh Kredilerin Anapara Taksitleri ve 14.836.665 255489 7238.680
Faizleri
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 415.950.225| 371.739.138| 487.007.546 =
Banka Kredileri 383.043 0 43.843.882 -
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 0 0 8.686.107
Kiralama Islemlerinden Borclar 415.567.182| 371.739.138| 434.477.557
Toplam 722.912.570| 688.240.010| 676.356.820

(*) Diger finansal borg¢lar tutar1 Grup’un kredi kartlariyla yapmig oldugu islemlerden olugmaktadir

%

Kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin vade dagilimi agagidaki tabloda yer almaktadr.

Banka Kredileri (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
0-3 Ay Iginde Odenecekler 229.848.151|258.104.772 | 72.639.087
4-12 Ay Iginde Odenecekler 37.159.846 | 14.631.843| 15.280.812
13-36 Ay Icinde Odenecekler 383.043 0] 21.741.571
36-60 Ay Icinde Odenecekler 0 0| 22.102.311
Toplam 267.391.040 | 272.736.615 | 131.763.781

Finansal kiralama islemlerinden bor¢larin vade dagilimi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Banka Kredileri (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
0-3 Ay Iginde Odenecekler 0 0] 7.499.122
4-12 Ay Iginde Odenecekler 0 0| 19.285.568
13-36 Ay Iginde Odenecekler 0 0| 8.686.107
Toplam 0 0| 35470.797

Caligsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Grup’un 2021 y1l sonunda galiganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar1 36,2 milyon TL
olup, 2022 y1l sonunda 2021 y1l sonuna gére %42,6 artigla 51,7 milyon TL’ye, 2023 y1l sonunda
da 2022 yil sonuna gore %68,8 artigla 87,3 milyon TL’ye yiikselmistir. S6z konusu artis,
personel sayis1 ve personel ticretlerindeki artis kapsaminda gorilmiigtiir. Caliganlara saglanan
faydalar kapsaminda borglarm detay: asagidaki tabloda yer almaktadir. 2023 yil sonunda
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gerceklesen %4’lik personel artisina ek olarak enflasyonun yiiksek seyrinden kaynaklanan
maas zamlarindan kaynaklanmaktadir.

4
(Wt

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Personele Borglar 24.858.170|29.158.078 | 47.822.921
Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 2.771.885| 1.515.197| 4.735.736
Odenecek SSK 8.617.49221.010.088 | 34.701.524
Toplam 36.247.547 | 51.683.363 | 87.260.181

Kisa ve Uzun Vadeli Ticari Borglar

Grup’un 2021 yil sonunda 791,2 milyon TL olan kisa vadeli ticari bor¢lar, 2022 yil sonunda
artan satis hacmine bagli olarak 2021 yil sonuna gore %33,4 artigla 1,1 milyar TL’ye
yiikselmistir. Ticari borglar, 2023 yil sonunda ise 2022 y1l sonuna gore %5,6 diisiisle 996,
milyon TL’ye gerilemistir. Grup’un finansal tablo donemleri itibariyla iligkili taraflara ticari
borcu bulunmamaktadir. 2023 y1l sonu itibartyla Grup’un 48.812 TL tutarinda uzun vadeli ticari
borcu bulunmaktadir. Grup’un finansal tablo dénemleri itibariyla kisa vadeli ticari borglarinin

detay1 agagida gosterilmis olup 2023 yilinda stoklarin azalmasina paralel olarak, ticari bor¢larda
da azalma meydana gelmistir. } =

Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

1liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 791.214.425 | 1.055.589.964 | 996.008.844 -~
Saticilar 193.442.048 | 337.338.716|265.895.777

Borg Senetleri 614.967.214| 730.842.446|789.752.498

Borg Reeskontu (-) -21.527.805| -19.396.257| -68.551.311

Diger Ticari Bor¢lar 4.332.968 6.805.059| 8.911.880 -
Toplam 791.214.425 | 1.055.589.964 | 996.008.844

Grup’un finansal tablo doénemleri itibariyla uzun vadeli ticari borglarinin detay: agagida

gosterilmigtir.
Uzun Vadeli Ticari Borglar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Mligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 0 52.677 48.812
Borg¢ Senetleri 0 82.387 80.000
Borg Reeskontu (-) 0 -29.710 -31.188
Toplam 0 52.677 48.812

Kisa Vadeli Diger Borclar

Grup’un 2021 y1l sonunda kisa vadeli diger borglar1 75,7 milyon TL olup, 2022 w1l sonunda
2021 y1l sonuna gore %77,2 diisiisle 17,3 milyon TL’ye, 2023 yi1l sonunda da 2022 y1l sonuna
gore %40,6 diistisle 10,3 milyon TL’ye gerilemistir. Grup’un finansal tablo dénemleri itibariyla

kisa vadeli diger borglarinin detay1 asagida gosterilmistir.

Kisa Vadeli Diger Bor¢lar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 26.429.125| 5.929.947| 10.009.499
Alinan Depozito ve Teminatlar 6.533 3.978 0
Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 25.395.130| 5.681.871| 3.770.917
Kamuya Olan Ertelenmis veva Taksit. Yiikiimliiliikler 0 0| 5995222
Diger Borglar 1.027.462 244.098 243.360
MNiskili Taraflara Diger Borglar 49.270.485| 11.347.053 249.666
Toplam 75.699.610 | 17.277.000| 10.259.165
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Grup’un iligkili taraflara olan kisa vadeli diger borglar1 finansal tablo dénemleri itibariyla
agagidaki tabloda yer almakta olup, s6z konusu tutarlar, ticari olmayan, finansman saglamak
amagl gergeklestirilen islemler kapsaminda olusmustur.

Tligkili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borg¢lar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Sahis Ortaklar 49.270.485| 11.347.053 249.666 E
Toplam 49.270.485| 11.347.053 249.666

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
Grup’un 2021 yil sonunda ertelenmis gelirleri 24,7 milyon TL olup, 2022 yil sonunda 2021 yil
sonuna goére %56,8 diigiisle 10,7 milyon TL’ye, 2023 yil sonunda ise 2022 y1l sonuna gore
%245,9 artisla 36,9 milyon TL’ye yiikselmigtir. Ertelenmis gelirlerin énemli bir kismi, alinan
siparig avanslarindan olusmaktadir. 2023 yil sonu itibariyla iligkili taraflardan ertelenmis gelir

Mopas Online Elektrik’e aittir.

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsihklar
Grup’un 2021 y1l sonunda calisanlara saglanan faydalar kapsaminda karsiliklar1 67,2 milyo

TL olup, 2022 yil sonunda 2021 y1l sonuna gore %12,3 artisla 75,5 milyon TL’ye gerilemis
olup, 2023 yil sonunda ise 2022 y1l sonuna gére %22,9 artisla 92,8 milyon TL’ye yiikselmistir.
Kidem tazminati karsihiklarinin 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gére artmasinin nedeni, 2
yilinda gergeklesen %4’liik personel artisina ek olarak enflasyonun yiiksek seyring -

kaynaklanan maas zamlarindan kaynaklanmaktadir.

023~

Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Kargihklar (TL)

Kidem Tazminati Kargilif 67.227.493 | 75.479.992| 92.777.576
Toplam 67.227.493 | 75.479.992 | 92.777.576

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa Vadeli Ertelenmis Degerler (TL) 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023

Nigkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 24.715.787| 10.676.564| 36.923.099

Alian Avanslar 24.715.787| 10.676.564| 36.820.6

Gelecek Aylara Ait Gelirler 0 0 102.499 ’
Nligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 0 0 8.204

Toplam 24.715.787| 10.676.564 -

36.931.30%
M

Grup’un 2021 yil sonunda diger kisa vadeli karsiliklari 2,6 milyon TL olup, 2021 yil sonunda
benzer olarak 2,6 milyon TL’ye olarak ger¢eklesmis olup, 2023 yilinda da 2023 yil sonunda

2022 yil sonuna gore %70,3 artisla 4,4 milyon TL’ye yiikselmistir.

Diger Kisa Vadeli Karsihklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Dava Karsiligt 1.322.012 893.757 968.753
Izin Karsihiklart 1.248.256 1.669.284 3.396.188
Toplam 2.570.268 2.563.041 4.364.941
Ozkaynaklar

Grup’un 2021 yil sonunda 1,1 milyar TL olan 6zkaynaklar, 2022 yil sonunda yapilan sermaye
artig1, 2022 yili net donem karindaki artis ve maddi duran varliklara iligkin yaptirilan degerleme
raporlar1 kapsaminda degerleme artiglariyla 2021 yil sonuna gore %39,6 artisla 1,5 milyar
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TL’ye ulagmustir. 2023 y1l sonunda ise 2022 yil sonuna gére %13,4 diistisle 1,3 milyar TL

olarak ger¢eklesmistir.

Ozkaynaklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Odenmis Sermaye 35.000.000 64.000.000 84.000.000
Sermaye Diizeltme Faklar 310.936.447 329.719.386 337.233.386
Paylara Iligkin Primler 0 0 64.700.932
Kar veya Zararda Yeniden

Siuflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamh 43.154.134 232.897.551 146.036.893
Gelirler veya Giderler &
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme 50.397.252|  256.834.036|  192.809.706
Artislari/Azalislarn

Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Ol¢iim 7243.118 -23.036.485 46.772.813
Kazang / Kayplar

Kardan Aynlan Kisitlanmg Yedekler 6.880.930 11.105.811 18.764.286
Gegmis Yillar Karlari/Zararlan 494.589.668 478.668.718 270.399.847
Net Donem Kary/Zaran 60.958.441 304.261.435 381.980.727
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 126.985.246 84.765.806 0
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 951.519.620 | 1.420.652.901 | 1.303.116.071-
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 126.985.246 84.765.806 0
Toplam Ozkaynaklar 1.078.504.866 | 1.505.418.707 | 1.303.116.071

Sirket, 15.03.2023 tarihinde Segkin Peynircilik hisselerinin
Seckin Seracihik hisselerinin %100’iinii nominal deger iizerinden iktisap etmistir. S6z konusu
pay satin ahmlan gercevesinde iktisap edilen girketlerin 6zkaynak tutarlari ile nominal degerleri

%100’1inii, 02.08.2023 tarihinde ise

arasindaki farki “paylara iliskin primler” kaleminde gosterilmektedir.

= |

e

X
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Paylara iligkin Primler (TL) Seckin Peynircilik Sec¢kin Seracihik
Iktisap Bedeli 29.287.400 6.597.300
Ozkaynak Tutar 70.049.901 30.535.731.
Fark 40.762.501 23.938.43+
Toplam 64.700.932

3

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. Thrageinm izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yillarina iliskin enflasyona gore diizeltilmis kar veya zarar tablosu

agagidaki tabloda yer almaktadr.

Kar veya Zarar Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Dénem 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Hasilat 5.697.445452 | 6.589.067.809 | 8.361.292.476
Satiglarin Maliyeti (-) -4.570.017.521 | -5.361.454.243 | -6.258.769.060
Briit Kar/(Zarar) 1.127.427.931 | 1.227.613.566 | 2.102.523.416
Genel Yonetim Giderleri (-) -12.665.666 -15.929.018 -13.462.595
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) -1.089.455.664 | -1.248.157.461 | -1.709.328.576
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 66.064.086 65.653.133 245.460.676
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -169.850.411 -177.170.688 | -456.351.374
Esas Faaliyet Kar/(Zaran) -78.479.724 |  -147.990.468 168.841.547
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler 5.641.640 11.075.724 18.175.507
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -75.250 0 -7.785.711
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Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet 72913334 136914744  179.231.343 |

Kar/(Zararn)

Finansman Gelirleri 4.073.767 2.216.991 34.930.207

Finansman Giderleri (-) -101.360.241|  -89.558.419| -138.219.606

Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplan) 329.696.949 660.772.882 661.125.963

Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi 159.497.141|  436.516.710|  737.067.907

Kan/(Zararn)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) -78.077.062|  -174.312.541| -340.570.668

Dénem Vergi Gideri -16.385.283 | -68.022.800| -117.459.645

Ertelenmis Vergi Gideri 61.691.779| -106.289.741 | -223.110.963

Sirdiiriilen Faaliyetler Dénem 81.420.079|  262.204.169|  396.497.299

Karn/(Zarar)

Net Donem KaryZarari 81.420.079|  262.204.169|  396.497.299

Dénem Kar/(Zararinin) Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 20.461.638 14.516.572 -42.057.266

Ana Ortaklik Paylart 60.958.441| 247.687.597| 438.554.565
Hasilat

Grup’un 2021 yilinda 5,7 milyar TL olan hasilati, 2022 yilmda 2021 yilma gére %15,7 artisla
6,6 milyar TL’ye yiikselmis olup, 2023 yilinda da 2022 yihna gore %26,9 artigla 8,4 milyar
TL’ye yiikselmistir. Finansal tablo donemleri itibartyla hasilat artisinin ana sebebi olarak,
Sirket’in magaza sayisinda meydana gelen artis ve online ticaret platformlart tizerinden yapmi

oldugu satiglardaki artigtir. Sirket’in 2021 yil sonunda 90 magazasi bulunurken 2022 yil

sonunda 119 magazaya 2023 yilinda ise 122 magazaya ulagmistir. Finansal tablo dﬁnemleri)gé -

itibariyla, Sirket’in hasilatmin bir kismu daire satislarindan kaynaklanmakta olup 2023 y1l sonu
itibarryla Sirket’in stoklarinda 3 adet daire bulunmaktadir.

Net Satiglar (TL) 2021 5,2’)’ 2022 5,23 2023

Market Satiglart 4.815.430.356| 84,9] 5.879.356.148 | 89,4 7.776.641.827| 934
Diger (*) 752.163.139|  12,9| 643.133430|  9,6] 573.436246| 6.5
Daire Satiglari 129.851.957| 22| 66.578.231 1| 11214403 0,1
Toplam 5.697.445452|  100] 6.589.067.809| 100] 8.361.292.476| 100

(*) Sirket’in gerceklestirmis oldugu toptan satiglara iliskin gelirler, Seckin Seracihik ve Seckin
Peynircilik’in gelirleri, diriinlere iliskin subelerde yapilan satiglarin hacmine bagli olarak markalardan
elde edilen prim gelirleri ile birlikte yine markalardan elde edilen diger gelirlerden olugmaktadir.

Net Satiglar (TL) 2021 ::jg 2022 ﬁ.}f,y, 2023 ﬁ,zy)
Yurtigi Satislar 5.729.807.947|  101| 6.628241.258|  101| 8.423.430.195| 101
Diger Gelirler 2.365.157 0] 2215034 0 421832 0
Satistan Tadeler (-) 32.451.880]  -1| -38.738.435 1| -58.356.825 1
Satis Iskontolari (-) 2275772 0] -2.650.048 0] -2.803.522 0
Diger Indirimler (0) 0 0 0 0] -1.390.204 0
Net Satislar 5.697.445.452| 100 6.589.067.809| 100 8.361.292.476| 100
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Sirket’in iirlinleri 10 ana kategoride satilmakta olup magazacilik faaliyetleri kapsaminda net
satiglarin s6z konusu ana {irlin kategorileri bazinda kirlim asagidaki gibidir:

v

Ana Uriin Kategorileri Pa Pa Pa
Bazinda Net Satislar 2021 2y 2022 2y 2023 2y
(TL) (%) (%) (%)
Sebze, Meyve 1.140.426.491 23,7| 1.402.933.921 23,9| 1.852.564.352 23,8
Siit, Kahvaltiiik 901.244.683 18,7] 1.169.071.399 19,9 | 1.459.748.489 1887
Gida, Sekerleme 908.962.759 18,9 1.110.365.533 18,9] 1.374.159.606 17,7
Kirmuz Et, Beyaz Et 499.270.639 10,4| 625.960.758 10,6 | 1.155.559.337 14,9
Icecekler 379.256.416 79| 506.828.053 8,6 1593.405.615 7,6
Kagit, Kozmetik 262.214.513 54| 318.251.565 54| 384.566.000 4,9
Tiitiin 287.160.920 6,0| 277.898.137 4,7 357.431.763 4,6
Deterjan, Temizlik 237.247.414 4,9 252.756.128 4,3| 308.148.020 4,0
Ev, Pet 131.854.487 2,7| 144.549.659 2,5 207.192.482 2,7
Bebek 58.354.917 1,2 64.320.218 1,1 77.326.987 1,0
Diger 9.437.116 0,2 6.420.777 0,1 6.539.178 0,1
Toplam 4.815.430.355| 100,0 | 5.879.356.148| 100,0| 7.776.641.829

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar
Finansal tablo donemleri itibartyla Grup’un satiglarin maliyetinin detay: agagidaki tabloda yer
almaktadir. Grup’un 2021 yilinda 4,6 milyar TL olan satiglarin maliyeti, 2022 yilinda 2021
yilina gdre %17,3 artisla 5,4 milyar TL’ye yiikselmis olup, 2023 yilinda da 2022 yihina gére
%16,7 artisla 6,3 millyar TL’ye yiikselmistir. Hasilattaki artigla aym dogrultuda, satislarin
maliyeti kaleminde de donemler itibariyla artig goriilmiis olup ayrica birim satm alma
maliyetleri de enflasyona bagh olarak arti gostermistir. Bu kapsamda Grup’un briit kar1 2021
yihnda 1,1 milyar TL olup, 2022 yilinda 2021 yihna gére %8,9 artigla 1,2 milyar TL’ye
yiikselmis olup, 2023 yilinda da 2022 yilina gére %71,3 artisla 2,1 milyar TL’ye yiikselmistir, N

Briit kar marj1, 2021, 2022 ve 2023 yillar1 itibanyla sirasiyla, %19,8, %18,6, %25,2

gergeklesmistir.

Satislarin Maliyeti (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Marketgilik Faaliyetleri 4.423.953.994| 5.273.171.659 6.246.593.260
Daire Satislar 146.063.527 88.282.584 12.175.800
Toplam 4.570.017.521| 5.361.454.243 6.258.769.060
Briit Kar 1.127.427.931| 1.227.613.566 2.102.523.416
Briit Kar Marji %19,8 % 18,6 %25,2
Satiglarm Maliyeti (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Ticari Mal Maliyeti 4.282.794.838 | 5.028.818.134 6.173.573.536
Mamul Maliyeti 267.385.253 320.359.581 75.094.910
Hizmet Maliyeti 473,764 0 0
Personel Ucret ve Giderleri 14.988.338 10.027.619 7.344.772
Amortisman Gideri 4.375.328 2.248.909 2.755.842
Toplam 4.570.017.521 | 5.361.454.243 6.258.769.060
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Genel Yonetim Giderleri
2021 yilinda 12,7 milyon TL olan genel yonetim giderleri, 2022 yilinda vergi resim ve harg
giderlerindeki artis kapsaminda 2021 yilina gore %25,8 artisla 15,9 milyon TL’ye, 2023 yalinda
ise vergi resim ve har¢ giderlerindeki diigiis kapsaminda %15,6 diisiisle 13,5 milyon TL’ye
gerilemigtir. Genel yonetim giderlerinin finansal tablo dénemleri itibaniyla detayr agagidaki
tabloda gosterilmektedir.

==

Genel Yonetim Giderleri (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

Personel Ucret ve Giderleri 548.432 367.615 3.262.171
Bakim Onarim Giderleri 0 0 10.669
Danigmanlik Giderleri 117.645 201.672 304.122
Haberlesme Giderleri 4.182 3.524 3.516
Vergi Resim Harg Giderleri 10.963.468 | 14.282.252 9.679.166

Diger Giderler 1.031.939| 1.073.955 202.951
Toplam 12.665.666 | 15.929.018 13.462.595 |

3

Pazarlama, Sans ve Dagitim Giderleri
2021 yihinda 1,1 milyar TL olan pazarlama, satig ve dagitim giderleri, 2022 yilinda komisyon

o

ve elektrik giderlerindeki artis kapsaminda 2021 yilina gore %14,8 artigla 1,2 milyar TL’ye, -
2023 yilinda da personel iicretlerindeki artis ve kidem tazminati &demelerindeki artig
kapsaminda 2022 yilina gére %36,9 artigla 1,7 milyar TL’ye yiikselmistir. Pazarlama, satis ve -

dagitim giderlerinin finansal tablo donemleri itibanyla detayr asagidaki tabloda
gosterilmektedir. 2023 yilinda personel iicret ve giderleri, 2022 yilina oranla, personel artis1 ve
enflasyon kaynakli artis gostermis olup 2023 yilinda satis komisyon giderlerindeki artigin
nedeni ise e-ticaret ve yemek kart1 ile yapilan satiglarin gelirler igerisindeki paymn
yiikselmesinden kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda kidem ve ihbar tazminati artig1 ise 2023
yilindaki Emeklilikte Yasa Takilanlar Diizenlemesi kapsaminda 6denen kidem tazminatindan

2

i

kaynaklanmaktadir.

Pazarlama, Satis ve Dafitim Giderleri (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Personel Ucret ve Giderleri 488.421.616 505.822.774 848.581.489
Ambalaj Giderleri 40.189.782 61.108.240 56.733.983
Mutfak Giderleri 24.756.858 35.287.433 47.570.831
Nakliye Giderleri 14.946.835 7.583.517 6.867.531
Satis Komisyon Giderleri 155.391.282 196.437.912 207.257.588
Personel Tagima Giderleri 2.723.979 3.881.090 7.622.994
Kirtasiye Giderleri 6.177.490 10.490.840 5.837.566
Amortisman Giderleri 61.163.365 62.197.060 85.509.428
Amortisman Giderleri — TFRS-16 135.031.147 132.219.960 163.364.559
Bagis ve Yardim Giderleri 2.612.975 732.182 4.352.989
Bakim Onarim Giderleri 22.520.478 31.812.168 38.161.243
Bilgi Islem Giderleri 8.712.348 6.769.891 8.684.553
Damgmanlik Giderleri 4.398.027 2.877.960 6.520.557
Ilan ve Reklam Giderleri 4.780.251 5.993.877 11.053.122
Elektrik, Su, Dogalgaz Giderleri 50.491.695 101.065.989 84.952.302
Haberlesme Giderleri 2.408.072 2.560.025 3.529.480
Kira Giderleri 2.476.914 2.834.185 3.794.253
Mahkeme ve Noter Giderleri 4.837.017 4.716.062 4.405.586
Makine ve Ekipman Giderleri 5.230.800 5.077.903 6.462.377
Seyahat Giderleri 3.029.706 2.648.042 1.976.826
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Sigorta Giderleri 5.223.523 4.418.502 7.316.368
Tagit Akaryakit Giderleri 16.597.532 33.761.366 30.194.775
Temsil ve Agirlama Giderleri 165.129 773471 0
Vergi Resim Harg Giderleri 219.292 424215 478.421
Kidem/Ihbar Tazminat1 Giderleri 12.904.496 12.679.976 49.642.020
Kiigiik Demirbag Gideleri 2.225.154 7.483.746 0
Temizlik Giderleri 631.741 396.187 0
Diger Giderler 11.188.160 6.100.888 14.457.7

Toplam 1.089.455.664 1.248.157.461 | 1.709.328.576

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Grup’un esas faaliyetlerinden diger gelirleri, 2021 yilinda 66,1 milyon TL olup, 2022 yilinda
2021 yila gore %0,6 diisiisle 65,6 milyon TL’ye gerilemis olup, 2023 yilinda ise reeskont faiz

gelirlerindeki artis kapsammda 2022 yilina gére %273,9 artigla 245,5 milyon TL

yiikselmigtir. Esas faaliyetlerden diger gelirlerin finansal tablo dénemleri itibanyla detay:

asafidaki tabloda gosterilmektedir. Personel ve operasyonel destek gelirlerinin 2023 yilind
2022 yilina gore artis gdstermesinin nedeni, devlet tegviklerinin artmasi ve ¢aligan personeller

i¢in bankalardan alinan maas promosyonundan kaynaklanmaktadir. TFRS-15 Hasilat Standard:
kapsaminda hasilatin icerisinde yer alan finansman gelirleri esas faaliyetlerin igerisinde
“satiglardan elimine edilen faizler” kaleminde gosterilmis olup 2023 yilinda 2022 yilina gore
faiz oranlarindaki artig kaynakl ilgili kalemde de artig goriilmiistiir. Ticari borglar, iskonto
edilmis maliyet bedeli ile takip edilmekte olup 2023 yilinda 2022 yilina gore faiz oranlarmin
artmasl ve ticari borglarin da artmasina paralel olarak reeskont faiz gelirleri de artis gostermistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Konusu Kalmayan Kars (Kidem Karsilig1) 0 322.981 0
Konusu Kalmayan Kars (Siipheli Alacaklar) 3.084.560 318.091 64.345
Kira Gelirleri 6.513.170 4.546.514 8.687.380
Kur Farki Gelirleri (Ticari Alacak Borg) 35.797 0 52.282
Fiyat Farki ve Vade Farki Gelirleri 253.828 270.358 0
Devlet Tegvik Gelirleri 26.103 0 6.501
Sigorta Tazminat Gelirleri 1.665.524 1.310.962 912.069
Personel ve Operasyonel Destek Gelirleri 7.224 12.230.849 63.544.142
Satiglardan Elimine Edilen Faiz 21.785.077 16.395.642 72.529.917
Cari Dénem Reeskont Geliri 26.073.882 21.249.240 90.159.239
Onceki Dénem Reeskont Iptali 2.699.161 3.535.518 1.189.844
SGK Prim Destedi Geliri 340.723 0 0
Tesvik Gelirleri 59.285 38.725 2.147.337
Diger Gelirler ve Karlar 3.519.752 5.434.253 6.167.620
Toplam 66.064.086 65.653.133 | 245.460.676

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Grup’un esas faaliyetlerinden diger giderleri, 2021 yilinda 169,9 milyon TL iken 2022 yilinda
2021 yilina gore %4,3 artisla 177,2 milyon TL ye yiikselmis olup, 2023 yilinda da 2022 yilina
gore %157,6 artigla 456,4 milyon TL’ye yilkselmistir. TFRS-15 Hasilat Standardi kapsaminda
hasilatin igerisinde yer alan finansman giderleri esas faaliyetlerin igerisinde “alislardan elimine
edilen faizler” kaleminde gosterilmis olup 2023 yilinda 2022 vilina gore faiz oranlarindaki artis

kaynakli ilgili kalemde de artis goriilmiistiir.
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Stipheli Alacak Karsilik Giderleri 3.074.867 2.645.868 134.682
Dava Karsilik Giderleri 552.902 103.758 532.385
Kidem Tazminat Karsilik Gideri 16.359.313 19.517.027 26.463.894
| Diger Karsilik Giderleri 639.748 2.322.789 0
Kur Farki Giderleri (Ticari Alacak Borg) 0 25.989 0/
Izin Kargih; 1.124.890 1.060.458 2.975.894 ]
Aliglardan Elimine Edilen Faiz 135.608.126 112.843.962 388.678.545
Cari Dénem Reeskont Gideri 5.640.476 1.901.772 3.665.161
Onceki Donem Reeskont Iptali 0 16.711.708 13.390.787
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 5.512.094 18.975.692 4.265.006
Matrah Arttirimdan Kaynaklanan Giderler 333.061 376.152 16.233.690
Diger Giderler 1.004.934 685.513 11.330
Toplam 169.850.411 177.170.688 456.351.374

Yanrum Faaliyetlerinden Gelirler

Grup’un yatinm faaliyetlerinden gelirleri, 2021 yilinda 5,6 milyon TL iken 2022 yilinda 2021
yilia gére %96,3 artisla 11,1 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2023 yilinda da 2022 yilina gore
%64,1 artisla 18,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Yatirim faaliyetlerinden gelirlerin finansal tablo

donemleri itibariyla detay1 agagidaki tabloda gosterilmektedir. Bagli ortaklik satin alma gerefiye
geliri, satin alinan Kent GES ve Sar1 Enerji’ye iliskin tanimlanabilen varlik, yiikiimliliik ve
sarta bagli yiikiimliiliiklerindeki paymnin, satin alim maliyetini agmas1 nedeniyle agan kismin

gelir olarak muhasebelestirilmesi kapsaminda olusmustur.

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Istirak Satis Kazanci 0 0 150.000
Duran Varlik Satis Kan 3.592.762 2.677.149 9.095.04T
Yatinm Amach Gayrimenkul Deger Artis Kazanci 2.048.878 8.398.575 0
Baglh Ortakhk Satin Alma Serefiye Geliri 0 0 8.930.490
Toplam 5.641.640 | 11.075.724| 18.175.507

Sirket, 23.10.2023 tarihinde Kent GES hisselerinin %100’{inii, 26.10.2023 tarihinde ise San
Enerji hisselerinin %100’ {inii maliyet degerleri iizerinden iktisap etmigtir. S6z konusu pay satin
alimlar1 ¢ercevesinde iktisap edilen sirketlerin 6zkaynak tutarlar1 ile maliyet degerleri
arasindaki fark: yatinnm faaliyetlerden gelirler kaleminde gosterilmektedir.

(TL) Kent GES Sar1 Enerji
Iktisap Bedeli 531.520 531.520
Ozkaynak Tutar 4.858.319 5.135.211
Fark 4.326.799 4.603.691
Toplam 8.930.490

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Grup’un yatinm faaliyetlerinden giderleri duran varlik satiglarindan meydana gelen zararlardan
olugmaktadir. 2021 yilinda 75.250 TL, 2023 yilinda da 7.785.711 TL olarak gerceklesmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Duran Varlik Satis Zaran 75.250 0 7.785.711
Toplam 75.250 0 7.785.711

e
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Finansman Gelirleri

Grup’un finansman gelirleri, faiz gelirleri ve kur farki gelirlerinden olusmaktadir. Finansman
gelirlerin finansal tablo donemleri itibarryla detayr asagidaki tabloda gosterilmektedir. 2023
yilinda goriilen finansman faaliyetlerinden faiz gelirleri Grup’un Kur Korumali Mevduat
yatirmm kapsaminda elde etmis oldugu gelirlerdir.

i

Finansman Gelirleri (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Finansman Faaliyetlerinden Faiz Gelirleri 0 0 33.956.508¢
Kur Farki Gelirleri 4.073.767 2.216.991 973.699
Toplam 4.073.767 2.216.991 34.930.207

Finansman Giderleri

Grup’un finansman giderleri, faiz giderleri, kur farki giderleri, banka komisyon ve masraf
giderleri ve TFRS-16 kapsamindaki faiz tutarlarindan olugmaktadir. TFRS-16 kapsamindaki
faiz Grup’un kiralamis oldugu varliklara iliskin yapmis oldugu ddemelerden olusmaktadur.
Grup’un finansman giderleri, 2021 yilinda 101,4 milyon TL iken 2022 yilinda %11,6 diisiis
89,6 milyon TL’ye gerilemistir. 2023 yilinda yenilenen kiralama sézlesmeleri sebebiyle 2022
yilina gore %54,3 oraninda artigla 138,2 milyon TL’ye yilkselmistir. Finansman giderlerinin
finansal tablo donemleri itibariyla detay1 agagidaki tabloda gésterilmektedir.

Finansman Giderleri (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Finansman Faaliyetlerinden Faiz Gideri 10.733.591 3.662.284 28.982.556

Kur Farki Gideri 464.246 653.135 829.999

Banka Komisyon ve Masraf Giderleri 3.552.905 4.518.887 9.637.540 -
TFRS-16 Kapsaminda Faiz 86.609.499 80.724.113 98.769.511

Toplam 101.360.241 89.558.419| 138.219.606

Net Donem Kan '4 U

Grup’un net dénem kar1 2021 yilinda 81,4 milyon TL olup, 2022 yilinda 2021 yilina gére
%222,0 artigla 262,2 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2023 yilinda 2022 yilina gore %51,2 artigla
396,5 milyon TL’ye ulagsmustir.

Karhhik Oran Analizleri

Grup’un briit kar marji, 2021, 2022 ve 2023 yillan itibaniyla sirasiyla, %19,8, %18,6, %25,2
olarak gergeklesmistir. Grup’un esas faaliyet kar marj1, 2021 yilinda -%1,4, iken 2022 yilinda
-%2,3 seviyesine gerilemis olup, 2023 yilinda ise briit kar marjindaki artigin da etkisiyle %2,0
seviyesine yiikselmistir. Grup’un net kar marji, 2021 yilinda %]1,4 seviyesinde iken 2022
yilinda %4,0’¢ yiikselmis olup, 2023 yilinda ise briit karlilik ve esas faaliyet kar marji ile aym
dogrultuda %4,7 seviyesine yiikselmistir.

Kar Marjlar (%) 2021 2022 2023

Briit Kar Marj1 19,8 18,6 25,2
Esas Faaliyet Kar Marji -1,4 -2,3 2,0
Net Kar Marj1 1,4 4,0 4,7
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Grup’un 2021 yilinda 5,7 milyar TL olan hasilati, 2022 yilinda 2021 yilina gére %15,7 artisia
6,6 milyar TL’ye yiikselmis olup, 2023 yilinda da 2022 yilina gore %26,9 artisla 8,4 milyar
TL’ye yiikselmistir. Finansal tablo donemleri itibariyla hasilat artisinin ana sebebi olarak,
Sirket’in magaza sayisimnda meydana gelen arti ve online ticaret platformlari {izerinden yapm
oldugu satislardaki artigtir. Sirket’in 2021 yil sonunda 90 magazasi bulunurken 2022 yil
sonunda 119 magazaya 2023 yilinda ise 122 magazaya ulasmistir. Finansal tablo dénemleri
itibantyla, Sirket’in hasilatinin bir kism daire satiglarindan kaynaklanmakta olup 2023 y1l sonu
itibartyla Sirket’in stoklarinda 3 adet daire bulunmaktadir.

M\P\%

=

Net Satiglar (TL) 2021 ::Zy) 2022 g,zy) 2023 5,2-‘;
Market Satislan 4.815.430.356| 84,9| 5.879.356.148 | 89.4| 7.776.641.827| 934
Diger (%) 752.163.139|  12,9| 643.133430| 9.6| 573.436246] 6,5
Daire Satilart 129.851.957| 22| 66.578.231 1| 11214403] o,
Toplam 5.697.445452| 100 6.589.067.809| 100 | 8.361.292.476| 100

(*) Sirket’in gergeklestirmis oldugu toptan satislara iliskin gelirler, Seckin Seracilik ve Seckin
Peynircilik’in gelirleri, {iriinlere iliskin subelerde yapilan satiglarin hacmine bagh olarak markalarda:
elde edilen prim gelirleri ile birlikte yine markalardan elde edilen diger gelirlerden olugmaktadir.

2%

Net Satiglar (TL) 2021 5,2’)’ 2022 ::% 2023 &Y) .

Yurtici Satiglar 5.729.807.947| 101] 6.628.241.258| 101 | 8.423.430.195| 101 ‘
Diger Gelirler 2.365.157 0 2.215.034 0 421.832 0

Satistan Jadeler (9) -32.451.880 1| -38.738.435 1|  -58356.825 1

Satig iskontolari (-) -2.275.772 0 -2.650.048 0 -2.803.522 s M
Diger Indirimler (-) 0 0 0 0| -1.390204] 0] \

Net Satiglar 5.697.445452| 100] 6.589.067.809|  100] 8.361.292.476| 100

Sirket’in {irlinleri 10 ana kategoride satilmakta olup magazacilik faaliyetleri kapsaminda net
satiglarin s6z konusu ana liriin kategorileri bazinda kurilimi asagidaki gibidir:

Ana Uriin Kategorileri Pay Pay Pay
Bazinda Net Satislar 2021 A 2022 0 2023 o
(TL) (%) (%) (%)
Sebze, Meyve 1.140.426.491 23,7| 1.402.933.921 23,9 ] 1.852.564.352 23,8
Siit, Kahvaltilik 901.244.683 18,7] 1.169.071.399 19,9 1.459.748.489 18,8
Gida, Sekerleme 908.962.759 18,9 ] 1.110.365.533 18,9 | 1.374.159.606 17,7
Kirmizi Et, Beyaz Et 499.270.639 104 625.960.758 10,6 | 1.155.559.337 14,9
Igecekler 379.256.416 79| 506.828.053 8,6 593.405.615 7,6
Kagit, Kozmetik 262.214.513 54| 318.251.565 54| 384.566.000 4,9
Tiitiin 287.160.920 6,0 277.898.137 4,7| 357.431.763 4,6
Deterjan, Temizlik 237.247414 49| 252.756.128 43| 308.148.020 4,0
Ev, Pet 131.854.487 2,7| 144.549.659 2,5 207.192.482 2,7
Bebek 58.354.917 1,2 64.320.218 1,1 77.326.987 1,0
Diger 9.437.116 0,2 6.420.777 0,1 6.539.178 0,1
Toplam 4.815.430.355| 100,0| 5.879.356.148| 100,0 | 7.776.641.829 | 100,0
153

Bogazici urundat VD478 0034 787
Mersis Wo:0478003678700011
TidSic.No271081-0




meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Thraggimin gelecek dénemde faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek hususlar kisaca

asagidaki gibidir:
¢ Kiiresel ticaret hacmindeki gerileme,
e Makroekonomik risk faktorleri,

10.2.3. Thrageinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle 7

e Yurti¢i ve yurt dig1 ekonomik, politik, askeri, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler;

e Sirket’in uymas: gereken yasal mevzuatlardaki degisiklikler,

¢ Komsu iilkelerde ve diger bolgelerde yasanabilecek kangikliklar,
e Finans sektdriinde yasanabilecek olumsuzluklar,

¢ Rusya-Ukrayna Savagi’nin seyri,

e Doviz kurlanindaki dalgalanmadir.

[

Yukanda bahsedilen s6z konusu durumiar digindaki ihragginin faaliyetlerini etkileyebilec

olay ve riskler, isbu Izahnamenin 5 numarali “Risk Faktorleri” baslikli bolimiinde detayli
olarak yer almaktadir. -
10.3. Thragcinin borgluluk durumu

Sirket’in 2023 yilsonu itibariyla borgluluk durumu asagidaki gibidir.

Ozel Bagimsiz = - -
(TL) Denetimden Gecmis ﬁ
Bor¢luluk Durumu (TL) 31.12.2023 o

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.347.128.116

Garantili % wu
Teminath 189.349.274
Garantisiz/Teminatsiz 1.157.778.842

Uzu-n vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlarn 909.572.758

haric)

Garantili 0

Teminath 487.007.546
Garantisiz/Teminatsiz 422.565.212

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 2.256.700.874
Ozkaynaklar 1.303.116.071

Odenmis sermaye 84.000.000

Yasal yedekler 18.764.286

Diger Yedekler 798.417.467
TOPLAM KAYNAKLAR 3.559.816.945

Net Bor¢luluk Durumu Tutar

A. Nakit 0

B. Nakit Benzerleri 451.165.957

C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 0

D. Likidite (A+B+C) 451.165.957

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 182.110.594

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kistm 7.238.680

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 0
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L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 189.349.274
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -261.816.683
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 487.007.546
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 487.007.546
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 225.196-

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thragemmin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:
Grup’un 2023 yilsonu itibariyla fon kaynaklarinin dagilimi asagida gosterilmistir.

g

Ozel Bagimsiz Denetimden

5,1
0,2
28,0

2,7
0,3
1,0

0,6
0,1
25,6
13,7 .

(TL) Gecmis
Kaynaklar 31.12.2023 Pay (%)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.347.128.116 37,8
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 182.110.594

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 7.238.680

Ticari Borglar 996.008.844

Cahganlara Saglanan Faydalar Kapsaninda Borglar 87.260.181

Diger Borglar 10.259.165

Ertelenmig Gelirler 36.931.303

Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigi 22.954.408

Kisa Vadeli Karsiliklar 4.364.941

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 909.572.758

Uzun Vadeli Borglanmalar 487.007.546

Ticari Borglar 48.812 0,001
Uzun Vadeli Karsiliklar 92.777.576 2,01
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 329.738.824 93
Ozkaynaklar 1.303.116.071 36,6
Odenmis Sermaye 84.000.000 2.4
Sermaye Diizeltme Farklan 337.233.386 9,5
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler 146.036.893 4.1
Paylara Iligkin Primler 64.700.932 1,8
Kardan Ayrilan Kisitlanmus Yedekler 18.764.286 0,5
Geemis Yillar Karlari/Zararlar 270.399.847 7,6
Donem Net Kari/Zaran 381.980.727 10,7
Toplam Kaynaklar 3.559.816.945 100,0

Grup’un fon kaynaklar kisa ve uzun vadeli yikiimliiliikler ile 6zkaynaklardan olugmaktadir.
2023 yil sonu itibartyla Ihraggimin kaynaklarinin  %37,8’lik kismu kisa  vadeli
yikiimliiliiklerinden, %25,6’lik kism1 uzun vadeli yiikiimliiliiklerinden, %36,6’1ik kismi da

ozkaynaklanindan olugmaktadir.

Grup’un kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari finansal borglar, ticari ve diger borglar, ¢aliganlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, ertelenmis gelirler, kisa ve uzun vadeli karsiliklar,
dénem kar vergi yiikiimliiliigii ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinden olugmaktadir.
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Grup’un 2023 y1l sonu itibariyla;

yiikiimliiliikler toplami 189.349.247 TL,
¢ Uzun vadeli borglanmalar 487.007.546 TL,
 Kisa ve uzun vadeli ticari borglar 996.057.656 TL,

¢ Kisa vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalarm kisa vadeli kisimlan 7/

¢ Calisanlara saglanan faydalar kapsamimdaki borglar 87.260.181 TL,

¢ Kisa vadeli diger borglar 10.307.977 TL,

¢ Ertelenmis gelirler 36.931.303 TL,

¢ Kisa ve uzun vadeli kargiliklar toplamm 97.142.517 TL,
¢ Doénem kari vergi ylikiimliiliigii 22.954.408 TL,

o Ertelenmis vergi yiikiimliiligii 329.738.824 TL dir.

2023 yil sonu itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borglara bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolarin 8 numaral dipnotundan, ticari borglara 10 numaral: dipnotundan, diger

borglara 11 numaral: dipnotundan, ertelenmis gelirlere 15 numarals dipnotundan, galiganlar
saglanan faydalar kapsaminda borglara 20 numarali dipnotundan, kisa ve uzun vadeli

yukiimliiliklerine 35 numaral: dipnotundan dipnotundan ulagilabilir.

kargiliklara 22 ve 24 dipnotlarindan, dénem kari vergi ylikiimliiliigiine ve ertelenmis vw’

Grup’un likidite oranlart ve mali yap1 oranlan asagidaki tabloda gosterilmektedir;

RASYOLAR 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Cari Oran (D6nen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,18 1,26 1,24
Likidite Oran1 ((Dénen Varliklar — Diger Alacaklar — Stoklar
— Pesin Odenmis Giderler — Cari Dénem Vergisi ile Tlgili 0.33 0.46 0.45
Varliklar — Diger Donen Varliklar) / Kisa Vadeli ’ ’ ’
Yiikiimliiliikler) .
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 0,57 0,69 0,58,
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliikikler / Toplam Kaynaklar 0,64 0,59 O,63"W
Ozsermaye Karlilif1 (Net Kar / Ozkaynaklar) 0,08 0,17 0,30
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar / Net Satislar 9 10 8
* 365) ~ Giin
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satiglarin Maliyeti * 34 70 53
365) — Giin
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar / Satiglarm 69 63 60
Maliyeti * 365) — Giin

Likidite oranlar incelendiginde; Grup’un dénen varliklarinin kisa vadeli yiikiimliiliiklerine olan
oranini gosteren cari oran, 2021 yilinda 1,18 seviyesiyken 2022 yilinda 1,26’ya yiikselmis,

2023 yilinda da 1,24 olarak gergeklesmistir.

Ote yandan dénen varliklardan diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari dénem
vergisi ile ilgili varliklar ve diger donen varliklar cikanlmasiyla bulunan tutarin kisa vadeli
vitkiimliiliklere boliinmesiyle hesaplanan likidite orani ise 2021 yilinda 0,33 seviyesindeyken,
2022 yilinda 0,46 seviyesine yiikselmis, 2023 yilinda ise 0,45 olarak gerceklesmigtir,

egerler AS.
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Mali yap1 oranlar, isletmenin ne dlgiide borgla finanse edildigini ve borgla finansmaninin
igletme igin ne kadar yararli oldugunu &lgmeye yarar. Mali yap: oranlartyla, isletmenin
finansmaninda kullamlan yabanci fonlarin oram 8lgiilmeye ve isletmenin gelirleriyle sabit
ddemelerini ka¢ defa karsiladi1 belirlenmeye calisalir.

Grup’un 6zkaynaklann toplam yiikiimliliklere oranim veren finansman orami, 2021 yilinda
0,57 seviyesindeyken, 2022 yihinda ise 0,69 seviyesine gerilemis olup, 2023 yilinda ise 0,58
seviyesine gerilemistir.

Yabanci kaynak oranim gosteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikklerin toplam kaynaklara orani \

-

2021 yilindaki 0,64 seviyesinden 2022 yilmda 0,59’a gerilemis olup,

seviyesine yiikselmigtir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

2023 yilinda ise 0,63

Grup’un finansal tablo dénemleri itibarryla 6zet nakit akim tablosu asagida yer almaktadir.

- 7 Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

I TV 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari 336.871.430 | 474.941.803 | 194.476.
Yatirim Faaliyetinden Kaynaklanan Nakit Akimlan -70.091.727| -72.703.821 | 229.645.632
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan | -267.857.164 | -324.961.092 | -643.968.545
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Azalig/Artig -1.077.461 | 77.276.890|-219.846.851
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Enflsasyon Etkisi | 225.123.249| 155.931.821| 188.888.126
Dénem Bag1 Nakit ve Nakit Benzerleri 23.249.154 | 247.294.942 | 480.503.653
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 247.294.942 | 480.503.653 | 449.544.928

4

Grup’un isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglar1 2021 yilinda 336,9 milyon TL iken
2022 yilinda 2021 yilma gore %41,0 artisla 474,9 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2023 yilind
ise 2022 yilina gore %59,1 diisiigle 194,5 milyon TL’ye gerilemistir.

Grup’un yatinm faaliyetlerinden elde edilen nakit ¢ikislari, 2021 yilinda 70,1 milyon TL iken
2022 yilinda 2021 yihina gore %3,7 artigla 72,7 milyon TL’ye yiikselmis, 2023 yilinda ise
yatirim faaliyetlerinden 229,6 milyon TL nakit akig1 yaratmgtir. Dénemler itibartyla yapilan
maddi duran varlik alimlar1 kapsaminda yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit ¢ikislari da
artig gostermigtir.

Grup TFRS 16 kapsaminda magazalar1 i¢in dedigi kira tutarim1 finansman faaliyetlerinde
gostermektedir. Bu kapsamda finansman faaliyletlerinden nakit ¢ikiglar1 2021 yilinda 267,9
milyon TL iken magaza sayisindaki artisa paralel olarak 2022 yilinda 2021 yilina gére %21,3
artisla 325,0 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2023 yilinda ise yapilan banka kredi geri 6demeleri
ile 2022 yilina gére %89,2 artigla 644 milyon TL’lik finansman faaliyetlerinden elde edilen
nakit ¢ikisi gergeklesmistir. Grup’un kira sézlesmeleriyle alakali nakit cikislar1 2021, 2022 ve
2023 yillan igin sirasiyla 44,1 milyon TL, 221 milyon TL ve 300,9 milyon TL olarak
gergeklemigtir.
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Tim bu hususlar kapsaminda Grup’un 2021 yil sonunda 247,3 milyon TL olan dénem sonu
nakit ve nakit benzerleri tutar1 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gore %94,3 artisla 480,5
milyon TL’ye yiikselmis olup, 2023 yil sonunda ise 2022 yil sonuna gére %6,4 diisiisle 74,5

milyon TL’ye gerilemigtir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:
Net Bor¢/Toplam Sermaye oramimin yiiksekligi Grup’un borglarimi deyememe riskini

gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (kisa ve

vadeli yiikiimliiliiklerden olugmaktadir.) diisiilmesiyle hesaplanir.

4 =%

|

Grup’un finansal tablo donemleri itibariyla Net Borg/Toplam Sermaye orani agagidadir:
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Toplam Borglar 1.902.264.023 2.178.458.581| 2.256.700.874
Eksi: Hazir Degerler 247.294.942 480.503.653 451.165.957

Net Borg 1.654.969.081 1.697.954.928 | 1.805.534.917 \
Toplam Ozsermaye 1.078.504.866 1.505.418.707| 1.303.116.071
Toplam Sermaye 2.733.473.947 3.203.373.635 | 3.108.650.988

Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram %61 %53 %58

Grup’un net borcu 2021 y1l sonunda 1,7 milyar (1.654.969.081) TL iken 2022 yil sonunda 2021

yil sonuna gére %2,6 artisla 1,7 milyar (1.697.954.928) TL olarak gereklesmis olup, 2023 -

yilsonunda ise 2022 yilsonuna gére %6,3 artisla 1,8 milyar TL’ye yiikselmistir.

2021 yilsonunda 1,1 milyar TL olan zkaynaklar, 2022 y1l sonunda olusan net dénem kar1 ve
maddi duran varhiklara iliskin yaptinlan degerleme raporlari kapsamindaki degerleme
artislariyla 2021 yil sonuna gére %39,6 artigla 1,5 milyar TL’ye ulasmugtir. 2023 yil sonund

ise 2022 y1l sonuna gore %13,4 diisiisle 1,3 milyar TL olarak gergeklesmistir.

At

{

Bu kapsamda, Grup’un 2021 y1l sonunda %61 olan Net Bor¢/Toplam Sermaye orani, 2022 yil
sonunda %53’e gerilemis olup, 2023 yil sonunda ise %58’e yiikselmistir.

Grup, yikiimliliiklerini zamaninda gerektii gibi karsilayamamasi durumunda zararla
kargilagabilecek olup, Sirket’in faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir, faaliyetler durabilir,
Grup nakit akimlan ve buna bagl olarak da finansal durumunda bozulmalar gériilebilir.

11.4. isletme sermayesi beyani:

Grup’un igletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya
¢ikacak ihtiyaglar igin yeterlidir. Grup’un 2023 yil sonu itibariyla dénen varhklan toplam
1.670.472.348 TL, kisa vadeli yiikiimhiliikleri toplami 1.347.128.116 TL olup, net isletme
sermayesi 323.344.232 TL dir (31.12.2022: 380.466.321 TL, 31.12.2021: 221.291.844 TL).

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Dénen Varliklar 1.458.701.826 1.872.210.896 1.670.472.348
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler 1.237.409.982 1.491.744.575 1.347.128.116

Net Isletme Sermayesi

221.291.844

380.466.321

323.344.232
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11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin stmrlamalar hakkinda bilgi:
Sirket, tarafindan verilen teminat mektuplan, kefaletler ve ipoteklerin finansal tablo donemleri

itibartyla detay: asagida yer almaktadur.

Verilen Teminat Mektuplari, Kefaletler 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

ve Ipotekler (TL)

Verilen Teminat Mektuplan 111.356.822 87.619.662 95.249.009
Verilen ipotekler 315.734.196 227.453.073 700.000.000 |
Verilen Kefaletler 342.267.152 441.580.205 37.500.0607
Toplam 769.358.170 756.652.940 832.749.009

Z/

Sirket Tarafindan Verilen TRI'ler

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

A. Kendi tiizel kisiligi adina verilmis olan TRIK lerin

769.358.170

756.652.940

832.749.009

toplam tutan

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakhklar lehine verilmis olan TRIK lerin toplam - - -
tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla
diger 3. Kisilerin

borcunu temin amaciyla verilmis olan TRIK lerin
toplam tutar

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla A’
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amactyla Vermis - - -

Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar )
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar - - -
i. Ana ortak lehine verilmis olan TRIK lerin toplam
tutart
ii. B ve C maddeleri kapsanina girmeyen diger grup
sirketleri lehine verilmig olan TRIK 'lerin toplam tutar
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
verilmis olan TRIK lerin toplam tutar
Toplam

- - -~
769.358.170 | 756.652.940 | 832.749.009

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmus olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar icin éngériilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklar

Sirket, operasyonlar1 kapsaminda kullanmis oldugu elektrik enerjisinin maliyetini azaltmak,
enerji giivenligini saflamak ve Sirket biinyesinde yeni yatinm alant olusturarak gelecege
yonelik yatirim planlamalanm gergeklestirmek adina, enerji sektoriine girmistir. Sirket’in bagh
ortakhiklari olan Kent GES ile Sar1 Enerji’nin miilk sahibi olduklar1 Tokat ili Artova ilcesi
Istasyon Mahallesi 126 Ada, 201 ve 202 parsel nolu 21 ve 23 déniim biiyiikliiklere sahip arsalar
lizerine kurulmus 1,250’ser MW’lik giines enerjisi santrali tesislerinin vatirim siireci
tamamlanmustir. figili kurumlardan alinan ruhsat ve onaylar kapsaminda trafo kurulumu, panel
montaji, baglanti ekipmani yatirimlari yapilmig ve kurulum islemleri tamamlanmistir.
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santrali tesisinin kurulacagi 59.600 m? biiyiikliigiine sahip tagmmazin 33 yilligina kiralama
islemleri tamamlanmug ve kira sozlesmesi tapuya serh ettirilmistir. Kira sozlesmesine gore gagri
mektubu alindig1 tarihte pesinat olarak 1.700.000 TL ve S yil boyunca ayhk 50.000 TL kira
bedeli kiraya verene 6denecektir. Kira artig olarak her yil kiralama dénemi baslangig tarihinden
itibaren TUIK tarafindan agiklanan 12 aylik TUFE ortalamas: artis oram geregince artis
saglanacaktir. Kira baslangig tarihi itibariyla, kira artig miktarlan hari¢ olmak iizere, 33 yilhk .
kira bedeli olan toplam 4.700.000 TL’nin 31.12.2023 tarihi itibariyla 2.000.000 TL’si 6 T
olup toplam %42’sine tckabiil etmektedir. Kira sézlesmesine gore Haziran/2023 donemi

itibanyla alinan ¢agn mektubu geregince, 4,5 yil boyunca kalan aylik kiralama bedelleri artig
orani hesaba katilmaksizin toplam 2.700.000 TL de kiraya verene 6denecektir. Kurulacak GES

Sirket’in diger bir enerji yatinmi olan ve Sirket tiizel kisiligi altinda faaliyet gésterecek Tokat
Ili, Niksar Ilgesi, Seyhler Mahallesi/K&yi, 155 Ada, 58 Parsel iizerinde 5,03 MW giines enetjisi

tesisinin yatiim faaliyetleri gergevesinde yaklasik 150.000.000 TL tutarinda harcama
yapilacagi planlanmaktadir.

Planlanan yeni magaza yatirimlari; Aydinli-2, Cengelkdy-2 ve Serifali-2 olarak acilacak ye%
magazalarin kira sézlesmeleri tamamlanmig olup 2024 yilinin 2. ¢eyregi sonuna kadar toplam

32.000.000 TL yatirim tutar1 planlanmaktadir, =
Tamamlanan
Yatirnma Planlanan Yatirim Tutar: Tamamlanma | Finansman -
Yatinnmin Tiirii Baslama Yatirim (TL, 31.12.2023 Derecesi Sekli
Tarihi Tutan (TL) Tarihi -
itibariyla)
Ozkaynak, )&

GES 15.01.2023 150.000.000 2.000.000 %1,3 | Halka Arz
Geliri

Aydinhi-2 Magazasi 06.02.2024 11.000.000 0 0 | Ozkaynak -

Cengelkdy-2 20.01.2024 8.500.000 0 0| Ozkaynak

Magazas1

Serifali-2 Magazast 08.03.2024 12.500.000 0 0| Ozkaynak

-

Sirket’in sermaye artirimu yoluyla ihrag edecegi 40.650.000 TL nominal degerli pay karsilig
elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kismimnin;

— %40 ila %45’inin yeni magaza yatirimlarinda,

— %15 ila %20’sinin giines enerjisi santrali yatinmlarinda,

—  %15’inin tarimsal yatirimlarda,

karar verilmistir.

1. Yeni Magaza Yatirimlar:

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %40 ila %45°lik kismns, yeni magazalar agma
stratejisi gergevesinde kullanmay1 planlamaktadir. Halka arzdan saglanan kaynak ile yeni
magaza yatirimlar1 i¢in gerekli sermaye temin edilerek, Sirket’in organik biiyiimesi yaninda
diger sektdr oyuncularimn veya magazalarinin biinyeye katilarak inorganik sekilde biiytimek
hedeflenmektedir. Bu strateji, gelir artis1 basta olmak iizere Sirket’in pazar agini genisletmeyi,
miigteri tabanini artirmay1 ve marka bilinirligini giiglendirmeyi hedeflemektedir.
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Yerlerine Iligkin Rapor tarihi itibariyla Sirket, faaliyetleri cergevesinde harcams oldugu enerji
tiiketiminin %15’ine kargtlik gelen toplam 2,5 MW’lik kismini, bagli ortakliklar olan Kent Ges
Enerji ve Ingaat Ltd. Sti. ile Sar1 Enerji ve Insaat Ltd. Sti.’nin miilk ve igletme sahibi olduklar:
giines enerjisi santralleri iizerinden kargilamak adina yatirimlar tamamlamustir. Sirket, halka

arzdan elde edecegi net gelirin %15 ila %20°lik kismini, 33 yilligina arsa kiralamasimi yapti
ve cagn mektubu onaylanan Tokat ili Niksar ilgesinde lisanssiz gilines enerjisi santralinin
kurulmast i¢in kullanmay1 planlamaktadir. Bu yatirim stratejisi, Sirket’in siirdiiriilebilir ve
¢evre dostu enetji kaynaklarmna olan bagliligini géstermekte olup Sirket’in enerji maliyetlerinin

2. Giines Enerjisi Santrali Yatirimlari
Enerji maliyetleri, Sirket’in maliyetleri i¢cinde Onemli bir vere sahiptir. Fonun Kullanim

uzun vadede diisiirilmesi hedeflenmektedir. Yeni giines enerjisi santrali yatinmi, Sirket’in
karbon ayak izini azaltmasina ve enerji verimliligini artirmasina yardime1 olacak, bu da hem
cevresel sorumluluklarimi yerine getirmesine hem de operasyonel maliyetlerini optimize
etmesine katkida bulunacaktir, -

3. Tarimsal Yatinmlar M
Sirket, halihazirda kendisi ve bagli ortakli§1 Seckin Seracilik Gida Sanayi ve Ticaret AS. |

tarafindan igletilen ve salkim domates yetistiricilii yapilan 137.000 m? kapali sera alaminda -
tarim faaliyetleri yiiriitmektedir. Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %15°lik kismum

yeni tarim yatirimlarina yonlendirme stratejisini benimsemigtir. Bu strateji, mevcut tarim -
kapasitesini genisletmeyi ve tanim operasyonlanmn verimliligini artirarak, Sirket’in Istanbul ve

Kocaeli illerindeki magazalarinin salkim domates yaninda farkl iiriin ¢esitlerini ve daha yiiksek -
hacimli sebze-meyve tedarikini karsilamay1 hedeflemektedir. Bu yeni yatirimlar sayesinde

Sirket, sebze-meyve satig kategorisindeki kendi iiretiminde olan firiin ¢esitliligini artirabilir ve
taze {irlin tedarik zincirini daha da giiclendirebilir. Bu adimin, Sirket’in siirdiiriilebilir tarim

uygulamalarina olan baghligim artirirken, uzun vadeli biiylime hedeflerine ulagmasinda da
h Y
onemli bir rol oynayacag diisiiniilmektedir. ﬂlw

—
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara fligkin

Bilgiler:

Akdedilen finansal kiralama sozlesmelerine iligkin detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir.
Ilgili leasing islemlerine iliskin taksitlerin ddemesinin tamamlanmasinm ardindan, leasing
sirketleri, son taksit tutar ile birlikte ek bir fatura diizenleyerek kullanim hakkim devir etmekte
olup, béylece s6z konusu varliklar, Sirket’in aktifine gegmis olacaktir.

Grup, biinyesi i¢indeki enerji maliyetlerinin azaltilmasma yardimci olmak ve siirdiiriilebilir

enerji tedariki saglamak amaciyla enerji yatinmlarimi gerceklestirmigtir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler

-

Kira Kiralama Siiresi Yillik Kira Kullanim
Cinsi Dénemi Sonunda Kiralananin | Tutan (TL, A Kimden Kiralandif1
Kime Ait Olacag 2024)
Giines Paneli ve Kuveyt Tiirk Katilim
Aksesuarlar 2023-2025 Kent Ges 974.116 GES Bankast AS.
Giines Paneli ve | 2023-2025 Kuveyt Tiirk Katilim—1
Aksesuarlan Kent Ges 12.531.294 GES Bankasi AS.
Giineg Paneli ve | 2023-2025 .. . Kuveyt Tiirk Katilim
Aksesuarlar San Enerji 12.339.586 GES Bankas: AS.
-

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

arastirma ve gelistirme politikalar: ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme

etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢cin yapilan

#

-

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraggnmﬁ .

6demeler hakkinda bilgi:

Y oktur.

13. EGILiM BiLGILERI

hakkinda bilgi:

o

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve sati§ fiyatlarinda gériilen 6nemli en son egilimler

6 Subat 2023 tarihinde Tiirkiye’nin giineydogu bélgesinde 2 biiyiik deprem felaketi yasanmis
olup Sirket’in deprem bdlgesinde herhangi bir magazacilik faaliyeti bulunmamakla birlikte,
Sirket’in tiiketicilerine sunmus oldugu hizli tiiketim mallarn tedarik¢ilerinden bazilar
depremlerden 6nemli sekilde etkilenmistir. Ozellikle, deprem bolgesinde iiretim gergeklestiren
tarim {iriinii ve diger mal gruplan lreticilerini ciddi boyutta hasara ugratarak, isgiicii piyasasinin
etkilenmesine, stok kayiplarmin meydana gelmesine ve iiretim maliyetlerin artmasina neden
olmustur. Bu sebeple, Sirket tarafindan satisa sunulan iiriinlerin stok azligna ve tiiketici
fiyatlarinin da artmasina yol agmustir,

Diinyay1 etkileyen COVID-19 pandemisi, hizl titketim mallar1 (HTM) perakende sektériinde
birgok yeni egilimin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Pandemi, tiiketicilerin ahgveris
davramiglarini dnemli dl¢iide degistirmistir ve bu degisiklikler, e-ticaretin popiilerliginde biiyiik
bir artiga yol agmugtir. Pandemi ile birlikte resmi otoritelerin getirmis olduklar1 yasal
diizenlemeler ile kapanma, sokaga ¢ikma yasaklari, magazalardaki kapasite sinirlandirmalar
gibi uygulamalar ile perakende magazaya ugramadan, kurye teslimati ile e-ticaret aligverisi

162




kisitlamalann kaldinlmasina ragmen e-ticaretin hacmi, pandemi dncesine gore diismeyerek,
aksine artmaya devam etmektedir.

E-ticaret satiy hacminin yiikselmesi yaninda, pandemi ile birlikte gézlemlenen diger bazi
tiiketici egilimleri; pandemi sirasinda tiiketicilerin daha saglikl ve siirdiiriilebilir iiriin se¢imleri
yapmaya baglamasi, bunun sonucu olarak organik ve yerel iiriinlere olan talebin artmasina yol
agmugtir. Tiiketicilerin hem online hem de fiziksel magazalardan aligveris yapma isteg]
perakendecileri ¢ok kanalli yaklagimlara yonlendirmistir. Magazalarda aligveris yapmayi tercih
eden tiiketiciler i¢in perakende sirketleri, magaza i¢i saglik ve giivenlik énlemlerini arttirmigtir,
Bu yoniiyle, perakende sirketleri, operasyonel verimliligi artirmak ve miisteri deneyimini
iyilestirmek i¢in dijital teknolojilere ve otomasyona yatirimlarini da artirmuagtar.

toplumun genel kesimine yayilmigtir. Pandeminin sona ermesi sebebiyle uygulanan tiim f

Ayrica, Tiirkiye ekonomisinin degisik sebeplerden dolay: son yillarda i¢inde bulundugu

enflasyonist piyasast yaninda Ukrayna-Rusya Savagi, global tedarik zincirinde onemli

sonuglara yol agmig, Tiirkiye de dahil olmak {izere FMCG perakende sektoriinii etkilemistir.

Savag, bugday, misir, arpa ve aygicek yagi gibi temel tarim {irlinlerinin tedarikinde aksamalara -
sebep olmus ve bu iiriinlerin ihracatinda diiglise neden olarak global Slgekte tedarik zinciri

sorunlan olusturmustur. Savag, gida sektoriinde iiretim maliyetlerinin artmasina ve enflasyona -
ek katkida bulunmustur. Baslangigta yiikselen global gida fiyatlar1 ¢ogunlukla savas oncesi

seviyelere geri donse de gida enflasyonu giibre ve isgiicii gibi girdi maliyetlerinin, ayrica tagima .
ve ticaret siireglerinin artan maliyetleri nedeniyle yiiksek kalmaya devam etmektedir. _
Israil-Filistin Savas1 ise bdlgesel istikrar iizerindeki etkisiyle Tiirkiye’deki FMCG sektoriinil ve

tilketici davramiglanim biiyiik dlciide etkilemektedir. Bolgedeki gatigmalar, petrol fiyatlarinda

artisa neden olarak iiretimden dagitima FMCG tedarik zincirindeki maliyetleri dolayl W
etkileyebilir, jeopolitik gerilimler ticaret yollarini kesintiye ugratabilir ve etkilenen bolgelérden

veya bu bolgeler lizerinden gecen ham maddelerin maliyetlerini artirabilir, Bu da tiiketici

fiyatlarinin yiikselmesine yol agacaktir. Ayrica, Tiirkiye’deki tiiketicilerin insani degerlere kars:

gbstermis olduklan hassasiyetler ve Israil’e kars1 olan tepkileri sebebiyle, baz1 hzli tiiketim

mallar1 {ireticilerinin marka segimlerinde daha secici olmalarina ve boykot gibi eylemlere

yonelmelerine neden olmaktadir. Bu durum stoklar, satis fiyatlanim ve firetim siireglerini
etkileyebilmektedir.

13.2. ihraccinin beklentilerini onemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. béliimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektore iliskin riskler ile ilgili
boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili icinde Sirket’in faaliyetlerini
onemli olglide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikkler veya olaylar
yoktur.
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iliskin kar tahminleri:
Yoktur.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
14.1. Thragginin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine

14.2. Ihragcinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine ilisgkin bagimsiz giivence raporu: Q‘C)

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢cmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:
Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thragcimin genel organizasyon semasi: .
Sirket’in organizasyon yapisi, asagidaki semada gosterildigi sekildedir.
f
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15.2. idari yapr:
15.2.1. ihrag:t;mm yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Gorev
Si“]:‘ S Y'(llda Siiresi / Sermaye Payi
Ad1 Soyad Gérevi fs Adresi Aagella o an
Ustlendigi Girev
Gorevler T (TL) (%)
Siiresi
. . Yonetim
Haci Fersat Y 6netim Kurulu 3Yil/2Y1d 'a'q
NARMAN Bagkan: Kurulu 10 Ay 23.276.000| 10,12
Bagkani
Yonetim Kurulu Yénetim
Haci Mustafa o Kurulu 3Yil/2Yil
NARMAN Bagkan V?k?.h, Uyesi, Genel 10 Ay 20.999.000| 9,13
Genel Miidiir o e
Midiir
Haci Dursun Y6netim Kurulu Yoénetim |3 Yil/2Yil
NARMAN Uyesi . |KuruluUyesi| 10Ay | 20999.000) 9,13
Yonetim Kuralu| Ramazanogls =90 o =2 vil
Nedim KURT Uvesi Mah. Yildinm L 14.835.000| 6,45
yesi . Kurulu Uyesi 10 Ay
Bayezit Cad. R
i Y 6netim
Vénetim Kurul No:26 Kural
Bedrettin | "o et | Pendiiistanbul | A3 val/2 v o 0,00 ’
DEMIRER Direktorii Ticaret 10 Ay " _
Direktori
Yonetim
Ydnetim Kurulu Kurulu )& .
i | Uvesi, E-Ticaret Uyesi, E- [3Y1l/2Yil
Murat NARMAN | 0 Is Gelistirme Ticaret ve Is 10 Ay 01 0,004
Direktorii Gelistirme -
Direktori

Sirket’in yonetim kurulu iyeleri 01.02.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplant

yilligina gorev yapmak iizere se¢ilmistir.

15.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

1sinda 3

Son 5 Yilda ..
) ihragaida Gorev Sermaye Pay1
Adi Soyada Gorevi Is Adresi Ustlendigi Siiresi/Kalan
Gérevier Gérev Siiresi | (TL) | (%)
Mali Isler 5 Mali Isler
Abmet TOSUN|  Direktoris | Remazanoglu | pyrey s - 0 000
——— Mabh. Yildirim
Mahmut ULKU| IT Direktérii Bayezit Cad. IT Direktorii - 0 0,00
. No:26
Kubilay Finans g Finans

ERGUN | Direkiori | | cror/sambul | oy ctoris - o o0

15.2.3. ihrace son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢ginin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket, 12.04.1996 tarihinde kurulmustur.
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ile ihracg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket’in pay sahiplerinden ve ayni zamanda Sirket’in Yénetim Kurulu Bagkani olan Haci
Fersat NARMAN, Sirket’in pay sahiplerinden ve aym zamanda Sirket’in Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili ve Genel Miidiirii olan Haci Mustafa NARMAN ve Sirket’in pay sahiplerinden
ve aym zamanda Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi olan Haci Dursun NARMAN aras
kardeslik iligkisi mevcuttur.

Sirket’in pay sahiplerinden ve ayn1 zamanda Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi olan Nedim
KURT ile Haci Fersat NARMAN, Haci Mustafa NARMAN ve Haci Dursun NARMAN

15.2.4. Thraggimin mevceut yonetim kurulu ityeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ﬁ/

arasinda kuzenlik iligkisi mevcuttur.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi olan Bedrettin DEMIRER ile Haci Fersat NARMAN, Haci
Mustafa NARMAN ve Haci Dursun NARMAN arasinda kuzenlik iliskisi mevcuttur. Bedrettin
DEMIRER ayrica, Sirket’in pay sahiplerinden Abdiilmecit DEMIRER’in ogludur.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi olan Murat NARMAN ile Haci Fersat NARMAN, Hac
Mustafa NARMAN ve Haci Dursun NARMAN arasinda kuzenlik iliskisi mevcuttur. Murat =

NARMAN ayrica, Sirket hissedarlarindan Fatma NARMAN ULKU niin abisidir.

ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

15.3. Thragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yﬁnetim)‘gﬂg

Sirket’te . gy .
Adi-Soyadi Gorevi Bulundugu Ts Tf;:l';beﬂ Dﬂiﬁ;ﬂu
Siire (Y1)
Haci Fersat NARMAN |  Yovetim Kurulu 28 52 Lise”—
Bagkam
Yonetim Kurulu Lise
Haci Mustafa NARMAN | Bagkan Vekili, Genel 27 41
Miidiir
Haci Dursun NARMAN | Yénetim Kurulu Uyesi 22 42 Lise
NedimKURT | Yénetim Kurulu Uyesi 28 36 Lise
. Yonetim Kurulu
Bedrettin DEMIRER Uyesi, Ticaret 28 28 Lise
Direktorii
. Yonetim Kurulu
Murat NARMAN Uyesi, E-Ticaret ve Ig 17 17 Lisans
Geligtirme Direktori
Ahmet TOSUN Mali Isler Direktérii 1 38 Lisans
Mahmut ULKU IT Direktorii 15 19 Lisans
Kubilay ERGUN Finans Direktorii 2 (Ay) 20 Yiiksek Lisans
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Yonetim Kurulu

Haci Fersat NARMAN, Yonetim Kurulu Baskan:

1959 yilinda Bayburt Ili Karlica Koyii’'nde dogmus olup ilkégrenimini Karlica Kdyii'nde,
ortadgrenimini de Bayburt’ta tamamlamustir. 1972 yilinda Erzurum’da is hayatina atilarak

kendi namina perakende ticaret yapmaya baslamigtir. 1988 yilinda Istanbul’a gelerek, 1996

yilina kadar Istanbul Rami Toptancilar Sitesi’nde toptan ticaret faaliyetleri gergeklestirmisgtir. ?
1996 yilinda Mopas’in kurulusunda liderligi ile Kurucu Ortak olarak aktif gorev almis, aym

zamanda Sirket’in Genel Miidiir Yardimciig ve Yonetim Kurulu Uyesi gérevleripi

ustlenmigtir. 1999-2016 yillar1 arasinda, Mopas’in Bursa’daki magazalannin isletmeciligi

yapan Ak Mopag Gida Dayanikl1 Tiiketim Mallar1 Tekstil Otomotiv Ingaat Sanayi ve Ticaret '
Ltd. Sti.’nin Genel Miidiiri ve Yonetim Kurulu Bagkam gorevleriyle sirketin Bursa ili

operasyonlarini y6netmistir. 2021 yilindan bu yana Mopas ve diger bagl ortakliklarin Y 6netim

1966 tarihinde Bayburt Ili Karlica kdyiinde dogan Haci Mustafa NARMAN, ilkégrenimini kdy
okulunda bitirdikten sonra, ortabgrenimini Bayburt’ta ve lise egitimini Bayburt Ziraat Meslek
Lisesi’nde tamamlamgtir. 1983 yilinda Erzurum’da gida ticaretinde bakkal isletmeciligi il

baglayan ticari hayatina, 1984-1996 yillan arasinda Istanbul’da kiigiik ve orta marketgilik

isletmeciligi yaparak devam etmistir. 1996 yilinda Mopas’m kurulusunda aktif rol almstir.
1997 yihnda Mopag’in agmis oldugu ve dénemii itibariyla Kocaeli ili Gebze Ilgesi’nin en biiyiik

stipermarketi olan Gebze magazasinda Magaza Miidiir Yardimeisi, Magaza Miidiirii gibi )&_ ’
gorevlerde bulunmustur. 1998 yilinda Mopas’in Satin Alma Miidiirliigii gérevini yerine getiren
Haci Mustafa NARMAN, 1999 yilindan bu yana Mopas’in Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu

Uyeligini iistlenmistir. Aym zamanda, 2021 yilima kadar Mopas’in bagli ortakliklart Segkin ~
Peynircilik ve Seckin Seracilik’m Genel Miidiirii olarak gérev almistir. M}

Bu gorevlere ek olarak, iilkemizin sektorel ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak igin sivil
toplum kuruluslarinda Bagkanlik, Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de iistlenmistir. {stanbul
Ticaret Odas1 21. Dénem Meclis Uyesi, 21. Dénem Perakende Sektér Kurulu Baskan
Yardimcisi, 2006-2008 yillan arasinda Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu Bagskan
Yardimcisi olarak gorev yapmis ve Federasyon'un 2016 yilindan bu yana Yénetim Kurulu
Uyesidir. Istanbul Perakendeciler Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi’ne 2006 yilindan bu yana
sirdiirmekle birlikte, Dernek’in 3. dénemi 2010-2012 yillar1 arasinda Yonetim Kurulu
Bagkanligx gérevini yerine getirmistir. 2000 yilindan itibaren MUSIAD derneginin {iyesidir.

Kurulu Bagkanidir.
Haci Mustafa NARMAN, Yonetim Kurulu Baskan Vekili/Genel Miidiir w

Haci Dursun NARMAN, Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Bayburt ili Karlica Koyii’nde dogmus, ilkdgrenimini Karlica Kéyii’nde,
ortadgrenimini de Bayburt’ta tamamlamgtir. 1982-1986 yillar: arasinda Erzurum’da ticarete
baglayarak, perakende seklinde emtia alim-satim yapmugtir. 1987 yihinda Istanbul’a gelerek
perakende ticaretin tiim seviyelerinde olacak sekilde bakkalcilik, siiper marketcilik ve son
olarak gida toptancilif: ticaretlerinde faaliyetlerde bulunmusgtur. 1994-2003 yillar1 arasinda
Bayrampagsa Rami Gida Sitesi’nde restoran isletmeciligi yapmigtir. 2003 yilinda Mopas
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biinyesine katilarak aktif sorumluluk almaya baslamms Satin Alma Miidiirii, Insan Kaynaklar
Miidiirii ve Lojistik Miidiirii gorevlerini fistlenmistir. 2021 yilindan bu yana Mopas’in bagl
ortakhig olan Seckin Peynircilik’in Genel Miidiirii olarak gérev yapan Haci Dursun NARMAN,
ayni zamanda Mopas’in Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini de yiiriitmektedir.

Nedim KURT, Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Bayburt ili Karlica Kéyii’'nde dogmustur. ilkdgretimini Karlica Koyii’nd
ortadgretimini Bayburt’ta tamamlamistir. 1988 yilinda Istanbul’da agms oldugu, mﬁsterilerié%\
giinliik gida ve temizlik ihtiyaglarini1 kargilayacagi marketi ile ticari hayatina baglamigstir. 1996 ‘
yilinda Mopag’in Kurucu Ortag: olarak Sirket’in kurulusunda aktif rol almistir. 1997 yilindan

bu yana Istanbul 1li Kadikéy Ilgesi Saha Yoneticiligi ve Magaza Yeri Degerlendirme Midiirii

gorevlerini yiiriitmektedir. Aym zamanda Mopas’'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev

almaktadir.

Bedrettin DEMIRER, Yénetim Kurulu Uyesi/Ticaret Direktorii
1979 yilinda Bayburt ilinde dogmustur. ilkogretimini Karlica Koyii'nde, ortadgretimini .
Bayburt imam Hatip Lisesi’nde tamamlamistir. 1996 yilinda Sirket’in ilk subeleri olan Moda
ve Hasanpaga subelerinde galigmaya baglayarak kisa siirede magaza midiirii olarak gérev
almaya baslamigtir. Sirket’in yillar iginde gergeklestirmis oldugu bilyiime ve subelesmesi
sonrasinda, bolge miidiirliifiine atanmig ve sorumlulugundaki magazalarin yonetimini
gerceklestirmistir. 2006 yilinda merkez idari yénetiminde satinalma miidiirliigiine terfi etmistir.
Sirket’in biiylime planlamas1 ve organizasyon yapilanmasi ¢ergevesinde 2015 yilinda yeni
kurulan Ticaret Direktorliigii gorevini iistlenerek, Sirket’in 8 satin alma birim miidiirliigiiniin
yonetimini gergeklestirmeye baslamigtir. 2024 yilt itibariyla Sirket’in Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorevlerini de yiirlitmektedir.

AN

Murat NARMAN, Yénetim Kurulu Uyesi/E-Ticaret ve is Gelistirme Direktorii

1979 yilinda Bayburt ilinde dogmustur. Ortaokul ve lise egitimini Kartal imam Hatip Lisesi’nde
tamamladiktan sonra 2002 yilinda Canakkale 18 Mart Universitesi’nde ¢alisma ekonomisi ve
endiistri iligkisi boliimiinden basariyla mezun olmusgtur. Egitimine devam etmek ve profesyonel
kariyerini gelistirmek adina 2002 — 2003 doneminde Silesian University School of Business
Administration programinda isletme yonetimi, 2003-2005 willar1 arasinda ise Virginia
International University’de Isletme Yonetimi Yiiksek Lisans (MBA) sertifika programlarin
tamamlamistir. Sirket biinyesine 2007 yilinda katilmig olup farkli departmanlarda gorev
almistir. 2008-2015 y1llar1 arasinda magazalar miidiirliiii gorevini yiiriitmiis, 2015-2017 yillan
arasmda ise Strateji ve Is Gelistirme Direktorlii gorevini iistlenmistir. 2018 yilinda Sirket’in e-
ticaret alaninda yeni yapilanmasi kapsaminda, direktorlik gorevine yeni sorumluluklar
eklenerek Sirket’in e-ticaret altyapisinin kurulmasi ve 3. kigi partner iligkilerinin yonetilmesi
cahgmalariyla E-ticaret ve Is Gelistirme Direktorii olarak caliymaya devam etmektedir. 2024
yil itibartyla Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevlerini de yiiriitmektedir.
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Ust Diizey Yoneticiler

Ahmet TOSUN, Mali Isler Direktorii

1964 yihinda Giresun’da dogmus ve Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nden
1990 yilinda mezun olmugtur. Ak Gida Sanayi ve Tic. A.S. (Yildiz Holding) biinyesinde Mali
Isler Miidiirii, OMC Otomotiv Ticaret A.S. (Yildiz Holding) biinyesinde Muhasebe Miidiirii,
Yildiz Holding A.$.’de Kontrol Murakabe-Denetci, Alsim Alarko Ingaat A.S. (Alarko Holding)

biinyesinde Muhasebe Uzmani ve Ulker Uluslararasi Nakliyat A.S. (Yildiz Holding)

biinyesinde Muhasebe Uzmani olarak cesitli gorevlerde bulunmugtur, 2000-2018 yillari
arasinda kendi isini yaparak SMMM Yetkili Bagimsiz Denetci olarak faaliyet gostermi
2014 yihinda Kamu Gozetim Kurumu Bagimsiz Denet¢i Belgesi almstir. Is deneyimine

Mopag’ta Mali Isler Direktorii olarak devam etmektedir. '

Mahmut ULKU, IT Direktérii

Marmara Universitesi’nde Bilgisayar Miihendisligi lisans derecesi almigtir. Sirket’te 2009
ytlindan bu yana IT Direktorii olarak gérev almakta olup aym zamanda Mobile Me sirketinin
kurucu sahibidir. Perakende scktoriinde deneyime sahiptir. SQL, Java, C# gibi tekni

yetkinliklere sahiptir. )‘g’
Kubilay ERGUN, Finans Direktorii .

Selguk Universitesi Isletme Boliimii Mezunu olan Kubilay ERGUN, Maltepe Universitesi’nde
Finans alaninda yiiksek lisans yapmigtir. Aynica Istanbul Universitesinde ve London School of
Business and Finance’da egitimine devam etmigtir. Kariyerine Kombassan Holding’de baglayan
Kubilay ERGUN, sonrasmda uluslararas: elektronik perakende kurulusu ElectroWorld’de
Finans Midir Yardmcihigi ve Altin Has Holding’in Etiyopya yatirimlarinda Finans
Direktorliigii, Simit Saray: biinyesine Tiirkiye, Ingiltere, Hollanda ve Almanya ~
operasyonlarindan sorumlu Muhasebe Direktdrii olarak gorev almistir. 2020 yilinda, Di
Dogan Yedek Parga biinyesine katilarak Mali iglerden Sorumlu Icra Kurulu iiyesi ve CEO5u
olarak gérev almigtir. Mopas’ta 2024 yilimin Subat ayi itibanyla Finans Direktorii olarak gorev
almaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve
denetim kurullarmdaki iyeliginin veya ortakhgmin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Chevins Sermaye | Sermaye |Sermaye
Ad1 Soyadi| Sirket Unvam Gérevi Devam Edip | i
Etmedigi Tutar1 (TL) | Pay1 (TL) | Pay1 (%)
- Yonetim
. Mopas Marketcilik
Haci Fersat . Kurulu Devam
NARMAN G'}‘(i(a: ai:;l?/ls ve Baskan1, Etmekte. 230.000.000| 23.276.000 10,12
v Pay Sahibi
Karlica Yonetim
Haci Fersat | Gayrimenkul Ingaat [ Kurulu Devam
NARMAN | Sanayi ve Ticaret Bagkan, Etmekte. 79.000.000(  7.994.800 10,12
A.S Pay Sahibi
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Yoénetim
Kurulu
Haci Mopas Marketcilik | Bagskan Devam
Mustafa Gida Sanayi ve Vekili, Etmekte 230.000.000| 20.999.000 9,13
NARMAN Ticaret A.S. Genel '
Miidiir, Pay
Sahibi
Yoénetim i
Haci Karhica g:;l?all;ll e
Mustafa Gsaay;‘;‘ffi“,‘rligﬁ‘t Vekili, | oevam 79.000.000| 7.212.700| 9,13 ;;/\
NARMAN AS Genel '
Miidiir, Pay
Sahibi
Yonetim
Haci Seckin Peynircilik Kurulu Devam
Mustafa Gida Sanayi ve Uyesi, Etmekie 33.000.000 0 0,00
NARMAN Ticaret A.S Genel ’ \
Miidiir
Mopas <
adina .
Haci Seckin Seracilik Yonetim Devam
Mustafa Gida Sanayi ve .Kurulu Ftmekte 6.000.000 0 0,00 }%‘ -
NARMAN Ticaret A.S Uyesi ve ’
Genel =
Miidiir -
Haci . Mopas
Mustafa | G0 Oes Enetlive | g evam 500.000 0 0,00
NARMAN saat Ltd. Sti. Miidiir tmekte. -
Haci .. Mopas 2]
Mustafa iiarl Egeg‘ ve adma ED e 500000 0 0,00 ~
NARMAN saat Ltd. Sti. Miidiir tmekte. /W
Haci Mopas Marketcilik ?&ﬁcll? Devam &
Dursun Gida Sanayi ve {vesi. P Etmekte 230.000.000| 20.999.000 9,13
NARMAN |  Ticaret A.S. yess, tay exte
Sahibi
Haci . Karlica Y énetim
Dursun | G%rimenkul Insaat | Kurulu Devam 79.000.000| 7.212.700| 9,13
NARMAN Sanayi Xe Ticaret Uyesi, Pay Etmekte.
S Sahibi
Yonetim
Haci Segkin Peynircilik Kurulu Devam
Dursun Gida Sanayi ve Uyesi, Etmekte 33.000.000 0 0,00
NARMAN Ticaret A.S Genel ’
Miidiir
. Bernar
Hacl |y citikT ik D
Dursun | ~J'SUCIASImactiic] o i evam 500.000 0 0,00
NARMAN | V¢ D1§ Tlcarq Etmekte.
Sanayi Ltd. Sti.
.. Yonetim
. Mopas Marketcilik
gfﬁ‘g Guda Sanayi ve | ,.<urulu Devam | 30.000.000| 14.835.000) 6,45
Ticaret A.S. Uye51,_ }'fay Etmekte.
Sahibi
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100
100

Karlica
Nedim | Gayrimenkul Insaat o Devam
KURT Sanayi ve Ticaret Pay Sahibi Etmekie. 79.000.000| 5.095.500 6,45
AS
Yonetim
. | Mopas Marketcilik | Kurulu
Bedrettin . —— Devam
DEMIRER Glc!a Sanayi ve U) esi, Etmekte. 230.000.000 0 0,00
Ticaret A.S. Ticaret
Direktorii
Yonetim
Kurulu
Mopas Marketcilik | Uyesi, E-
Murat . . Devam
NARMAN qua Sanayi ve Ticaret ve Etmekte. 230.000.000 0 0,00
Ticaret A.S. Is
Gelistirme
Direktori
Yo6netim
Kurulu
Murat Ocaliptus Medya | Bagkam, Devam Y
NARMAN AS. Genel Etmekte. 50.000 >0.000
Miidiir, Pay
Sahibi
Mobileme Biligim e
Mahmut - Miidiir, Pay Devam
ULKG Sanayi 'Iéltci:aret Ltd. Sahibi Ftmekie. 10.000.000| 10.000.000
Kubilay | Ring Global I¢ ve | Miidiir, Pay Devam
ERGUN |Dis TicaretLtd. Sti.|  Sahibi Etmekte. 10.000 10.000 100
Kubilay |Ditas Dogan Yedek | Icra Kurulu Devam )
ERGUN Parga A.S. Uyesi/CFO | Etmemektedir, 85.000.000 0 0,00

15.5. Son 5 yilda, ihraceinin yiénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankaciik Kanun
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;

e

%%

kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotitye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin kétilye kullanilmasi, kagakeilik, vergi kacakeih@i veya haksiz mal edinme
suclarindan dolay: ahnmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15.7. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

4 <=

15.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihragcidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan so
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:
Yoktur.

|

15.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihragerya kars: gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki gikar
catigmalarina iliskin bilgi:
Yoktur.

=

i

15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihracg1 son 35 yul
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska Kisilerle yapila
anlasmalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

18
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15.9.2. Thraceimin qikardigi ve yonetim kurulu ityeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihragqr son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satiyi konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere getirilmis siirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.

16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihragcimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihragg1 ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s0z konusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in yénetim kurulu tyelerine finansal tablo donemleri itibartyla 6denen iicret veya
saglanan herhangi bir fayda bulunmamakta olup iist diizey yoneticilere ddenen iicret ve
saglanan benzeri faydalara iliskin bilgiler ise finansal tablo donemleri itibariyla asagidaki

tabloda yer almaktadr.
Ust Yonetime Saglanan Faydalar (TL) 31.12.2021 31.12,2022 31.12.2023
Yénetim Kurulu Uyeleri 0 0 0
Ust Diizey Yoneticiler 502.517 738.400 1.640.198
Toplam 502.517 738.400 1.640.198
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16.2. Son yillik hesap doénemi itibariyle ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihragginin veya bagh ortakhklarinin aywrmis oldugu veya tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’in yénetim kurulu iiyelerine finansal tablo dénemleri itibariyla ayrilan kidem tazminati
karsihifi bulunmamakta olup iist diizey yoneticilere aynlan kidem tazminati karsiliklaria
iligkin bilgiler ise finansal tablo dénemleri itibariyla agagidaki tabloda yer almaktadir.

1=

Kidem Tazminati Karsihiklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.202

Yonetim Kurulu Uyeleri 0 0 0
Ust Diizey Yoneticiler 302.034 625.594 65.854
Toplam 302.034 625.594 65.854

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thragcimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin girev

siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

=

S

Gorev
Siol:l 5 Y';da Siiresi / Sermaye Pay1
Adi Soyads Gaorevi Is Adresi Top A ol Kalan
Ustlendigi Girev
Gorevler Siiresi (TL) (%) -
iiresi
Yonetim Kurulu Uyeleri _
. o Y 6netim 4
Haci Fersat Y énetim Kurulu 3Yil/2Y1
NARMAN Baskan: Kurulu 10 Ay 23.276.000| 10,12 ﬁ B
Baskan
. Ydénetim
. Yonetim Kurulu
Haci Mustafa . Kurulu 3vid/2Y1l
NARMAN Baskan V?kill, Uyesi, Genel 10 Ay 20.999.000| 6,13 ;
Genel Miidiir o e
Miidiir
Haci Dursun Yonetim Kurulu Yo6netim 3Yil/2Yil
NARMAN Uyesi Ramazanogly | Krulu Uyesi | 10 Ay 20999.000| 9,13 .
T — =
Nedim KURT | ¥ onetm Kurulu | npop, gy |  YOnetim (3YU/2YAL1 ) ga5 000|644
Uyesi . Kurulu Uyesi 10 Ay
Bayezit Cad. PO
. Yonetim
Yénetim Kurul No:26 Kurul
Bedrettin gne m BUIUN | pendik/istanbul ety 3Yil/2Yil
DEMIRER Uyesi, Ticaret Uyes1, 10 Ay 0| 0,00
Direktori Ticaret
Direktorii
Yonetim
Yonetim Kurulu Kurulu
Uyesi, E-Ticaret Uyesi, B- |3 Y1l/2Y1l
Murat NARMAN ve Is Gelistirme Ticaret ve Is 10 Ay 0 000
Direktorii Gelistirme
Direktorii
Ust Diizey Yoneticiler
Mali Isler Mali Isler
Ahmet TOSUN | 1y oy tori Dircktori - 0 9,00
Mabmut ULKU | IT Direktorii IT Direktorii - 0| 0,00
. M Finans Finans
Kubilay ERGUN Direktérii Direktérii - 0| 0,00
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yilligina gérev yapmak iizere segilmigtir,

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihra¢g1 ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. Thra¢einin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad: -
ve bu komitelerin gorev tanimlar::

Thragg1, SPK’nin 1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5. maddesinin 4. fikrasinda yer

alan “Paylarimin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baglamasi icin

Kurula basvuran/basvurulan ortakhklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri 01.02.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 3 g/

kadar iictincii grupta yer alan ortakhklarin yikiimbiliklerine tabi olacak olup paylarinin
borsada islem gormeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gere.

uyumu saglamak zorundadir.” hilkkmii cercevesinde Sirket paylarinin Borsa’da iglem gérmeye B
baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla denetimden sorumlu komite ile

ilgili Teblig kapsaminda kurulmasi 6ngériilen diger komitelere iiye atamalarim gergeklestirecek .
olup ilgili teblig hilkiimlerine gerekli uyum saglanacaktir,

17.4. Thraccmmn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama: &
Sirket’in paylarmin halka arzi sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayihi

“Kurumsal Yonetim Tebligi” ¢ergevesinde 3. grupta olmas1 beklenmektedir. Thragg1, ayn1 teblig

cergevesinde gerekli Esas Sozlesme degisikliklerini yapmus olup y6netim kurulu yapilanmasini

ve komitelerin olusturulmasini ilgili hiikkiimleri ¢ergevesinde gergeklestirerek Sirket paylarinin

Borsa’da islem gormeye baslamas1 sonrasinda yapilacak ilk genel kurul itibanyl

tamamlayacaktir.

Thragginin Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baslikli 18. maddesine
gore;

“Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu
kararlan gegersiz olup Esas Sozlesme’ye aykin sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in énemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilamina kadar 3. grupta
yer alan ortakliklarm yiikiimliiliikklerine tabi olacag belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket, Kurulca
yeni listenin ilamna kadar 3. gruptaki ortakliklarin yiikiimHiliiklerine tabi olacaktir.
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Halka acilma sonrasi donemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
llkelerinin Uyum Raporu ile Ortakligm Kurumsal Yonetim ilkeleri kargisindaki durumu

Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktr.

SPK’nin II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi hiikiimleri cergevesinde Sirket, kamuya ,:?
yapaca8l duyurularin, mevzuatn 6ngordiigii sekilde yapilmas: igin gerekli alt yapiyl

olugturacaktir. Ayrica yonetim kurulu bagkam veya iiyeleri ya da yatirime: iliskileri bn;lfr‘r_y:;::;_"ﬁ—\
Thrage1 faaliyetleri ile ilgili 6nemli gelismelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin Bilgi
edinme haklarimin kullanmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini, i ,

kar dagitim politikalar hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasim da kapsayacak sekilde
tim bilgilendirme ¢aligmalarini diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrca Sirket’in faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulagma ve yeni iiriinler
gelistirme tiirii bilgiler gibi yatinmcilarin kararlarinda 6nem arz eden hususlar, 6zel durum

aciklamalant www.kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi www.mopas.com.tr adreslerind

duyurulacaktir. )‘Q/ -
Yatirimcilar ve/veya piyasa uzmanlari tarafindan yoneltilecek yazili sorular, Sirket’in yatirimes

iligkileri birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek vazili, sozlii ya da 3

bilgilendirme  toplantilann  vasitastyla  yamtlanacaktir.  Sirket’in  internet  sitesi
www.mopas.com.ir adresidir. )ﬂ/ =
Asagida belirtilen konu bagliklan ile ilgili dosyalarin halka agilma sonrast zaman igerisinde
Sirket’in internet sitesinde yer almasi igin gerekli caligmalar siirdiiriilmektedir.

A
SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde, Sirket, kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirmede agagidaki araglan kullanir;

¢ Ozel durum agiklamalar,

» Finansal raporlar,

s Yillik faaliyet raporlar,

¢ Kurumsal internet sitesi,

e Yatiimcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlar,

e SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine
satig duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar,

* Yazih ve gorsel medya aracihityla yapilan basin agiklamalar,

* Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihraggmm pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

SPK’nm II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin Yatirimer [liskileri B8liimii baghikl 11.
maddesinin 1. fikrasinda “Ortakliklar ile yatimcilar arasindaki  iletisimi saglayan
yatirimer iligkileri béliimiiniin olusturulmasi ve bu béliimiin ortakik genel miidiirii veya genel
miidiir yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden birine
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fikrasinda ise “ Paylarimin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye
baslamasi i¢in  Kurula bagvuran/basvurulan ortakliklarin, bu madde kapsamindaki
yiikiimliiliiklerini, paylarimin borsada iglem gormeye baslamasi tarihinden itibaren alti ay

igerisinde yerine getirmeleri gerekir.” hiikkmii bulunmaktadur.
Sirket’in Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi heniiz kurulmams olup yukarida belirtilen Kurumsal \

Yonetim Tebligi'nin 11. maddesinin 6. fikras1 dogrultusunda, Sirket paylarmin Borsa’da islem
gormeye baglamasini takiben belirtilen siire igerisinde ilgili gérevlendirme yapilacak ve gerekli

dogrudan bagh olarak ¢alismas: ve yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir
kere ybnetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmasi zorunludur.” hiikkmii, aym1 maddenin 6.

bilgiler kamuoyu ile paylasilacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida giriilen nemli degisiklikler ile miimkiin ve .
onemli ise belli bash faaliyet alanlari ve cografi bélge itibariyle personelin dagihm

hakkinda agiklama:
Sirket ve bagh ortakliklarinin personel sayisina iligkin bilgiler, finansal tablo dénem sonlar1

itibanyla agagidaki gibidir:
Personel Sayisi 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Mopas 2.905 3.102 3.225
Segkin Peynircilik 20 18 20
Seckin Seracihk 47 49 45
Kent GES 0 0 2
San1 Enerji 0 0 0
Toplam 2,972 3.169 3.292 :

Sirket’in 2021 yilsonunda 2.905 olan personel sayisi, 2022 yilsonunda 2021 yilsonuna gére
%6,8 artmug (197 kisi) ve 3.102°ye yiikselmigtir. 2023 yilsonunda da 2022 yilsonuna gore %4,0
artisla (123 kisi) 3.225°¢ yiikselmistir. Personel sayisinda dénemler itibanyla artis goriilmiis
olup artigin nedeni, artan is hacmi ile birlikte iiretim, idari, pazarlama, satis ve dagitim personel
sayisindaki artigtan kaynaklanmaktadir. Sirket’in personel sayisindaki artis, is hacminin
genislemesi ve operasyonel faaliyetlerin gerektirdigi personel ihtiyacinin artmasiyla dogrudan
iligkilidir. Her iki dénemde de gorillen artis, Sirket’in biiyiime egilimini ve farkl
departmanlardaki is giicti ihtiyacimin artisim1 yansitmaktadar.

-
L]
-

Seckin Peynircilik ve Seckin Seracilik’taki ¢alisan sayilarmm yillar icinde gosterdigi
dalgalanmalar gz oniine almdiginda, iiretim kapasitelerinin siirekli yiiksek seviyede tutulmasi
ve tretim hacimlerinin optimum ¢aligan says: ile dengelenmesi 6nemli bir faktordiir. Bu
yaklagim, ¢alisan sayisinda biiyiik degisikliklerin oniine gegmis ve istikrarli bir is giicii
yapisinin korunmasina olanak tanimistir.
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Sirket ve bagl ortakliklarimin personellerinin beyaz ve maki yaka seklinde kirilimy, finansal
tablo donem sonlar itibariyla asagidaki gibidir:

TR

Personel Sayisi 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Mopas 2.905 3.102 3.225
Bevaz Yaka 315 356 378
Mavi Yaka 2.590 2.746 2.847
Seckin Peynircilik 20 18 20
Beyaz Yaka 1 1 1
Mavi Yaka 19 17

Seckin Seraciik 47 49 45
Beyaz Yaka 3 3 3
Mavi Yaka 44 46 42
Kent Ges 0 0 2
Beyaz Yaka 0 0 0
Mavi Yaka 0 0 2 i
Toplam 2,972 3.169 3.292

Sirket ve bagli ortakliklanmin personellerinin gérev aldiklan cografi bélgelere gore kirilimu,
finansal tablo dénem sonlar: itibartyla agagidaki gibidir:

=

Personel Sayisi 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Marmara Bolgesi 2.925 3.120 3.245

Ege Bolgesi 47 49 45 -
Karadeniz Bolgesi 0 0

Toplam 2.972 3.169 3.292

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::
18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragcimn paylarna yinelik sahip olduklar: opsiyonl
hakkinda bilgi:

Yoktur.

Eas

p

18.2.2. Yénetimde soz sahibi olan personelin ihraggimin paylarma yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur,

18.2.3. Personelin ihragctya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda

bilgi:
Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI
19.1. Thraggimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle

-mayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gergek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapis1 veya
boyle kisiler yoksa bulunmadi@ina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay
@ gfg;i?é:gégﬁg; Isbu izahname Tarihi
Ortagin Adx Soyadi Pay Grubu Kurul Toplantis: Itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)
. - - A 5.750.000 5.750.000
Sama NARMAN DERY B 20848.000| 22 40843000 2026
. . : A 5.750.000 5.750.000
Abdiilmecit DEMIRER B 32.361.000 16,57 32.361.000 16,57
. A 5.750.000 5.750.000
Selahattin SEN B 21.160000] 7 31.160.000] 170
. A 5.750.000 5.750.000
‘ Haci Fersat NARMAN B 17.526.000] %12 17.526.000] 1012
. . A 5.750.000 5.750.000
Hact Mustafa NARMAN B 15249.000, 3 1s249000] 1
. A 5.750.000 5.750.000
Haci Dursun NARMAN B 15.249 000 9,13 15.249 000 9,13
Zekeriya NARMAN B 22.816.000 9,92 22.816.000 9,92
“1Nedim KURT B 14.835.000 6,45 14.835.000 6,45
Evyiip NARMAN B 5.888.000 2,56 5.888.000 2,56
Mahmut Celal SEYREK B 3.496.000 1,52 3.496.000 1,52
S 2T Solmaz SEN B 1.518.000 0,66 1.518.000 0,66
Murat Selguk SEN B 1.518.000 0,66 1.518.000 0,66
! Serpil Tuba SEN B 1.518.000 0,66 1.518.000 0,66
Mchmet Serkan SEN B 1.518.000 0,66 1.518.000 0,66
[ Toplam A+B 230.000.000| 100,00 230.000.000 | 100,00
Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Ortafin; Oy Hakke'
:)Slfgi(:jzs‘:ﬁrré::g; isbu izahname Tarihi
Ortagin Ad1 Seyad: Pay Grubu Kurul Toplantist Itibariyla
OyAdedi | (%) | OyAdedi | (%)
. - - A 28.750.000 28.750.000
Fatma NARMAN ULKU B 40,848,000 18,91 40.848.000 18,91
. . : A 28.750.000 28.750.000
Abdiilmecit DEMIRER B 32.361.000 16,61 32.361.000 16,61
. A 28.750.000 28.750.000
Selahattin SEN B 21.160.000] > 31160000 1356
Haci Fersat NARMAN [ A 28.750.000 12,58 28.750.000 12,58

! Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 12’nci maddesinde diizenlendigi iizere;
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her bir A grubu pay; sahibine veya vekiline 5 oy hakki verir.
Her bir B grubu pay, sahibine veya vekiline 1 oy hakki verir.
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[ B 17.526.000 17.526.000
. A 28.750.000 28.750.000
Haci Mustafa NARMAN = 152400000 1196 1s719.000] 11,96
( y . A 28.750.000 28.750.000
Haci Dursun NARMAN B 15.249.000 11,96 T 15.249.000 11,96
Zekeriya NARMAN B 22.816.000|  6,20]  22.816.000] 6,20
Nedim KURT B 14.835.000|  4,03]  14.835.000] 4,03
? Eyiip NARMAN B 5.888.000| 1,60 5.888.000| 1,60
Mahmut Celal SEYREK B 3.496.000] 095 3.496.000] 0,95
Solmaz SEN B 1.518.000] 0,41 1.518.000] 041
Murat Seluk SEN B 1.518.000] 041 1,518.000| 041
Serpil Tuba SEN B 1.518.000] 0,41 1.518.000| 041
Mehmet Serkan SEN B 1.518.000] 041 1.518.000] 041
Toplam A+B 368.000.000 | 100,00  368.000.000| 100,00

A

Sirket’te dolayl pay sahipligi bulunmamaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas1 olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklan farkh oy haklarina iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 12°nci maddesinde diizenlendigi lizere;
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her bir A grubu pay; sahibine veya vekiline
5 oy hakki verir. Her bir B grubu pay, sahibine veya vekiline 1 oy hakki verir.

-

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

. Bir Paymn Sermayeye
Grubu Hljll?];/w Imtiyazlar tiirii Nominal ngm Oram
Lk Degeri (TL) (%)
A Nama Vardir. ? 1,00 34.500.000 15,00
B grubu pay sahiplerine
B Hamiline tanmmis herhangi bir 1,00 195.500.000 85,00
imtiyaz yoktur.
| Toplam 230.000.00 100,00

? Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baghikli 7°nci maddesi uyarinca; Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi
300.000.000 TL olup her biri 1 TL degerinde 300.000.000 adet paydan olusmaktadir. Sirket’in
¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu paylarin 45.000.000 adedi A
grubu nama yazili, 255.000.000 adedi B grubu hamiline yazili paylardir.

A grubu paylarm yonetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B grubu
pay sahiplerine taninmis herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 9’uncu maddesinde diizenlendigi lizere;
Yonetim kurulu iiye sayisimn yarisi, A grubu paylarin ¢ogunlugunu temsil eden A grubu pay
sahiplerinin kararryla belirlenen adaylar arasindan secilecektir. Yonetim kurulu liye sayisiin yarisina
denk gelen saymn bir tam sayiya tekabiil etmemesi halinde, bu say1, bir alt say1ya yuvarlanarak ortaya
¢ikan iiye sayist A grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan segilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 12’nci maddesinde diizenlendigi lizere;

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarmda, her bir A grubu pay; sahibine veya vekiline 5 oy hakki
verir. Her bir B grubu pay, sahibine veya vekiline 1 oy hakki verir.
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19.4. ihrageimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimm yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢iy1 kontrol edenlerin ads, soyady, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kullanilmasim engellemek i¢in alman
tedbirler:

Dogrudan veya dolayli olarak Sirket’in yonetim hakimiyetine sahip pay sahibi
bulunmamaktadir. Sirket’in bilgisi dahilinde mevcut pay sahipleri arasnda yOneti
hakimiyetini saglamak amaciyla sdzlii ya da yazili bir anlasma da bulunmamaktadir.

SYRSS

=

19.5. Thra¢cimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarm birbiriyle akrabalk iliskileri:
Sirket’in pay sahiplerinden ve aym1 zamanda Sirket’in Yénetim Kurulu Bagkani olan Haci
Fersat NARMAN, Sirket’in pay sahiplerinden ve aym zamanda Sirket’in Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili ve Genel Miidiirii olan Haci Mustafa NARMAN ve Sirket’in pay sahiplerinden
ve aynt zamanda Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi olan Haci Dursun NARMAN arasinda
kardeglik iligkisi mevcuttur.

h

Sirket’in pay sahiplerinden ve aym zamanda Sirket’in Yénetim Kurulu Uyesi olan Nedim
KURT ile Haci Fersat NARMAN, Haci Mustafa NARMAN ve Haci Dursun NARMAN
arasinda kuzenlik iliskisi mevcuttur.

Sirket’in pay sahiplerinden Abdiilmecit DEMIRER ile Haci Mustafa NARMAN’n esleri
kardestir,

N

Sirket’in pay sahiplerinden Fatma Narman ULKU ile Haci Fersat NARMAN, Haci Mustafa
NARMAN ve Haci Dursun NARMAN arasinda kuzenlik iligkisi mevcuttur.

Sirket’in pay sahiplerinden Zekeriya NARMAN ile Haci Fersat NARMAN, Haci Mustafa
NARMAN ve Haci Dursun NARMAN arasinda kuzenlik iligkisi mevcuttur.

Sirket’in pay sahiplerinden Selahattin SEN ile Haci Fersat NARMAN, Haci Mustafa
NARMAN ve Haci Dursun NARMAN arasinda kuzenlik iligkisi mevcuttur.
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflaria
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrmtih agiklama;

iliski diizeyleri asagidaki gibidir.

%

-

Grup’un finansal tablo dénemleri itibartyla iliskili taraf kapsaminda degerlendirilen sirketle:rle@é\

Grup’un iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklan finansal tablo dénemleri itibanyla
asagidaki tabloda yer almaktadir. Mopas Online ve Bemar Lojistik’ten olan alacak bakiyesi
Urlin satiglan ile birlikte elde edilen kira gelirleri kapsamindaki olusan alacaklardir. Arde
Kimya’dan olan alacak gergeklestirilen toptan iiriin satiglar kapsaminda olup MSA Hukuk
Damgsmanlik’tan olan alacak ise dava ve icra dosyalar gibi hukuki islemler igin verilen avans

tutandir.
?ll:st}lll Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Mopas Online Elektronik 110.559 217.944 0
Bernar Lojistik 608.594 1.967.472 14.000
Arde Kimya 534.730 3.742.072 1.888.086
Toplam 1.253.883 5.927.488 1.902.086

Grup’un iligkili taraflara olan kisa vadeli pesin 6denmis giderleri finansal tablo dénemleri
itibartyla asagidaki tabloda yer almakta olup Arde Kimya’ya 6denen tutar, {iriin aliglar igin
odenen avans, MSA Hukuk Damsmanlik’a ddenen tutar ise dava ve icra dosyalan gibi hukuki

islemler i¢in verilen avanstir.

ili.skili Taraflara Olan Kisa Vadeli Pesin Odenmis 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Giderler (TL)
Arde Kimya 0 0 9.353
MSA Hukuk Danismanhk 0 0| 162.110
Toplam 0 0 171.463
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I T.araf.m Adi Soyad: / Itiskili Taraf Sayilmasmm Gerekgesi
Ticari Unvam
Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi ve Ticaret Direktorii Bedrettin
Arde Kimya DEMIRER’in kardesi Abdurrahim DEMIRER’in %75 oraninda
ortak oldugu sirkettir. _
Sirket’in Pay Sahibi, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel
Miidiiri Haci Mustafa NARMAN’in %34, Sirket’in Yonetim
Mopas Online Elektronik Kurulu Uyesi ve Ticaret Direktorii Bedrettin DEMIRERin %33 pr=
Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi ve E-Ticaret ve Is Gelistirme
Direkt6rii Murat NARMAN’1n %33 oraninda ortak oldugu sirkettir. *
Sirket’in Pay Sahibi ve Yonetim Kurulu Uyesi Haci Dursun -
Bernar Lojistik NARMAN’1n oglu Fatih NARMAN’1n %50 oraninda ortak oldugu
sirkettir. 4 .
Sirket’in Pay Sahibi, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel N
MSA Hukuk Danigmanlik Miidiiri Haci Mustafa NARMAN’m oglu Serkan NARMAN’in
%100 oraninda ortak oldugu hukuk sirketidir.
Karlica Gayrimenkul Sirket’in p_ay sghiplerinin Sirket’teki ile aymi oranda pay sahibiy
olduklari girkettir.

b 3



Grup’un iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar: finansal tablo dénemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almakta olup, 2021 ve 2022 yil sonunda bulunmamakta, 2023 y1l sonunda
ise 1,1 milyon TL tutarindadir. S6z konusu tutar, ticari olmayan, finansman saglamak amagh

gergeklestirilen iglemler kapsaminda olusmustur.

Tligkili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Sahis Ortaklar 0 0| 1.135.000
Toplam 0 0| 1.135.000

Grup’un iligkili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirleri finansal tablo dénemleri itibari

agagidaki tabloda yer almakta olup Sirket’in Mopas Online Elektronik’ten olan kira alacagim

A

yla \

olusturmaktadir.
Iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Mopas Online Elektronik 0 0 8.204
Toplam 0 0 8.204|

Grup’un iligkili taraflara olan kisa vadeli diger borglan finansal tablo donemleri itibariyl:
asagidaki tabloda yer almakta olup, s6z konusu tutarlar, ticari olmayan, finansman saglamak
amagch gergeklestirilen islemler kapsaminda olusmustur.

Tligkili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Sahis Ortaklar 49.270.485| 11.347.053 249.666
Toplam 49.270.485| 11.347.053 249.666

Iligkili taraflarla yapilan islemler piyasa kosullarinda gergeklestirilmigtir.

a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti,

T

taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikler
Yoktur.

b) Tliskili taraflardan alimlar ve iligkili taraflara satiglara iligkin bilgiler
Grup’un finansal tablo donemleri itibariyla iligkili taraflara gergeklestirmis oldugu satig

islemlerine iligkin bilgiler agagida yer almaktadr.

Hliskili Taraflara Satiglar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Mal ve Hizmet 67.523.613 72.387.854 | 102.059.445
Bernar Lojistik 2.170.440 5.196.194 2.438.827
Arde Kimya 65.353.173 67.191.660 99.620.618
Kira 64.961 39.546 29.970
Mopas Online Elektronik 64.961 39.546 29.970
| Diger 230.930 54.593 249.270
Bemnar Lojistik 230.930 37.702 249.270
Arde Kimya 0 16.891 0
| Toplam 67.819.504 72.481.993 | 102.338.685
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Grup’un finansal tablo donemleri itibariyla iligkili taraflardan gergeklestirmis oldugu alis

1slemlerine iligkin bilgiler agagida yer almaktadir.

S

Mliskili Taraflardan Ahslar(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Mal ve Hizmet 1.488.699 0| 42.654.033
MSA Hukuk Damismanlik 0 0 705.663
Bemar Lojistik 0 0 18.988.353
Arde Kimya 0 0] 22.960.017
Mopas Online Elektronik 1.488.699 0 0
Kira 0 0 4.233.24

Karlica Gayrimenkul 0 0 4.233.246
Diger 0 118.859 127.932
Bernar Lojistik 0 18.306 107.296
Arde Kimya 0 100.553 20.636
Toplam 1.488.699 118.859| 47.015.211

¢) Thracaimin yéneticilerine, ihracer ve grup ici diger ortakhklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz orani ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili
olan ve olmayan garantiler .
Grup’un iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklari finansal tablo donemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almakta olup, 2021 ve 2022 yil sonunda bulunmamakta, 2023 y1l sonund
ise 1,1 milyon TL tutarindadir. S6z konusu tutar, ticari olmayan, finansman saglamak amach
gerceklestirilen iglemler kapsaminda olugmustur.

5%

s

1liskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 _
Sahis Ortaklar 0 0] 1.135.000 }&
Toplam 0 0] 1.135.000

Grup’un iligkili taraflara olan kisa vadeli diger borglart finansal tablo dénemleri itibariyla
agagidaki tabloda yer almakta olup, s6z konusu tutarlar, ticari olmayan, finansman saglam
amagl1 gerceklestirilen islemler kapsaminda olusmustur.

5

iligkili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

Sahis Ortaklar 49.270.485| 11.347.053 0
Karlica Gayrimenkul 0 0 249.666
Toplam 49.270.485| 11.347.053 249.666

S6z konusu ticari olmayan ve finansman saglamak amaglh gergeklestirilen iglemler kapsaminda
herhangi bir faiz yansitmas1 yapilmamagtir.

d) Ihragomn istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakhklariyla yaptigy, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi

Sirket, 16.03.2023 tarih ve 2023/05 numaral: karari ile iligkili taraf sirketi Seckin Peynircilik’in
16.03.2023 tarihi itibarryla 20.000.000 TL karsilig1 olan paylarinin tamamini nominal degerden
devralmigtir. Boylelikle Se¢kin Peynircilik, Sirket’in %100 oraminda bagh ortakligi haline
gelmistir. Bu iglem, ortak kontrol altindaki sirketlerin birlesmesi olarak degerlendirilmis ve
haklann biriestirilmesi yontemi ile sunulan tim donemler i¢in geriye doniik olarak konsolide
edilmigtir. Se¢kin Peynircilik, 12.06.2023 tarihinde sermaye artinmi yaparak sermayesini
20.000.000 TL’den 33.000.000 TL’ye ¢ikarmugtir.




Sirket, 02.08.2023 tarih ve 22711 numarali karar: ile iligkili taraf sirketi Seckin Seracilik’in
02.08.2023 tarihi itibartyla 6.000.000 TL karsilig1 olan paylartnin tamamini nominal degerden
devralmigtir. Boylelikle Seckin Seracilik, Sirket’in %100 oraninda bagli ortakligi haline
gelmistir. Bu islem, ortak kontrol altindaki girketlerin birlesmesi olarak degerlendirilmis ve
haklarin birlegtirilmesi yontemi ile sunulan tiim dénemler i¢in geriye doniik olarak konsolide

edilmisgtir.

7

Sirket, 23.10.2023 tarihinde Kent Ges’in paylarinin tamamini nominal degerden 531.520 TL ;

maliyet bedeli ile devralmis olup pay devri, 23.10.2023 tarih ve 10941 numaral: ticaret sicil
gazetesi ile tescil edilmistir. Boylelikle Kent GES, Sirket’in %100 oraninda bagli ortakhig:
haline gelmis ve 31.12.2023 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamina alinmugtir.

Sirket, 26.10.2023 tarihinde San Enerji’nin paylarinin tamanuni nominal degerden 531.520 TL
maliyet bedeli ile devralmis olup pay devri, 26.10.2023 tarih ve 10944 numaral ticaret sicil
gazetesi ile tescil edilmistir. Boylelikle Sar1 Enerji, Sirket’in %100 oraninda bagl ortaklig

haline gelmis ve 31.12.2023 tarihi itibar1yla konsolidasyon kapsamina alinmistir.

e) Diger sirketlerle olan iliskinin gerekcesi;

Yoktur.

bilgi:

Tligkili taraflardan olan ve hasilat icerisinde smmiflandirilan gelirlerin Grup’un net satis ha

icindeki pay1 hakkinda bilgiler asagida verilmektedir.

20.2. Tligkili taraflarla yapilan islerin ihragginin net satig hasilati icindeki pay: hakkmda)g’_ -

silat1 S ;

7

-
-~

1ligkili Taraflardan Gelirler (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Mal ve Hizmet 67.523.613 72.387.854 | 102.059.445
Bermnar Lojistik 2.170.440 5.196.194 2.438.827 //
Arde Kimya 65.353.173 67.191.660 99.620.61#
Toplam 67.523.613 72.387.854 | 102.059.445
Hasilat 5.697.445.452 | 6.589.067.809 | 8.361.292.476
iliskili Taraflardan Gelirler/Hasilat 1,2% 1,1% 1,2%

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi 230.000.000 TL olup her biri 1 TL degerinde 230.000.000 adet
paydan olusmaktadir. Sirket’in ¢ikarnlmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
odenmistir. Bu paylarin 34.500.000 adedi A grubu nama yazili, 195.500.000 adedi B grubu

hamiline yazili paylardir.

21.2. Kayith Sermaye Tavam:

Sirket’in kayith sermaye tavami 2.500.000.000 TL olup her biri 1 TL itibari degerde

2.500.000.000 adet paya boliinmiigtiir.




21.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasgimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo démemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas1 ayni elarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir. 9&‘)
21.5. ihragcimin paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhiklarimn sahip olduklar ihragci paylarinin adedi, defter degeri ve

nominal degeri:
Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarmin miktar1 ve déniistiirme, degisi
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:
Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirllmis sermaye piyasasi araclan ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:
Yoktur.
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21.8. izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlar: ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in, finansal tablo dénemleri igerisinde gerceklestirdigi sermaye azaltim/artirnmlarina

iligkin bilgilere agagida yer verilmistir.

-

Azaltim / Azaltim / . .
Artirim Artirmm Sermaye Bedelsiz Bedelli Artrm Genel Tescil TTSG
N i Azaltim Artinm Artirim . Kurul . N
Oncesi Sonrasi (TL) (TL) (TL) Kaynag Tarihi Tarihi Tarih/Say1
Sermaye (TL) | Sermaye (TL)
Gec¢mis
35.000.000 64.000.000 - 29.000.000 - Yil  [15.12.2022 | 23.12.2022 23.12.2022,
10732
Karlan
m 3
64.000.000 84.000.000 - 20.000.000 - I?onem 09.06.2023 | 13.06.2023 14.06.2023,
Net Kan 10852
19.07.2023,
84.000.000 84.000.000 78.925.559,15 | 78.925.559,15 - 3 22.06.2023 | 19.07.2023 10874
84.000.000 | 230.000.000 - 146.000.000 : Donem ¢ 13 2024 | 26.03.2024 | 26:03-2024,
Net Kan 11051

21.9. Thrageimmn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin aciklamalar:
Yoktur.

21.10. Thrageinin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun

bulunup bulunmadi@ina iliskin bilgi:
Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir 6nceki yilda eger ihraggr halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihragcimin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gegirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

? Sirket, marketgilik sektoriiniin genel egilimi ve uyumu ile isyerlerinin kiralanmas: yoluyla isletilmesi

Q;.,.c‘\

amaciyla ve kendi market subelerinin de bulundugu miilkiyeti kendisine ait olan taginmazlar ile isyeri,
konut, arsa niteligindeki gayrimenkulleri daha etkin ve verimli kullanilabilmesi iradesi ile kismi
bolinme modeliyle esas sermayesinin 78.925.559,15 TL’sini azaltrms ve 78.925.559,15 TL; kismi
boliinme yoluyla yeni kurulan Karhca Gayrimenkul Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ayni sermaye
olarak konulmustur. Sirket ortaklarinin aym hisse oranlan ile ortag oldugu Karlica Gayrimenkul Inga

Sanayi ve Ticaret A.$., ingaat sektoriinde faaliyet gdstermek amactyla 19.07.2023 tarihinde tescil ve
ilan edilerek faaliyete baglamustir.
Diger taraftan Sirket’te, s6z konusu sermaye azaltim ile es zamanl olarak azaltilan sermaye tutarina
esit tutarda (78.925.559,15 TL) sermaye artirimi yapilmus, artirilan sermayenin tamam 2022 yihi
karlarindan karsilanmugtir. Islem sonucunda Sirket’in islem oncesindeki esas sermaye tutar1 olan
84.000.000 TL degismeden korunmustur,

N




21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmig Sirket’in Esas Soézlesmesi
(izahname eki 2) KAP’mn internet sitesinde www.kap.org.tr ve Sirket’in internet adresi
www.mopas.com.tr’de yer almaktadir.

Sirket, Esas Sozlesme’nin “Isletme Konusu” baghkli 4. maddesi uyannca; Sirket’in temel ?
isletme konusunu;

a) Tiiketici ya da son kullaniciya arz edilebilecek mevzuatin izin verdigi taze olarak tiiketilmesi

gereken giinliik et, siit, siit tiriinleri, yag meyve ve sebze, un ve unlu mamuller, tiitiin veﬁ@/)
mamulleri, kat1 ve nebati yag, igecek, bakliyat, kuruyemis ile hazir yemek dahil her gesit guda

triinlerini, aile ihtiyag maddelerini, kozmetik, cilt ve sa¢ bakim firiinleri, her tiirlii tiiketim

mallari ile her tiirlii ticari emtiay1 ve hizmeti perakende veya toptan olarak almak, satmak, dis

ticaretini yapmak,

b) Depolar, marketler, magazalar, tesisler kurmak da dahil ancak bunlarla smirli olmamak iizere

cesitli i alanlarinda faaliyet gostermek

olusturmaktadir.

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Y6netim Kurulu ve Siiresi” baslikli 9. maddesine gore; -
Sirket’in idaresi ve isleri, sermaye piyasas1 mevzuat: ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine

uygun olarak genel kurul tarafindan, en fazla 3 yil igin segilecek ve sermaye piyasasi mevzuat ’
cergevesinde gerekli sayida ve gerekli nitelikleri haiz bagimsiz iiyeleri de igermek iizere en az .

6 tiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim kurulu, iiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadig zamanlarda ona vekalet etmek

lizere, en az bir bagkan vekili seger. Yonetim kurulu bagkam A grubu pay sahipleri tarafindat
Onerilerek segilen iiyelerden biri olmak zorundadir. k
Yonetim kurulu {iye sayisinin yarisi, A grubu paylarin gogunlugunu temsil eden A grubu pay

sahiplerinin karariyla belirlenen adaylar arasindan segilecektir. Yonetim kurulu iiye sayisinin
yarisina denk gelen saymm bir tam sayiya tekabiil etmemesi halinde, bu sayi, bir alt saylya
yuvarlanarak ortaya ¢ikan iiye sayis1 A grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan
segilecektir. A grubu pay sahiplerinin gsterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
liyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler
haricindeki iiyelerden olacaktir.

Sirket Esas Sozleymesi’nin “Yénetim ve Temsil” baslikli 10’uncu maddesi uyarinca;

Sirket’in yonetimi ve disariya kars temsili yénetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi icin bunlarm Sirket’in unvam
altina konmus Sirket’i ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasmi tagimas: gereklidir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Toplantilar” baghkli 11’inci maddesi uyarinca;
Yonetim kurulu, Sirket isleri gerektirdikge toplanir. Ancak ydnetim kurulunun yilda en az 4
defa toplanmas: zorunludur.
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nisaplarna iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hiikiimleri uygulanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baglikli 18’inci maddesi
uyarinca,

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alnan yonetim kurulu karar
gegersiz olup Esas Sozlesme’ye aykin sayilir.

Yonetim kurulunun toplant: sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar ?V

Kurumsal Y6netim Ilkeleri’nin uygulanmas: bakimmdan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 12°nci maddesi uyarinca;
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her bir A grubu pay; sahibine veya vekiling

5 oy hakki verir. Her bir B grubu pay, sahibine veya vekiline 1 oy hakki: verir. -
Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’nde genel kurulun )}

¢alisma esaslar1 ve usulleri; kanun, ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme hiikiimleri cercevesinde
belirlenmektedir. I¢ yonerge, Sirket’in tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarim kapsamakta

olup toplantilara elektronik ortamda katiim esas sozlesmenin 12°nci maddesinde yer
almaktadir.

Genel kurul toplantisinda TTK’nin 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katili
imkém tanindigi durumda y6netim kurulunca ve toplanti baskanlifinca yerine getirilecek ~
islemler TTK’ nin 1527’ nci maddesi ve ilgili mevzuatlar dikkate almarak ifa edilir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle thragcinin amac ve
faaliyetleri:

Sirket, Esas Sozlesme’nin “Isletme Konusu” baglikli 4. maddesi uyarinca; Sirket’in temel
isletme konusunu;

a) Tiiketici ya da son kullaniciya arz edilebilecek mevzuatin izin verdigi taze olarak tiiketilmesi
gereken giinliik et, siit, siit tirlinleri, yag meyve ve sebze, un ve unlu mamuller, tiitiin ve tiitiin
mamulleri, kat1 ve nebati yag, i¢ecek, bakliyat, kuruyemis ile hazir yemek dahil her ¢esit gida
tirtinlerini, aile ihtiyag maddelerini, kozmetik, cilt ve sa¢ bakim iiriinleri, her tiirhi tiiketim
mallari ile her tiirlii ticari emtiay1 ve hizmeti perakende veya toptan olarak almak, satmak, dig
ticaretini yapmak,

b) Depolar, marketler, magazalar, tesisler kurmak da dahil ancak bunlarla sinirli olmamak @izere

cesitli is alanlarinda faaliyet gostermek,
olusturmaktadir.
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21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin zetleri:

Sirket’in Esas So6zlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 9. maddesine gore;

Sirket’in idaresi ve isleri, sermaye piyasasi mevzuat: ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine

uygun olarak genel kurul tarafindan, en fazla 3 yil i¢in secilecek ve sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde gerekli sayida ve gerekli nitelikleri haiz bagimsiz tiyeleri de igermek iizere en az é

6 liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Q)
Yonetim kurulu, liyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek /

lizere, en az bir bagkan vekili seger. Yonetim kurulu bagkan1 A grubu pay sahipleri tarafindan
Onerilerek segilen iiyelerden biri olmak zorundadir.

Yonetim kurulu {iye sayisimin yarisi, A grubu paylarin gogunlugunu temsil eden A grubu pay
sahiplerinin karariyla belirlenen adaylar arasindan segilecektir. Yonetim kurulu iiye sayisimin

yarisina denk gelen saymim bir tam sayiya tekabiil etmemesi halinde, bu say1, bir alt say1ya
yuvarlanarak ortaya ¢ikan iiye sayis1 A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasinda

segilecektir. A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu °
liyeleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iyeler

haricindeki liyelerden olacaktir. -
Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi -

Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir,
-~
Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu iiyesi tekrar segilebilir. Yoénetim kurulu iiyelerinden
herhangi birisi istifa, azil, 6liim nedeniyle gorevinden ayrildig: takdirde, A grubu paylan

yonetim kuruluna aday iiye gosterme imtiyazina aykirt olmamak kaydiyla yonetim kurulu <
kanuni sartlan tasiyan bir kisiyi gegici olarak iiyelige seger. Segilen gegici iiye Tiirk Ticaret

Kanunu’nun 363’iincli maddesi uyarinca bir sonraki genel kurulun onayma sunulur. Gegici

olarak segilen iiye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi

halinde selefinin siiresini tamamlar. A grubu paylarin ¢ogunlugunu temsil eden pay sahiplerinin

aday gosterdigi liyelerden herhangi birinin herhangi bir nedenle gérevinin sona ermesi halinde,

bu liyeyi yonetim kuruluna aday gdstermis olan A grubu pay sahipleri yeni bir yonetim kurulu

tiyesi aday1 belitler ve yonetim kurulu s6z konusu adayr Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363 iincii

maddesi uyarinca ve bir sonraki genel kurulun onayma sunulmak iizere yénetim kurulu iiyesi

olarak seger. Bu sekilde segilen {iye yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapar ve

genel kurul tarafindan se¢imin onaylanmasi halinde yerine segildigi tiyenin kalan siiresini

tamamlar.

Bagimsiz iiyenin bagimsizigim kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim kurulu tarafindan, yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikl bir big¢imde
yerine getirilmesi igin yonetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast
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mevzuat hiikiimlerine gére, gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma
esaslann ve hangi iiyelerden olusacagi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili f

Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Yonetim ve Temsil” baglikli 10. maddesine gore;

Sirket’in yonetimi ve disanya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan veril@]gr'
biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin girketin unvani

altina konmus sirketi ilzama yetkili kisi veya kigilerin imzasim tagimasi gereklidir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375’inci maddesinde belirtilen devredilemez yetkiler hari¢ olmak

lizere yonetim kurulu, yénetim yetki ve sorumluluklan kismen veya tamamen bir veya birden

fazla yonetim kurulu iiyesine veya iigiincii bir kisiye ya da kigsilere devretmeye yetkilidir. Bu
durumda, y6netim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367°nci maddesinin birinci fikrasina uygun

bir yonerge diizenler. )
Yonetim kurulunun alacag karar iizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu

iyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas {iyeye veya miidiir olarak iigiincii kigilere

devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile -
yetkili kisileri ve bunlarin temsil gekillerini gdsterir kararin noterce onaylamis sureti ticare
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi ligiincli kigilere karsi hitkiim ifade etmez; ancak, temsi
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina

iliskin tescil ve ilan edilen simrlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371 inci, 374 {inc#
ve 375’inci maddesi hiikiimleri saklidir. 3

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Toplantilar1” baghkli 11. maddesine gore;
Yonetim kurulu Sirket igleri gerektirdikge toplanir. Ancak yonetim kurulunun yilda en az 4 defa
toplanmasi zorunludur.

\

Yonetim kurulunun toplant: sckli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlan, toplanti ve karar
nisaplarina iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hilkiimleri uygulanir.

Yonetim kurulu kararlar, kurul liyelerinden birinin belirli bir konuda karar seklinde yazilmg
onerisine; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuatinda diizenlenen 6zel nisaplar ile II-
17.1 sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan sair diizenlemeler sakli kalmak kaydiyla,
en az liye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazih onay vermesiyle de alinabilir. Ayni1 dnerinin tiim
yonetim kurulu iiyelerine bildirilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir;
bildirimler elektronik posta aracilif: ile de yapilabilir. Onaylarin aynmi kagitta bulunmasi sart
degildir; ancak onaylara iligkin imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yénetim kurulu karar
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defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara doniistiiriiliip karar
defterine gecirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulunun alacagi kararlar sonucunda lehine menfaat tesis
edilebilecek olan kimselerin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen kriterlere gore ?
iligkili taraf olmas1 durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte yonetim kuruluna bildirmek

ve toplant: tutanagina isletmekle yiikiimlijdiir.

Sirket’in yénetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret i
Kanunu 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret '
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar

Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalanna ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemi’ni kurabilecegi

gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda '

esas sozlesmenin bu hiikmil uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti

alinacak sistem #zerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklari Ticaret

Sirketlerinde Anonim $irket Genel Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar -
Hakkinda Teblig hiikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanur.

Yénetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi hallerde bu esas sozlesmede dngoriilen ’
toplant: ve karar nisaplarina iligkin hiikiimler aynen uygulanur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakKinda
bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 9. maddesine gore;

Sirket’in idaresi ve isleri, sermaye piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak genel kurul tarafindan, en fazla 3 yil i¢in segilecek ve sermaye piyasas: mevzuat N
gercevesinde gerekli sayida ve gerekli nitelikleri haiz bagimsiz iiyeleri de icermek iizere en

6 tiyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim kurulu, iyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek
lizere, en az bir bagkan vekili seger. Yonetim kurulu baskani A grubu pay sahipleri tarafindan
onerilerek segilen iiyelerden biri olmak zorundadur.

Yénetim kurulu iiye sayisinin yarisi, A grubu paylarin ¢ogunlugunu temsil eden A grubu pay
sahiplerinin kararyla belirlenen adaylar arasmdan segilecektir. Yénetim kurulu iiye sayisinin
yarisina denk gelen sayinin bir tam sayiya tekabiil etmemesi halinde, bu say1, bir alt sayiya
yuvarlanarak ortaya ¢ikan iye sayis1 A grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasmdan
secilecektir. A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
uiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz tiyeler
haricindeki iiyelerden olacaktr,

Info Yatingh Nlenku erler AS.

$loni rssas Plaza 2.
at? 016 Onrpivilsignbul
{ 36 [87
Bogazi¢i Kurumlar D.478 00
gh?\ersis 0:047800367870001




Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12°nci maddesi uyarinca;
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her bir A grubu pay; sahibine veya vekiline
5 oy hakk verir. Her bir B grubu pay, sahibine veya vekiline 1 oy hakki verir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Pay Devir Hiikiimleri” baglhikli 8. maddesinde diizenlendigi iizere;
Sirket paylarinin devri, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasas1 mevzuati ve ilgili mevzuata
gore gergeklestirilir.

1 =

\

A grubu paylar Sirket’in kurucu sifatin1 haiz bazi pay sahiplerini temsil etmektedir. Sirke
birikim ve kurumsal hafizasimi muhafaza etmek ve yénetim devamliligim saglamak adina
kurucularin yapisimn muhafaza edilmesi énem tagimaktadir. Bu gergevede nama vazili A grubu
paylar lizerinde Tiirk Ticaret Kanunu madde 492 ve devaminda bulunan hiikiimler ¢er¢evesinde
baglam bulunmakta olup séz konusu paylar; miras, mirasin paylagim, egler arasindaki mal
rejimi hiikiimleri veya cebri icra yoluyla gergeklesecek devirler sakli kalmak kaydiyla, yalnizca
A grubu pay sahiplerine devredilebilecektir.

=

%

A grubu paylar borsada islem gormeyen nitelikte olusturulacak olup Sirket, Tiirk Ticaret
Kanunu madde 493 uyarmca, paylarmimn satin alinmasma iligkin bir teklife istinaden sahip
oldugu A grubu paylarim devretmek isteyen bir A grubu pay sahibinin paylarinin devrinin onay1
istemini, A grubu pay sahiplerinin Sirket’in faaliyet alanindaki menfaatlerini, birikim v
kurumsal hafiza ile yonetimin devamlilifim1 muhafaza etmek amaciyla ve bagvurma anindaki
gergek degeriyle, kendi veya diger A grubu pay sahipleri hesabina almayr Snerercke
reddedebilir.

AN

A grubu nama yazili pay sahiplerinden aldig: teklif akabinde paymm devretmek isteyen paydas
yoénetim kuruluna bagvurur. Yonetim kurulu énce devre konu payi, A grubu pay sahibine teklif
edilen degerden A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay icerisinde diger A
grubu paydaslar arasindan talip ¢tkmadig: takdirde ydnetim kurulu karariyla paydas payini
sermaye piyasasi mevzuat uyarmnca borsada satmak suretiyle veya borsa disinda gergek ya
tiizel tiglinct kisilere satarak devredebilir. Su kadar ki, A grubu paylarn diger A grubu pay
sahipleri diginda kalan {igiincii kisilere devredilebilmesi, borsada islem goren tipe déndiiriilmesi
veya borsada satilabilmesi igin, s6z konusu satisa konu A grubu paylarin, esas sézlesme tadil
edilmek suretiyle imtiyazsiz B grubuna déniismiis olmast sart1 aramr. A grubu paylann borsa
diginda devri halinde y6netim kurulu karan olmadikga pay sahibi higbir surette degismis olmaz
ve hissenin saglayacag tiim hak, yetki ve imtiyazlar ancak eski malik tarafindan kullanilabilir.
Sunu belirtmek gerekir ki; imtiyazli A grubu paylarm miras, mirasin paylasim, esler arasindaki
mal rejimi ve cebri icra hiikiimleri uyarinca, A grubu pay sahibi olmayan iiciincii kisilere devri
durumunda, bu paylari devralan iigiincii kisiler de A grubu pay sahibi sifatiyla imtiyazli A
Grubu paylara sahip olacaklardir. Bu durumda ilgili paylann B grubu imtiyazsiz paylara
déniismesine gerek olmayacaktir.

N

B grubu imtiyazsiz paylar yénetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde serbestce devredilebilir ve borsada satilabilir.
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A grubu paylar; miras, mirasin paylasim, esler arasindaki mal rejimi hitkiimleri veya cebri icra
geregi iktisap edilmislerse Sirket, paylari edinen kisiye, sadece paylanm gercek degeri ile
devralmay: onerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.

Sirket’in kendi paylarmi geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar yapilir. é

21.16. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esasl

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” bashkii 7. maddesine gore;

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavam izni 2024-2028 y111ar1 (5 yil)
i¢in gegerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamus olsa dahi,
2028 yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim karar alabilmesi i¢in; daha dnce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki almas1 zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda y6netim kurulu karariyla sermaye artirmmi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikanilmig sermayesi 230.000.000 TL olup her biri 1 TL degerinde 230.000.000 ad
paydan olusmaktadir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
odenmistir. Bu paylarin 34.500.000 adedi A grubu nama yazili, 195.500.000 adedi B grubu
hamiline yazili paylardir.

A grubu paylann ydnetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B grubu paylarin ise imtiyazi bulunmamaktadir. -

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordigii
zamanlarda, kayitl: sermaye tavani iginde kalmak kaydiyla yeni paylar ihrag ederek ¢ikarilmis
sermayenin arttirilmasi, imtiyazh pay c¢ikarilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarmin
kisitlanmas1 ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmas: ile nominal degerinin
lizerinde veya altinda pay ¢ikarilmas: konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye artirimlarinda, A grubu pay karsihiginda A grubu pay, B grubu pay karsihginda B
grubu pay ¢ikanlacaktir. Ancak yonetim kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
kisitladig: takdirde ¢ikanlacak yeni paylarm tiimii B grubu hamiline yazil olarak ¢ikarlir.

Bedelsiz sermaye artinimlarinda, gikanilan bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut pay
sahiplerine paylar oraninda dagitilir.
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edilmedikge yeni paylar ¢ikarilmaz.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Pay Devir Hiikiimleri” baglikl: 8. maddesinde diizenlendigi lizere;
Sirket paylarmnin devri, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuat: ve ilgili mevzuata
gore gergeklestirilir,

Cikartlan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal {

A grubu paylar Sirket’in kurucu sifatim haiz bazi pay sahiplerini temsil etmektedir. Sirket*

birikim ve kurumsal hafizasini muhafaza etmek ve yonetim devamhligim saglamak adina ;
kurucularin yapisinin muhafaza edilmesi énem tagimaktadir. Bu ¢ergevede nama yazili A grubu

paylar tizerinde Tiirk Ticaret Kanunu madde 492 ve devaminda bulunan hiikiimler cergevesinde

baglam bulunmakta olup s6z konusu paylar; miras, mirasmn paylagimu, esler arasindaki mal

rejimi hiikiimleri veya cebri icra yoluyla gerceklesecek devirler sakh kalmak kaydiyla, yalnizca
A grubu pay sahiplerine devredilebilecektir.

A grubu paylar borsada islem gormeyen nitelikte olusturulacak olup Sirket, Tiirk Ticare
Kanunu madde 493 uyarmca, paylarmn satin alinmasina iliskin bir teklife istinaden sahip .
oldugu A grubu paylarini devretmek isteyen bir A grubu pay sahibinin paylarinin devrinin onayl1

istemini, A grubu pay sahiplerinin Sirket’in faaliyet alanindaki menfaatlerini, birikim v -
kurumsal hafiza ile yonetimin devamlilifin1 muhafaza etmek amaciyla ve bagvurma anindaki

gergek degeriyle, kendi veya difer A grubu pay sahipleri hesabina almay1 Onererek
reddedebilir.

A grubu nama yazili pay sahiplerinden aldig: teklif akabinde paymi devretmek isteyen paydag
yonetim kuruluna bagvurur. Yénetim kurulu 8nce devre konu payi, A grubu pay sahibine teklif:
edilen degerden A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay igerisinde diger A
grubu paydaglar arasindan talip ¢ikmadign takdirde yonetim kurulu karanyla paydas pay

sermaye piyasasi mevzuati uyarmeca borsada satmak suretiyle veya borsa diginda gergek ya da
tiizel tigtinct kisilere satarak devredebilir. Su kadar ki, A grubu paylarn diger A grubu pay
sahipleri disinda kalan tigiincii kisilere devredilebilmesi, borsada iglem goren tipe dondiiriilmesi
veya borsada satilabilmesi igin, s6z konusu satisa konu A grubu paylarin, esas sOzlesme tadil
edilmek suretiyle imtiyazsiz B grubuna doniismiis olmas: sart1 aranir, A grubu paylarin borsa
disinda devri halinde yonetim kurulu karari olmadikca pay sahibi higbir surette degismis olmaz
ve hissenin saglayacag tiim hak, yetki ve imtiyazlar ancak eski malik tarafindan kullanilabilir.

Sunu belirtmek gerekir ki; imtiyazhi A grubu paylarm miras, mirasm paylasima, esler arasindaki
mal rejimi ve cebri icra hiikiimleri uyarinca, A grubu pay sahibi olmayan uigiincii kisilere devri
durumunda, bu paylan devralan igiincii kisiler de A grubu pay sahibi sifatiyla imtiyazli A
Grubu paylara sahip olacaklardir. Bu durumda ilgili paylarin B grubu imtiyazsiz paylara
doniismesine gerek olmayacaktir.

B grubu imtiyazsiz paylar yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuati cercevesinde serbestce devredilebilir ve borsada satilabilir.
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A grubu paylar; miras, mirasin paylasimu, esler arasindaki mal rejimi hitkiimleri veya cebri icra
geregi iktisap edilmiglerse Sirket, paylar1 edinen kisiye, sadece paylarm gercek degeri ile
devralmay: 6nerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.

Sirket’in kendi paylarim geri almas1 durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili ?
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalan yapilir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismn yapilmasma iligkin usullerdr'.e_;—-—?ﬁib\'
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in Esas Sozlegmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesine gore;

Genel kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplamr. Olagan genel kurul Sirket’in hesap

devresinin sonundan itibaren ii¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa toplanur.

Olaganiistii genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret

Kanunu’nda ve esas sézlesmede yazili hiikiimlere gére toplanir ve gereken kararlar alir. W

Genel kurul toplantilarina katilim daveti ve genel kurullara iliskin her tiirlii diger bildirim; basta -
Sermaye Piyasas: Kanunu’nun 29’uncu maddesinin birinci fikrasi olmak iizere Sermaye
Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde
gergeklestirilir. Genel kurul toplantilar ve bu toplantilardaki karar nisab: Tiirk Ticaret Kanunu,

Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iligkin
diizenlemelerine tabidir. )& .
Genel kurul Sirket’in merkez adresinde veya ydnetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir

yerinde toplanir.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin oy hakks, ilgili pay grubuna tanmnan oy hakkinda 3
imtiyazlar sakli kalmak kaydiyla, sahip oldugu paylarm itibari degerleri toplammm Sir
sermayesinin itibari degerinin toplamna oranlanmasiyla hesaplanir. Pay sahibi genel kurul
toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de
yollayabilir. Vekaleten oy kullanilmasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri ve

sermaye piyasasi mevzuati diizenlemelerine uyulur.

\}

Genel kurul toplant1 baskanlig1 gérevi, yonetim kurulu bagkan: tarafindan onun yoklugunda
yonetim kurulu bagkan vekili tarafindan yerine getirilir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda oy haklar, fiziki veya elektronik ortamda
kullanilabilir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay; sahibine veya vekiline 5
oy hakki verir. Her bir B grubu pay; sahibine veya vekiline 1 oy hakki verir.
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Pay sahibinin temsiline iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas1 mevzuatinda
yer alan diizenlemelere uyulur. Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilmaya iligkin
haller saklidir.

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk @
Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yone
hilkiimleri uyarmca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarma elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarmda esas
sézlesmenin bu hitkkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

21.18. Thrageinn yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye )W
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar: .
Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Pay Devir Hitkiimleri” baghikli 8. maddesinde diizenlendigi iizere;

Sirket paylarmin devri, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuatd
gore gerceklestirilir.

A grubu paylar Sirket’in kurucu sifatin haiz baz pay sahiplerini temsil etmektedir. Sirket’in
birikim ve kurumsal hafizasini muhafaza etmek ve yonetim devamliligim saglamak adin
kurucularin yapisinin muhafaza edilmesi 6nem tasimaktadir. Bu ¢ergevede nama yazili A grubu
paylar iizerinde Tiirk Ticaret Kanunu madde 492 ve devaminda bulunan hiikiimler gercevesinde .
baglam bulunmakta olup séz konusu paylar; miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal
rejimi hiikiimleri veya cebri icra yoluyla gergeklesecek devirler sakli kalmak kaydiyla, yalniz

A grubu pay sahiplerine devredilebilecektir.

A grubu paylar borsada islem gérmeyen nitelikte olusturulacak olup Sirket, Tiirk Ticaret
Kanunu madde 493 uyarinca, paylarimmn satin alinmasina iliskin bir teklife istinaden sahip
oldugu A grubu paylarin1 devretmek isteyen bir A grubu pay sahibinin paylarinin devrinin onayi
istemini, A grubu pay sahiplerinin Sirket’in faaliyet alanindaki menfaatlerini, birikim ve
kurumsal hafiza ile yonetimin devamlilifini muhafaza etmek amaciyla ve basvurma anindaki
gergek degeriyle, kendi veya diger A grubu pay sahipleri hesabina almayr &nererek,
reddedebilir.

A grubu nama yazili pay sahiplerinden aldig teklif akabinde payim devretmek isteyen paydas
yonetim kuruluna bagvurur. Yonetim kurulu énce devre konu payi, A grubu pay sahibine teklif
edilen degerden A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay igerisinde diger A
grubu paydaglar arasindan talip ¢ikmadig takdirde yonetim kurulu karariyla paydas payim
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tiizel Uglincii kisilere satarak devredebilir. Su kadar ki, A grubu paylarm diger A grubu pay
sahipleri diginda kalan iigiincii kisilere devredilebilmesi, borsada iglem goren tipe dondiiriilmesi
veya borsada satilabilmesi igin, s6z konusu satiga konu A grubu paylarin, esas sozlesme tadil
edilmek suretiyle imtiyazsiz B grubuna déniismiis olmast sarti aranir. A grubu paylarin borsa
disinda devri halinde y6netim kurulu karari olmadikca pay sahibi hicbir surette de gismis olmaz
ve hissenin saglayacag tiim hak, yetki ve imtiyazlar ancak eski malik tarafindan kullamlabilir. ?

Sunu belirtmek gerekir ki; imtiyazh A grubu paylarin miras, mirasin paylasimi, esler arasin' :
mal rejimi ve cebri icra hitkiimleri uyarinca, A grubu pay sahibi olmayan iigiincii kisilere devri
durumunda, bu paylar devralan iigiincii kisiler de A grubu pay sahibi sifatiyla imtiyazli A

Grubu paylara sahip olacaklardir. Bu durumda ilgili paylarm B grubu imtiyazsiz paylara
doniismesine gerek olmayacaktir.

B grubu imtiyazsiz paylar yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde serbestce devredilebilir ve borsada satilabilir.
A grubu paylar; miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra

geregl iktisap edilmislerse Sirket, paylan edinen kisiye, sadece paylarm gergek degeri ile
devralmay: énerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.

Sirket’in kendi paylarmi geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili ;
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir. )‘g‘ -

sermaye piyasasi mevzuati uyarinca borsada satmak suretiyle veya borsa disinda gercek ya da éfy

o=

21.20. Sermayenin artirllmasmna ve azaltilmasmna iligkin esas sozlesmede ongoriilen _
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler

hakkinda bilgi:

Y oktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket ve bagl ortakliklarin faaliyetlerini yiiriitmesi amaciyla imzaladig1 sozlesmeler (i) kira
sozlesmeleri, (ii) e-ticaret sézlegmeleri, (iii) yemek kart1 szlegmeleri, (iv) diger sozlesmeler ve
(v) genel kredi sézlesmeleri olup ilgili sézlesmelere iligkin detaylar asagida verilmistir.

1) Kira Sozlesmeleri

Sirket, magazalarin ve depolarin bulundugu tasinmazlar iizerinde kiraci sifatini haiz olup her
biri i¢in kira sézlesmesi imzalamustir. Taraf olunan kira sézlesmeleri sirasiyla; (i) magaza ve
depo kira sozlesmeleri, (ii) arsa kira sdzlegmesi, (iii) jeotermal kuyu kullanim sbzlesmesi, (iv)
arag kiralama sozlesmeleri ve (iv) tahsis sézlesmesi olmak iizere 5 baglik altinda incelenmistir.
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Magaza ve Depo Kira Sizlesmeleri:

Sirket’in magazalar1 ve depolan igin akdetmis oldugu gesitli kira s6zlesmeleri bulunmaktadir.
S0z konusu kira sozlesmeleri, birbirlerine benzer hiikiimler icermekte olup kira
sozlesmelerindeki 6nemli hiikiimlere asagida yer verilmistir:

1<

Siire:

Kira sézlegmelerinin biiyiik bir kismmin siireleri genellikle 5 ila 10 yil arasinda degis
olup gecerlilik siiresi biten sézlesmelerin, ek protokoller akdedilerek sozlesme sureleri
uzatilmigtir. S6zlesmelerin ¢ogunda Sirket’in sézlesme siiresinin bitiminden 6nce yapabilecegi
bir fesih bildirimiyle sozlesmeyi sonlandirma imkani bulunmaktadir. TBK uyarinca belirli
sireli konut ve gatih igyeri kira sézlesmeleri, kiracinin siire bitiminden en az 15 giin 6nce
sozlesmeyi feshedecegini kiraya verene bildirmemesi durumunda kendiliginden birer y1llik siire
ile uzamaktadir. Kiraya verenin belli dzel sebepler olmaksizin yalnizca siire bitimini Gne
sirerek sozlesmeyi fesih hakkinin bulunmadig diizenlenmistir. Ancak kira siiresinin 10 yili
doldurmas1 durumunda, 10 yillik uzama siiresi sonunda ve/veya bu siireyi izleyen her uzama
yilinin bitiminden en az ii¢ ay 6nce bildirimde bulunmak kosuluyla kiraya veren, herhangi bi
sebep gdstermeksizin sozlesmeyi feshetme hakkina sahiptir.

Ay

Kira Bedeli:
Kira sdzlesmeleri kapsaminda farkl fiyatlandirma yapilar mevcuttur. Kira s6zlesmelerinde
¢ogunlukla sabit kira bedeli kararlagtirilmis olup kira bedelindeki artigin genellikle TU
orammn 12 aylik ortalama de§isim oraminca artinlacagi ya da (TUFE+UFE)/2 gibi artis oranlari

belirtilmistir.

§

e

Imzalanan 3 kira sézlesmesinde ise aylik cironun yaklagik %4 iiniin taraflarca kararlastiri
kira bedelini agmasi halinde kira bedeli olarak cironun dikkate alinacag belirtilmistir. Ayrica,
1 kira s6zlesmesinin ise kira bedeli gubenin aylik cirosunun %4,1’i olarak kararlagtirilmig olup
e-ticaret satiglarmin da aylik ciroya dahil oldugu belirtilmistir.

5

Kontrol Degisikligi veya Hissedarlik Yapisinda Degisiklik

Kira sézlesmelerinin gogunda Sirket paylarinin devrini, tedaviiliinii, halka arzin ya da borsada
iglem goriinmesini engelleyecek veya olumsuz etki doguracak herhangi bir diizenleme ya da
kiralayana bildirim yiikiimliiliigii yer almadign tespit edilmistir. Ancak, matbu nitelikteki bazi
kira s6zlesmelerinde kiracinin yanina ortak almak istemesi halinde; iyi niyetli, adli sicili temiz,
saibesiz kisiler olmasina dikkat etmek zorundadir. Kiracimn bu hiikme aykinn davranmasi,
sozlesmeye aykirilik olarak diizenlenmis olup bu konuda kiralayanin muvafakati aranmistir.
Halka arz siireci ile ilgili kiraya verenlere bilgilendirme yapilmig ve 4 kira sozlesmesi harig
kira sézlesmelerine iligkin halka arzin gergeklesmesine bagl hisse devirlerinin temerriit hali
teskil etmeyecegine dair muvafakat yazilar1 alinmistar.
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Arsa Kira Sozlesmesi

Sirket ile N. B. ve N. B. arasinda 15.01.2023 tarihinde 33 yil siire ile yurtirliikte kalmak iizere
Sirket tarafindan GES kurmak igin Tokat ili, Niksar ilgesi, Seyhler Mahallesi, 155 Ada 58 parsel
59.637,05 m? tarla niteligindeki taginmaza iligkin kira sézlesmesi akdedilmistir. Sirket, soz
konusu sozlesmede kiraci sifatim haizdir. Kira bedeli, séz konusu arsanmn GES kurulumuna

hazir hale getirilene kadar ayhk 11.800 TL olup ilgili kamu kurum ve kuruluglardan ¢agn @
mektubu aliarak kiralanan yerin GES kurulumuna hazir hale gelmesi halinde, ¢agr mektubu

verilme tarihini takip eden ay igerisinde, Sirket tarafindan 1.700.000 TL bedel kira sdzle S5
pesinati olarak kiraya verene ddenecektir. Sirket tarafindan ddenecek pesinata ek olarak, ¢agr
mektubu alindig tarihten itibaren aylik kira bedeli 50.000 TL olarak giincellenecektir. Peginat

ve ¢agn mektubu alindiktan sonraki ilk 5 yil igerisinde aylik kira bedelleri, kiraya verene
Odenecek olup kalan yillara iligkin kiracinin herhangi bir kira o6deme yikiimlaligi

bulunmamaktadir.

Jeotermal Kuyu Kullanim Sozlesmesi:

Sirket ile 2A Enerji Uretim A.S. (“Kiralayan™) arasinda Manisa ili Salihli ilgesinde yer al

Kiralayan’m sahip oldugu T.C. Manisa Valiligi Yatirim Izleme ve Koordinasyon Bagkanlig -
tarafindan verilen 213 numarali Jeotermal Kaynak Isletme Ruhsatina (“Ruhsat”) bagh olarak
Jeotermal suyun kullanimina iliskin taraflarm hak ve yiikiimliiliiklerinin diizenlendigi jeoterma
kuyu kullanim sézlesmesi akdedilmistir.

-

Igili sézlesme kapsammda Sirket’in Kiralayan’n ruhsat sahas: igerisinde 5 kuyuyu kullanma )‘.Q“
hakki vardir. Jeotermal kuyularm kullanimu ile ilgili olarak T.C. Manisa Valiligi ve 1l Ozel )
Idaresi’ne 6denecek idare katki payl, isletme, teknik sorumluluk, vergi ve sair harg giderleﬁnin)g—
tamamu Sirket tarafindan ddenecektir.

Sozlesme kapsaminda, sozlesmenin siiresi, Kiralayan’in Ruhsat siiresince gegerli olup Ruhsat
bitim siiresi, 19.07.2040 tarihidir.

Sirket, maliki oldugu bu tasinmaz Segkin Seracilik Sanayi ve Ticaret A.8.’ye kiraya vermis
olup aylik kira bedeli 80.000 TL olarak kararlastiriimistir. Ayrica, sbzlesme siiresi olan 5 yil
boyunca Sirket’in kira bedelinde artiy yapmayacag: ve Seckin Seracilik Sanayi ve Ticaret
A.§."nin kira bedelini sera mahsulii olan domates ile 6deyecegi hiikiim altma alinmgtir,

Arac Kiralama Siozlesmeleri:

Sirket ile Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. arasinda (“Intercity”) 14.10.2021 ve 27.05.2022
tarihlerinde 2 adet arag kiralama sézlesmeleri akdedilmis olup ilgili sdzlegmelerin siiresi ise
kiraya verilen araglarin fiilen Sirket’e tesliminden itibaren 36 aydir. Intercity ile akdedilen
sézlesmeler kapsaminda toplamda 26 adet arag kiralanmigtir.

Kiralanan araglarin park, akaryakit, képrii, otoyol, siiriicii hatasindan kaynaklanan trafik

cezalari, Sirket tarafindan denecek olup kiralanan araglarin zorunlu trafik sigortalari, kasko
sigortalar1 ve motorlu tagitlar vergileri Intercity tarafindan karsilanacaktir.
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S6z konusu sdzlesmeler kapsamunda, Sirket, her ay fatura tarihini takip eden 7 giin igerisinde
Intercity’ye ddeme yapmakla yiikiimlii olup geciken 6demeler igin aylik %8 oraninda gecikme
faizi uygulanacaktir.

Tahsis Sozlesmesi:
Sirket ile Bozkurtlar Yag Sebze Meyve Pazarlama A.S. (“Bozkurtlar”) arasinda 01.01.2024
tarihinde yas sebze ve meyve hali tahsis sozlesmesi akdedilmistir. Sozlesme ile halde
kendilerine yer tahsis edilen kisilerin uyacaklar esaslar ile i yerlerinin ne sekilde tahsis ofacag

gibi konular diizenlenmektedir.

H e

=

Sézlesmede 1 aylik tahsis bedeli 24.000 TL olarak kararlagtiriimisg olup yillik kira bedeli
288.000 TL olarak diizenlenmistir.

Igili sézlesme kapsaminda, is yeri tahsis edilen kisilerin, bir takvim yilinda hallerde asgari
tahsis teminatinin KDV hari¢ 50 kat: tutarm karsilayabilecek miktarda mal satmayi taahhii
etmesi gerekir. Bu sartlarin saglanmamas: halinde Bozkurtlar tarafindan yapilan is yeri tahsisi -
iptal edilir.

e

Ayrica, sézlesmede kendilerine yer tahsis edilenlerin istigal ettikleri yer iicreti ve mallarn satig
bedelinden alinacak idare paym ddemekle yiikiimliidiir. idare payim ddemeyenler hakkinda -
Vergi Usul Kanunu’nun ilgili cezai hiikiimleri uygulanir. idare pay1 §dememenin tekrarlanmas:
halinde ise tahsisler Idare tarafindan iptal edilir.

S

2) E-Ticaret Sizlesmeleri

Elektronik Ticaret Araciltk Sdzlesmesi
Sirket ile DSM Grup Damgmanlik Iletigim ve Satig Ticaret A.S. (“DSM”) arasinda Elektronik

Ticaret Aracilik Sozlesmesi akdedilmistir. Sozlesme, 30.05.2023 tarihinde yiriirliige gi
olup belirsiz siireli olarak yiiriirlitkte kalacaktir. S6z konusu sozlesmenin konusu, Sirket’in
DSM tarafindan platformda (www.trendyol.com ve baglantih tiim diger alan adlarinda meveut
olan internet sitesini ve mobil uygulamay: kapsamaktadir.) sunulan aracihk hizmetlerinden
yararlanmasima iligkin hiikiim ve sartlarin belirlenmesidir.

Sirket, sozlesmeyi en az 1 ay énceden DSM’ye bildirimde bulunmak kaydiyla herhangi bir
gerekge gostermeksizin ve herhangi bir tazminat 6demeksizin feshetme hakkini haizdir. Séz
konusu s6zlesmeye bagli olarak DSM’nin sunmus oldugu aracilik hizmetine iliskin komisyonu
belirlemek amaciyla sézlesmeye bagli ek protokoller akdedilmistir.

Getir Uye Isyeri Sozlesmesi:

Sirket ile Getir Perakende Lojistik A.S. (“Getir”) arasinda 12.01.2022 tarihli liye isyeri
sozlesmesi imzalanmistir. Sézlesme 1 yil siireli olarak akdedilmis olup Sozlesme’nin sona
ermesinden 30 giin dnce taraflarca herhangi bir fesih bildirimi yapilmadig: siirece ayni siire ve
kogullarla yenilenmis sayilacaktir. Ayrica, taraflar herhangi bir zamanda higbir gerekce
gostermeden sozlesmeyi 30 giin 6nceden bildirmek kaydiyla feshetme hakkini haizdir.

200
info Yatin nkyj Degerler A.S.
Inialap Mah, Adndp BUYIHcenizE .css‘lsPlazaZ.
4 Blok No:4 4a#7 D:1 Um Fistanbul
Bogazicl furumlar ViD.4 87
; \ Mersis[N0:047800367870001}
Sic.N0271081-0




Sozlesme kapsaminda, Sirket, Getir iizerinden gelistirilen iiriin/hizmet siparigini miigteriye
hazir halde Getir’e teslim etmeyi, kullanicilarin talebi dogrultusunda dogrudan miisteriye teslim
etmeyi taahhiit etmektedir.

A s

Yemek Sepeti Uye Isyeri Sizlesmesi:

Sirket ile Yemek Sepeti Elektronik Iletigim Perakende Gida Lojistik A.S. (“Yemek Sepeti”
arasinda 22.05.2023 tarihinde www.vemeksepeti.com iizerinden veya mobil uygulama
akilli TV sistemleri ve diger interaktif kanallar vasitasiyla Yemek Sepeti’nin Sirket’e sundugu
dijital restoran ve menii tarama hizmetleri konusunda bir iiye igyeri s6zlesmesi akdedilmistir.
Sozlesme uyarinca taraflara 30 giin onceden bildirmek kayd ile tek tarafli ve tazminatsiz
sozlesmeyi fesih hakki taninmustir.

< !

Platform Kullanim Sozlesmesi: \
Sirket ile Topkap1 Danigmanlik Elektronik Hizmetler Pazarlama ve Ticaret AS. (“Topkap1™)

24.11.2022 tarihinde platform kullanim sdzlesmesi imzalanmigtir. Sozlesme 1 yil siire i
akdedilmis olup taraflardan herhangi birisi S6zlesme siiresi bitiminden 30 gin once fesih
bildiriminde bulunmadi: takdirde sézlesme birer yillik siirelerle uzayacaktir. S6zlesme’nin
konusu; Sirket’in Topkap: tarafindan yénetilmekte olan Google Playstore ve Apple App Store
igerisinde kurulan platformlara iiye olarak miisterilere satis yapmasin, Topkap1’nin da Sirket’in
kendisine Odeyecegi komisyon karsihginda platformdan Sirket’in faydalandirilmasi
saglamasimi kapsamaktadir.

A

Paycell Cerceve Uye Isyeri Sizlesmesi
Sirket, Turkcell Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S. (“Turkcell”) ve Turktell Biligim
Servisleri A.§. (“Turktell”) arasinda 30.01.2021 tarihinde paycell gergeve iiye isyeri s6zlesmesi
akdedilmistir. S6zlesme kapsaminda Sirket, liye isyeri sifatint haizdir.

5

Sozlesme, 30.01.2021 tarihinde vyiiriirliige girmis olup sozlesmede belirtilen sekilde
feshedilmedigi siirece yiirtirliikte kalacaktir. Turkcell ile Turktell, diledigi zaman 2 ay énceden
Sirket’e yapacag yazih bir bildirimle sézlesmeyi herhangi bir nedene dayanmaksizin feshetme
yetkisine sahiptirler.

Sirket, sézlesme ve ekleri ile yiiriirliikte bulunan diizenlemelere aykin hareket etmesi nedeniyle
Turkcell ve/veya Turktell’in maruz kalacafi her tiirli ceza, zarar, tazminat vb. mali
yikiimliiliikklerden sorumlu olacaktir.

S6z konusu sézlesme uyarinca, Sirket’in ortaklik yapismin ve/veya ortaklarinin degismesi
halinde, hakim sirket ya da igtirak sirketleri arasmda gerceklesecek hisse devirleri de dahil
olmak iizere Turkcell’e herhangi bir tazminat, ceza, masraf vs. ddemeksizin tek tarafh
sozlesmeyi derhal fesih hakki tamnmigtir. Bu dogrultuda Sirket, Turkcell’den 30.01.2021
tarihinde imzalanan “Paycell Cergeve Uye Isyeri Sozlesmesi” tahtinda gerekli izni almagtrr,

Menkul Degerler A.$.
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3) Yemek Karti Sozlesmeleri
Sirket ile (i) SODEXO Avantaj ve Odiillendirme Hizmetleri A.S., (1) Set Kurumsal Hizmetler
Ticaret A.§., (iii) Multinet Kurumsal Hizmetler A.S., (iv) Metropol Kurumsal Hizmetler AS.
(v) Edenred Kurumsal Céziimler A.§. ve (vi) Token Finansal Teknolojiler A.S. arasinda tiye 1§
yeri sozlesmeleri akdedilmistir. S6z konusu sdzlesmeler kapsaminda Sirket, iiye isyeri sifatin
haizdir. Sézlesmelerin konusu ise {iye sifatin haiz Sirket ile yemekkart: saglayicisi yukarida
sirastyla ad1 gegen sirketlerin hak ve yiikiimliiliiklerini diizenlemeye iligkindir.

LR

|

Igili sézlesmeler kapsaminda Sirket paylarinin devrini, tedaviiliinii, halka arzini1 ya da borsada
islem goriinmesini engelleyecek veya olumsuz etki doguracak herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir.

4) Diger Sozlesmeler:

Bilgi Sistemleri Yillik Hizmet Sézlesmesi:
Sirket ile Bizim Bulut Bilgi ve Iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti arasinda (“Bizim
Bulut”) arasinda 01.01.2023 tarihinde Bilgi Sistemleri Yillik Hizmet S6zlesmesi akdedilmigti#
Sozlesme’nin konusu Bizim Bulut tarafindan Sirket’e techizat, yazilim ve sistemlerine iligkin
teknik destek hizmetlerinin saglanmasidur.

%

Gizlilik Sozlesmeleri:
Sirket’in halihazirda yiiriirliikkte bulunan 2 adet gizlilik s6zlesmesi meveut olup sézlesmeler -
genellikle taraflar arasindaki hukuki iliski kapsaminda paylagilacak gizli bilgiyi koruma

yiikiimliiliiglinii diizenlemisgtir.

A

Tgili sézlesmeler kapsaminda Sirket paylarinin devrini, tedaviiliinii, halka arzim1 ya da borsada
islem goriinmesini engelleyecek veya olumsuz etki doguracak herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir.

§

VPlatform Servis Sizlesmesi:

Sirket ile Verifone Elektronik ve Damigmanhk Ltd. Sti. (“Verifone”) arasinda 17.07.2023
tarihinde VPlatform Servis Sozlesmesi imzalanmugtir. Sézlesme’nin konusu, Sirket’in satig
noktalarinda  Verifone’'un  hizmet platformu kapsaminda POS  terminallerinin
konumlandirilmas, ilgili yazilim ve servis hizmeti ve taraflarin bu i ve hizmetin ifasina iligkin
hak ve yiikiimliiliklerinin diizenlenmesidir. S6z konusu sozlesme 17.07.2023 tarihinde
yuriirliife girmis olup soézlesmenin siiresi, sdzlesme kapsaminda en son teslim edilen
donamimlann kurulum tarihinden itibaren 36 aydir. Taraflardan her biri bu siirenin bitiminden
en az 30 giin 6nce yazili fesih bildiriminde bulunmamasi halinde ve/veya yeni bir sézlesme
akdedilmedigi siirece sozlesme aym sartlarla 1’er yillik siirelerle uzayacaktir.

WA




Hizmet Sozlesmesi:

Sirket ile NIELSEN Aragtirma Hizmetleri Ltd. Sti. (“NIELSEN™) arasmda 01.01.2022

tarihinde yiiriirliige giren ve 3 yil siire ile yiiriirliikte kalacak hizmet s6zlesmesi akdedilmisgtir.

Taraflardan herhangi birisi s6z konusu bu siirenin sona ermesinden 6 ay énce yazili olarak

sbzlesmeyi feshetmek istedigini kars: taraf bildirmedigi takdirde sézlesme aym siire igin ayni

kosullarla yenilenmis sayilacaktir. ?

NIELSEN sozlesme kapsaminda Sirket’ten saglanacak olan elektronik veriler kargiliginda 1
200 uriin raporu, sektérel ilk 10 iriin raporu ve aylik pazar pay1 raporunu Sirket’e sunacakdir.
Sézlesme uyarinca, NIELSEN tarafindan sunulan hizmetlere dair tiim fikri miilkiyet haklan
NIELSEN’e aittir.

5) Genel Kredi Sozlesmesi

Sirket, Sirket faaliyetlerine iliskin olarak cesitli bankalar ile genel kredi sbzlesmeleri
imzalamgtir. Bankalar miisterileri ile nakdi ve gayri nakdi kredileri kapsayan ve miisterilerin,
sozlesmede belirtilen bir iist limite kadar nakdi ve gayri nakdi her gesit krediyi kullanmasma
imkan saglayan genel kredi sozlesmeleri imzalamaktadir. Sirket’in de gesitli bankalarl
imzalamig oldugu genel kredi sézlesmeleri bulunmaktadir. Sirket’in taraf oldugu genel kredi

sozlesmeleri bankalarca standart formlar halinde hazirlandigindan matbu/standart hiikiimler =
icermekte olup sézlesmeler miisteriler ile miizakereye agik tutulmamaktadir. Bu kapsamda,
Sirket’in bankalarla imzalamis oldugu genel kredi sozlesmeleri bankalar lehine olmak iizer -

gesitli standart hiikiimler igermektedir. Bu hiikiimlerin baslica énemli olanlar1 su sekilde
Ozetlenebilir;

(1) Barkalar, kredi sdzlesmelerini herhangi bir temerriit halinin meydana gelmesi iizerine tek
tarafl1 feshedebilmekte ve tam geri 6deme talep edebilmektedir. -
(i1) Bankalar, sézlesme ile belirlenen kosullara bagh olarak, ¢esitli durumlarda kredi limitlerini
iptal etme veya kredi limitlerini artirma yetkisine sahiptir.

(iii) Bankalar, her bir kredinin kullandinlmasi kosullarin1 belirlemeye tam yetkilidir.

(iv) Bankalar, GKS’ler kapsaminda kullandirilacak kredileri Bankalarin kararna istinaden h
tiirlii maddi, sahsi, ayni, alacak, tasinir, taginmaz, krymetli evrak, nakit dahil ancak bunlarla
smurli olmamak iizere her tiirlii teminat karsihginda kullandirabilmektedir. Bankalar gerekli
gormeleri halinde yukarida belirtilen teminat tiirleri gergevesinde teminat ve ek teminat talep
edebilir.

(v) Erken 8deme durumunun Bankamn kabuliine bagh oldugu hiikiim altina alinmis olmakla
birlikte Miisteri’ye de Banka’ya belli bir siire énce yazihi bagvuru yaparak erken ddeme
talebinde bulunma hakki tanmnmugtir. Erken &deme yapilmas: durumunda erken &deme
komisyonu ve erken 6demeden kaynakl: vergi gibi mali yiikiimliiliikler dogabilir.

Genel kredi sozlesmelerinin ¢ogunda Banka’min onayi olmaksizin girket hisselerinin el
degistirmesi temerriit sebebi olarak kabul edilmistir. Banka onay: olmaksizin sirket hisselerinin
el degistirmesi halinde banka krediyi geri ¢agirabilecek ve/veya sozlesmeyi feshedebilecektir,
Halka arz siirecinin tamamlanmasi halinde hisselerin el degistirmesi s6z konusu olacagindan
GKS imzalanmig olan bankalara halka arz siireci ile ilgili bilgilendirme yapilmis ve ilgili
bankalardan halka arzin gergeklegsmesine bagli hisse devirlerinin temerriit hali teskil
etmeyecegine dair muvafakat yazilar: alinmustir.
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BILGILER

23.1. Ihraceinm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlan:

Sirket’in, Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca Giireli Yeminli Mali
Miigavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan 2021, 2022 ve 2023

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA t f/

yillarina ait enflasyona gére diizeltilmis konsolide finansal tablolan ve bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporu www.mopas.com.tr adresinde ve Ek/3’te yer almaktadir.

23.2. Izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluglarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim

|

kurulugunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

2021, 2022 ve 2023 yillarmna ait karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar
Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$. tarafindan denetlenmis

%

ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmstir. .
Giiireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Finansal Tablo Dénemi 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
Sorumlu Denetci Fatih AYGOREN 1 =
Adresi Spine Tower Biiyiikdere Cad. 59. Sok. No:243 K:25-26 )

Maslak, Sanyer/Istanbul R

Telefon 0212 285 01 50
Faks 0212 285 03 40 E )
Internet Adresi www.gureli.com.tr
Uyesi Olunan Profesyonel Baker Tilly International, Istanbul Yeminli Mali -
Meslek Kuruluglar: Miisavirler Odas:

\

2021, 2022 ve 2023 yillarina ait 6zel bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi gorirsii:
“Goriigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup 'un 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021
tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayn: tarihte sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarim T tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’'na (“TFRS lere”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde
sunmaktadir.”

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmas1 halinde
nedenleri hakkinda bilgi:
Yoktur.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccmm ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iretim, satis, stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlart hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Yoktur.
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23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.6. Thragginin esas sozlesmesi ile kamuya acikladigr diger bilgi ve belgelerde yer a!ﬁ mé/ ’
kar payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri

itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagittm1” baghkh 14. maddesine gore;

Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda

yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kigiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilan¢oda

gorilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarnin digiilmesinden sonra, sirastyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge: -
a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payz:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag ﬁzerinden;}g_-
Sirket’in kar dagitim politikas1 gercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir. ~
c¢)Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymnin, ydnetim kurulu iiyelerine,

Sirket caliganlarna, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payr: 0@0

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521°nci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar pay1 diigiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
Tiirk Ticaret Kanunu’'na gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadikga; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iyelerine, Sirket calisanlarina ve
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pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri 7/
i¢in belirlenen kar pay:r nakden 6denmedikge bu kigilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri @
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karn dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki

teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirlir.

Esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar geri alinamaz,

Genel kurul, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak kar payi

avansi dagitabilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Kar pay1 avans1 dagitilabilmesi igin, ilgili hesap dénemiyle sinirli olm

tizere, genel kurul karar ile yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur. % -

Sirket Genel Kurulu, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finan

donemler icin knn dagitilmamasina karar vermistir. )
23.7. Son 12 ayda ihragcimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde

onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar '
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarm bulunmadigi hakkinda ifade:

Son 12 ayda Sirket’in finansal durumu veya karlilifi iizerinde etkisi olmus veya izlefen

dénemlerde dnemli dlgiide etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri gibi

hukuki ihtilaflar bulunmamaktadir. Sirket, faaliyetlerinin olagan akist ¢ercevesinde zaman

zaman miigterilerle, tedarikgilerle, calisanlanyla ve benzeri kisi ve kurumlarla davalara targf

olmaktadir.

Sirket’in taraf oldugu davalar, icra takipleri ile arabuluculuk siireglerine dair detayh bilgiler
izahname eki 6’da yer verilen Bagimsiz Hukuk¢u Raporu’nun eklerinde bulunmaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Y oktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BIiLGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammmlama numarasi) veya baska benzer tanmimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylarmn nominal degerleri toplami 67.650.000 TL olup 27.000.000 TL’lik
kismi, Thragginin sermayesinin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmin tamamen
kisitlanmasi suretiyle 230.000.000 TL’den 270.650.000 TL’ye artirilacaktir. Kalan 27.000.000
TL nominal degerli kistm ise Thraggimin mevcut ortaklar tarafindan ortak satis1 yoluyla halka
arz edilecektir.
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Nama / Pay Sayisimn | Bir Payin
o | [P Grup Pay Nominal | Toplam |Sermayeye
GIEbY }gr::llf?le Imtlyazlar Pay Sayis Sayisina Oram | Degeri (TL) Oram (%)
; (%) (TL)
B | Hamiline | Yoktur. |67.650.000 28,65 1,00 67.650.000 25,00
Toplam 67.650.000

Halka arz edilecek 67.650.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylarin halka arz é%

sonrasi olusacak 236.150.000 TL’lik B grubu paylar igindeki payr %28,65 olurken, halka arz

sonras1 olugacak 270.650.000 TL’lik Sirket sermayesine oram1 %25,00 olacaktr.

Sermaye Artirimi Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

= il

N Pay Sayisimn | Bir Paym
ama/ ; Grup Pa Nominal Toplam | Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayisi p Fay ~— P ey
Oldugu Sayisina Degeri (TL) Oram (%)
s Oram (%) (TL)
B | Hamiline | Yoktur. |40.650.000 17,21 1,00 | 40.650.000 15,02
Toplam 40.650.000 %
Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek 40.650.000 TL nominal degerli B grubu hamiline N
yazili paylarn halka arz sonrasi olusacak 236.150.000 TL’lik B grubu paylar igindeki pay:

%15,02 olacaktir.

%17,21 olurken, halka arz sonrasi olugacak 270.650.000 TL’lik Sirket sermayesine oram)‘g

Ortak Satis1 Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar
Nama / Pay Sayisimn | Bir Payin ) .
T H Grup Pay Nominal Toplam | Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayisi o

Oldusu Sayisina Degeri (TL) Oram (%)
£ Oram (%) (TL) 1

B Hamiline | Yoktur. |27.000.000 11,43 1,00 | 27.000.000 9,98
Toplam 27.000.000 A

Ortak satig1 yoluyla halka arz edilecek 27.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili
paylarin halka arz sonras: olusacak 236.150.000 TL’lik B grubu paylar icindeki pay1 %11,43
olurken, halka arz sonrasi olusacak 270.650.000 TL’lik Sirket sermayesine oram %9,98
olacaktir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz1 Ortak Satis1 Yapilacak Paylarin
No | Ortagin Ady, Soyadi/Unvam1 | Yapilacak Paylarin Halka Arz Sonrasi Sirket
Nominal Tutar1 (TL) | Sermayesindeki Pay1 Oram (%)
1 Fatma NARMAN ULKU 5.470.200 2,02
2 Abdiilmecit DEMIRER 4.473.900 1,65
3 Selahattin SEN 3.159.000 1,17
4 Haci Fersat NARMAN 2.732.400 1,01
5 Zekeriya NARMAN 2.678.400 0,99
6 Haci Mustafa NARMAN 2.465.100 0,91
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é 7 Haci Dursun NARMAN 2.465.100 0,91

8 Nedim KURT 1.741.500 0,64
9 Eyiip NARMAN 691.200 0,26
10 Mahmut Celal SEYREK 410.400 0,15
11 Solmaz SEN 178.200 0,07
12 Murat Selguk SEN 178.200 0,07

13 Serpil Tuba SEN 178.200 0,07
14 Mehmet Serkan SEN 178.200 0,07
Toplam 27.000.000 9,98

Paylann ISIN Kodu, SPK onaymi takiben temin edilecek olup MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.

a) ¢ kaynaklardan Yapilan sermaye artiriminin kaynaklar: hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirnm yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile

ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirim yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

"24.2. Paylarin hangi mevzuata gére olugturuldugu:
~Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylan
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

Cad
24.3. Paylarn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
" Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirmemis olup halka arz calismalar1 sirasinda kaydilegtirme
P esaslari gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gére ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklar
saglamaktadir:

Kar Payr Hakki: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir. Halka agik anonim ortakliklar, karlarin1 genel kurullar: tarafindan belirlenecek
kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitiriar.
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Kurul, halka ac¢ik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki 7_/

ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarm ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagig yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi i¢in esas sozlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin siir halka agik
ortakhk genel kurulunca belirlenir. Kurul, bagis tutarina iist smir getirmeye yetkilidir.
Ortakliklarin ilgili finansal y1l i¢inde yapmis oldugu bagslar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Kér pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
farkli tutarl taksitlerle Sdenebilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda -
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: ayrilmadikea; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarna ve pay .
sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz. >
e Thraccimin karindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamani: Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylarn
timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oranmnda esit
olarak dagitihr. Thrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul
tarafindan karar verilmis olmas: halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kar pay:

alma hakki elde ederler. Yatirimeilar kar pay1 dagiim riskinin farkinda olarak yatirim
karar1 almalidir.

e Kar pay1 hakkinin zamanagimina ugradigi tarih ve kimin lehine sonug dogwracag:
Zaman agimina ugrayan kar pay1 ve kar payr avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulamr. Anilan Kanun’un zamanasimina iliskin
hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136 E. ve 2019/21 K.
sayill karar1 ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi
bulunmamaktadar.

¢ Kar payi hakkinin kullanimina iliskin smirlamalar ve digarida yerlesik pay sahipleri
icin presediir: Hak kullammuna iligkin herhangi bir smirlama bulunmamaktadir. Hak
kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aymadr.

e Kar payr oram veya hesaplama yintemi, 6demelerin dénemleri ve Kkiimiilatif
mahiyette olup elmadig1: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalan, ilgili
diger mevzuat hilkiimleri ile esas sozlesmesini dikkate alarak kar dagitim kararlarim
belirlemekte ve kar dagitim politikast uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.
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* Kar pay1 avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri cergevesinde pay
sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutannin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay1 avansi
dagitilabilmesi igin genel kurul karari ile, ilgili hesap dénemi ile sinirli olmak iizere,

yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur. @

Oy Hakki: TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bi
hakkimi haizdir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 12’nci m sinde
diizenlendigi iizere; olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her bir A grubu pay;
sahibine veya vekiline 5 oy hakki verir. Her bir B grubu pay, sahibine veya vekiline 1 oy hakk:
verir. Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir.

TTK madde 432 uyarinca bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iclerinden '

birini veya {igiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarimi kullanmast igin temsW
olarak atayabilirler. Bir paym tizerinde intifa hakk: bulunmas: halinde, aksi kararlagtinlmamisga,

oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin
menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz oniinde tutarak hareket etmemis olmasi

dolayisiyla pay sahibine karg1 sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca oy hakkmin kullanilmasma iligkin sirlamalani dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gecersizdir.

TTK madde 435 uyarinca oy hakki, paym, kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis butfian

en az miktarinin 6denmesiyle dogar. M

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarm ortag: olduklari
salis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kigisel
nitelikte bir ige veya isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan
miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu tyeleriyle yénetimde gdrevli imza yetkisini haiz kisiler, yénetim kurulu
tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarmi herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Hakki: TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi mevcut paylarmin sermayeye
oranina gore, yeni ¢ikarilan paylari alma hakkini haizdir. Ancak Esas Soézlesme’nin 7’nci
maddesi uyarinca; Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavam iginde kalmak kaydiyla yeni paylar ihrac
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ederek ¢ikarilmis sermayenin arttirilmasi, imtiyazli pay ¢ikarilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin

haklannin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinmn smirlandinlmasi ile nominal

degerinin iizerinde veya altinda pay ¢ikarilmas1 konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay

alma hakkm kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal @
edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katthim Hakki: TTK madde 507 uyarinca, Sirket’in sona
ermesi halinde her pay sahibi, esas sézlesmede sona eren Sirket’in mal varli@inin kullanilmasina
iligkin bagka bir hitkiim bulunmadig1 takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda
katilir. Esas Sézlesme’nin 21 inci maddesi uyarinca Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagh
iglemler hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve diger ilgili mevzuat

hiikiimleri uygulanir. W
Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn madde 14 ve II-14.1 sayil1 Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, y6netim
kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim Gnerisi,
genel kurulun toplantisindan en az {i¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile
merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri
Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel
kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglan
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagli sirketlerini de kapsar. Verilece -
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimmdan dzenli ve gergege uygun olmalidir,

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn madde 19 ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca,
Sirket’in bedelsiz sermaye artinmlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar, artinm tarihindeki mevcut
pay sahiplerine paylar1 oraminda dagitihir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn madde 29 ve 30, 11-30.1 sayih Vekaleten Oy
Kullaniimasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK madde 414, 415, 419, 425 ve
1527 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarmi herhangi bir
kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka acik ortakliklarin
genel kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi
dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu
listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas Soézlesme’nin 12,
maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarina katilim daveti ve genel kurullara iliskin her tiirlii
diger bildirim; basta Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29’uncu maddesinin birinci fikrasi olmak
lizere Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde
gergeklestirilir. Genel kurul toplantilan ve bu toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iligkin
diizenlemelerine tabidir.
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y6netim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldig1 kararlar aleyhine,
genel kurul kararlarmimn iptaline iligkin hiikiimler gergevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya
haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi olgiide
yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklar raporlarla simirh olarak bagimsiz denetimi yap
donem finansal tablolannin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmas nedeniyle dagitilan kar pay1
avansmin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakhia, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlastinldig: veya
6dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karg1 sorumludurlar.

Iptal Davas1 Agma Hakki: TTK madde 445-451, SPKn madde 18/6 ve madde 20/2 uyarinca, 7/\

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer

mahkemesinde iptal davasi acilabilir.

gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasmn;
¢agrinmn usuliine gore yapilmadigim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarim,

genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan
aykirliklarin genel kurul kararmin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga /é//

veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliikk kuralina aykir1 olan genel kurul kararlari
aleyhine karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler. M
Ortakhktan Ayrilma Hakki: SPKn madde 24 uyarinca SPKn madde 23’de belirtilen dnemli
nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti
tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim halka agik ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir.
Kurul, halka agik ortaklifmn niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu &nemli
nitelikteki iglemin kamuya agiklandig: tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin
esaslar belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi iizerine,
Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimlidiir. Kurul,
ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin ahnmasindan once diger pay sahiplerine
veya yatirimcilara onerilmesine iliskin usul ve esaslan1 diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn
madde 23’de belirtilen 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina
veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi
veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve
muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sart aranmaksizin birinci fikra hiikmii uygulanir. Kurul
ayrilma hakkimn kullanilmasina iliskin bu hususlarda ortakliklarmn niteligine gére farkh usul ve
esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkimin dogmadig haller ile bu hakkin kullammina ve paylart
borsada iglem gérmeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar II-
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23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi’nde diizenlenmektedir. Ngili
Teblig uyarinca 6nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz
oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde
belirtilen sartlann varlig1 halinde paylarmi Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir,

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayili Ortakhktan Cikarma ve Satma %
Haklar1 Tebligi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte h

etmek de dahil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin
Sirket’in oy haklarinin %98’ine ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda,
Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklar1 paylarmn
imtiyazlt olup olmadigina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamim ortakliktan
¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga satma hakki dogar. Siipheye

mahal vermemek adina, yénetim kontroliiniin elde edilmesi ile ayni zamanda halka agik girketten

¢ikarma ve satma hakkinin da dogmasi durumunda pay alim teklifinde bulunma yukiimliligi |
dogmaz. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta kalan azinlikta kalan

pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig: ¢ikanlacak yeni paylarin kendilerine
satilmasin1 Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklar
paylarin Kurul’un diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy haklarinin %98’ine .
veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler

tarafindan satm alinmasim talep edebilirler.

Azimhk Haklari: TTK madde 411, 412, 439, 531 ve 559 uyarinca, sermayenin en az yirmid()g’
birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve gliindemi

belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise karara

baglanmasin istedikleri konulan giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr1 veya

gindeme madde konulmasina iligkin istemleri ydnetim kurulu tarafindan reddedildigi veya

isteme yedi is giinii icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvu

lizerine, genel kurulun toplantiya gagrilmasma sirket merkezinin bulundugu yerdeki
Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusgturan pay sahipleri veya paylarinn itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri fi¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
ozel denetgi atamasini isteyebilir.

Hakh sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yénetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulugundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden itibaren
dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide
birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karst iseler, sulh ve ibra genel
kurulca onaylanmaz.
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.é; Ozel Denetim isteme Hakka: TTK madde 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarnin

ullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha once

bir 6zel denetgi atanmasim isteyebilir.

% itfa/Geri Satma Hakkx: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Doniistiirme Hakky: Sirket’'in mevecut esas sozlesme hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine
taninmig bir doniistirme hakki mevcut degildir. Esas sozlesmede aksi ongérilmedigi

durumlarda, paym tiirii doniistirme yolu ile degistirilebilir. Déniistirme esas sOzlesmenin
degistirilmesi ile yapilir.

24.6. Paylarn ihracina iligkin yetkili organ kararlar:
Sirket Y6netim Kurulunun 27.03.2024 tarih ve 2024/7 sayih karar ile halka arza yénelik olarak

\ asagidaki karar alinmgtir.
/s Sirket’in 2.500.000.000 TL olan kayith sermaye tavam igerisinde 230.000.000 TL olan
¢ikarilmis sermayesinin 40.650.000 TL nakden artigla 270.650.000 TL ye ¢ikarilmasina, bu
suretle ihrag edilecek 40.650.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal

degerli 40.650.000 adet B grubu hamiline yazili imtiyazsiz paylarin mevcut ortaklarm
~ richan haklarinin tamamen kisitlanarak halka arz edilmesine,
Sirket’in mevcut ortaklarmdan Fatma NARMAN ULKU’niin sahip oldugu 5.470.200 TL

~ nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 5.470.200 adet B grubu hamiline
yazili, Abdiilmecit DEMIRER’in sahip oldugu 4.473.900 TL nominal degerli olmak iizere

e ~ beheri 1 TL nominal degerli 4.473.900 adet B grubu hamiline yazili, Selahattin SEN’in
> sahip oldugu 3.159.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli
3.159.000 adet B grubu hamiline yazili, Haci Fersat NARMAN’1n sahip oldugu 2.732.400

TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 2.732.400 adet B grubu
hamiline yazil, Zekeriya NARMAN’1n sahip oldugu 2.678.400 TL nominal degerli olmak
lizere beheri 1 TL nominal degerli 2.678.400 adet B grubu hamiline yazili, Haci Mustafa
NARMAN’mn sahip oldugu 2.465.100 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal
degerli 2.465.100 adet B grubu hamiline yazili, Haci Dursun NARMAN’1n sahip oldugu
2.465.100 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 2.465.100 adet B
grubu hamiline yazili, Nedim KURT un sahip oldugu 1.741.500 TL nominal degerli olmak
lizere beheri 1 TL nominal degerli 1.741.500 adet B grubu hamiline yazili, Eyiip
NARMAN’1n sahip oldugu 691.200 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal
degerli 691.200 adet B grubu hamiline yazili, Mahmut Celal SEYREK in sahip oldugu
410.400 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 410.400 adet B grubu
hamiline yazili, Solmaz SEN’in sahip oldugu 178.200 TL nominal degerli olmak iizere
beheri 1 TL nominal degerli 178.200 adet B grubu hamiline yazili, Murat Selguk SEN’in
sahip oldugu 178.200 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 178.200
adet B grubu hamiline yazih, Serpil Tuba SEN’in sahip oldugu 178.200 TL nominal degerli

pMenku erler A.S.
. fdeniz ssas Plaza 2.
:4 3%l - stanbul
Bogazisi KurumlervD.4/8 787

Mersig No:04780036787000"ﬁ 1

€le MA71NRT N




olmgk tizere beheri 1 TL nominal degerli 178.200 adet B grubu hamiline yazili, Mehmet
erkan SEN’in sahip oldugu 178.200 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal
det‘Jerli 178.200 adet B grubu hamiline yazili olmak iizere toplamda 27.000.000 TL nominal
dzgerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 27.000.000 adet B grubu hamiline yazils
imtiyazsiz paylarin halka arz edilmesine iliskin taleplerinin kabuliine ve bu kapsamda s6z
konusu paylarin ortak satis1 yoluyla halka arz edilmesine,
* Halka arz edilecek paylar igin Info Yatirim’n lider araci kurum olarak yetkilendirilmesine,
@ Info Yatirim, sozlesmede ad: gececek diger konsorsiyum tiyeleri, Sirket ve Sirket’in mevcut
y sahipleri Fatma NARMAN ULKU, Abdiilmecit DEMIRER, Selahattin SEN, Haci
Ferjat NARMAN, Zekeriya NARMAN, Haci Mustafa NARMAN, Haci Dursun
NA&MAN, Nedim KURT, Eyiip NARMAN, Mahmut Celal SEYREK, Solmaz SEN, Murat
Selguk SEN, Serpil Tuba SEN ve Mehmet Serkan SEN arasinda “Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi” imzalanmasma ve aracilik ydnteminin “En fyi Gayret Araciligl” olarak
belirlenmesine,
Paylarin halka arz fiyatinin Info Yatiim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak
bagimsiz fiyat tespit raporu ile tespit edilmesine,
Sermaye artirm ve ortak satist kapsaminda halka arz edilecek toplam 67.650.000 TL
nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 67.650.000 adet B grubu hamiline
yazili imtiyazsiz paylarn halka arza aracilik eden araci kurum Info Yatinm Menkul
Degerler A.§S. (Info Yatinim) tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporu ile belirlenecek
halka arz fiyatindan primli olarak, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK) II-5.2 sayili
Sermaye Piyasas1 Araglarmin Satigi Tebligi, VII-128.1 sayili Pay Tebligi ve 6362 sayihi
.Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn) hiikiimleri bagta olmak {izere SPK’min teblig ve diger
diizenlemeleri dahil olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda “Sabit Fiyatla Talep Toplama”
~yontemiyle, izahnamede belirlenecek esaslar gergevesinde halka arz edilmesine ve halka
arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmesi i¢in SPKn ve ilgili mevzuat
~kapsaminda gerekli is ve iglemlerin gergeklestirilmesine,
* Toplanan talebin halka arz edilen paylarin tamamini karsilamamasi ve halka arz siirecinin
=~ devam ettirilmesi halinde, oncelikle sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylarin
satilmasina, ihra¢ edilen paylarn tamaminin halka arz kapsaminda satilamamasi
durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarn siiresi igerisinde, SPK ve Borsa
Istanbul A.S. diizenlemeleri ile ilgili difer mevzuat hiikiimleri gercevesinde halka arz
sonrasi alinacak bir yonetim kurulu karar ile iptal edilmesine,
Isbu karar ekinde yer alan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461/2. maddesince hazirlanan raporun
kabuliine,
Halka arza iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. basta olmak iizere
ilgili kurum ve kuruluglara bagvuru yapilmasina, yapilacak olan bagvurular, yazigmalar ve
benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, yapilacak tiim islemlerde Sirket’i herhangi
bir rakamsal sinirlama olmaksizin en genis sekilde temsil etmeye, Sirket Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili ve Genel Midiirii Haci Mustafa NARMAN’in miinferiden yetkili

kilinmasina
karar verilmistir.
-,
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24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarn devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iligkin
bilgi:

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic: veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayit bulunmamakla birlikte, SPK Kurul Karar Organi’nin
1-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) llke Karan uyarinca, halka arza katilan ve
dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlegmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylan, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa diginda sa
bagka yatinmei hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da dzel emir ile ve/veya toptan satis
islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarmin sahip olduklari paylar i¢in (varsa halka
arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve
Borsa’da satig1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

s

=

24.8. Thrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarm veya oy haklarimin iktis
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinn iktisabinin kamuya agiklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarnin paylarim satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
ag¢ik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

X

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde .
sahip olunan paylann halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmas1 durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan
pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakk:i dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire iginde,
azinhikta kalan ortaklarin paylarmm iptalini ve bunlar karsiigi ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasint ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 ‘iincii maddesi
cergevesinde belirlenir.

Ay

Yukarida yer alan sartlar cergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire iginde, paylanmin adil bir bedel karsihginda satin almmasim oy haklarmm Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK m.208 halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn m.23’te yer alan énemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarimi halka agik ortakliga
satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhgm niteligine gére, ayrilma hakkn,
ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandig: tarihte sahip olunan paylar
igin kullamlabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay
sahibinin talebi fizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel iizerinden satin almakla
yikkiimliidiir. Halka actk anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar
Kurul’un 6nemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.




katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢imde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gore
vapilmamas1 veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarina
muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bir onceki
paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir énceki yilda ihrageimin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglarl

bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILiSKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka

arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sirket paylarmin halka arzi oncesinde, SPK’'nin paylarm ihracina iliskin onay vermest
gerekmektedir.

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa istanbul’da islem gorebilmesi i¢in SPK haricinde Borsa 1
Istanbul’'un uygun gbriisiiniin alinmas1 gerekmektedir. Borsa Istanbul’un gbriisiine isbu
Izahnamenin “I. Borsa Gériisii” boliimiinde yer verilmektedir. i

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disginda baska makamlarn onaymmn alinmasi -
gerekmemektedir.

SPK Kurul Karar Organi’'min i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) Ilke Karar
uyarinca, halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmcilar, dagitim listesi
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarma gectigi tarihten itibaren
90 gin boyunca Borsa diginda satamaz, bagka yatiimei hesaplanna virmanlayamaz veya
Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut
ortaklarinin sahip olduklan paylar i¢in (varsa halka arz edilen kistm hari¢) bu kisitlama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve Borsa’da satis1 da kapsayacak sekilde
uygulanir,

Pay sahibinin SPKn m.23’te belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina 4/

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artinmi ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 67.650.000 TL nominal degerli
paylann halka arz sonras1 270.650.000 TL’ye ulasacak ¢ikarilmig sermayeye oram %25,00
olacaktir.

Pa Nama/ | Bir Paymn Halka Arz Halka Arz Sonras
Gru{)u Hamiline |Imtiyazlar Nominal Edilecek Pay Sermayeye Oram
Oldugu Degeri (TL) Toplam (TL) (%)
o 27.000.000
B Hamiline Yoktur. 1,00 (Ortak Satis) 9,98
- 40.650.000
B Hamiline Yoktur. 1,00 (Sermaye Artirimi) 15,02
Toplam 67.650.000 25,00
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Bununla birlikte, Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup halka arz sonucu sermaye
artiimu ile olugturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal
edileceginden, boyle bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikarilmis sermaye tutari ve orani
degisebilecektir. Nihai tutar ve oran, yénetim kurulu karan ile belirlenecek olup SPK’nin onayini
miiteakip tescil ve ilan edilecektir. ?

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm haklanda bilgi C:s“z)
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin en az 2 (iki) is gunii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin
baglangi¢ ve bitig tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satiy duyurusunda
belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satig yontemi ve bagvuru sekli:

Sermaye artirimu ve ortak satis1 yoluyla Sirket paylarinin halka arzinda satis, info Yatinm |
liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En [yi
Gayret Araciligs” yontemiyle gerceklestirilecektir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar, Yurt Igi Bireysel Yat1nmc1la:;)g/
Mopas Grubu Cahsanlar, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurums; .
Yatinmecilardr.

Sirket paylarmin  halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar asagidaki  sekilde g
gruplandiriimstir,

a) Yurt I¢i Bireysel Yatirnmailar: (1) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari, yurt
disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gerce
ve tiizel kisiler, (i) bir takvim yili iginde Tiirkiye’de devamli olarak 6 (alt1) aydan f:
oturan gercek kisiler ile (iii) Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal
Yatinmeilar tammlan diginda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir.
SPK’min 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili ilke Karari uyarinca, isbu Izahname’nin 25.1.14
maddesinde yer alan igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarin
esleri ile birinci derece kan ve hisimlari, Yurt I¢i Bireysel Yatirime: Grubu disinda kalan
higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

b) Mopas Grubu Calsanlan: Ilgili sirketlerde ¢aligti1 pozisyona bakilmaksizin, Sirket ve
bagh ortakliklan ¢alisanlarindan Tiirkiye’de ikamet eden ve T.C. kimlik numarasina sahip
olan biitiin ¢ahisanlardir. Mopas Grubu ¢aliganlarmin belirlenmesinde Sirket tarafindan Info
Yatirim’a talep toplama baglangicindan énce iletilen liste csas almacaktir. SPK’nmn
30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayil [lke Karari uyarmca, isbu izahname’nin 25.1.14
maddesinde yer alan, igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan Mopas Grubu
Caliganlan ve bunlarmn esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlar1, Yurt I¢i Bireysel
Yatirimer Grubu disinda kalan diger hicbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.
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¢) Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;
i) Araci kurumlar, bankalar, portféy yénetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluglan,
emeklilik yatirim fonlan, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglar, varlik yénetim
sirketleri,
ii) Emekli ve yardim sandiklar, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayilli Sosyal Sigortalar ?
Kanunu’nun gegici 20°nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,
iii) Kamu kurum ve kuruluglari, Tiirkiye Cumbhuriyet Merkez Bankasi,
iv)Nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebil¢tek dfger
kuruluglardir®.

d) Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilar: Tiitk Paras: Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili
Karar’la yurt disinda yetlesik olan arac1 kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri,
kolektif yatirim kuruluglari, varlik yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt diginda yerlesik
kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya Bankas1 ve Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi uluslararasi kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyanW
BIST te islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan
yatirimcilar paylan Tirkiye’de satin alacaklardir. .

Bagvuru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen tiim Yurt ii Bireysel Yatiimcilar ve Mopas
Grubu Caliganlarimin, halka arz talep toplama siiresi icinde ve isbu izahnamenin 25.1.3.2.c
maddesinde belirtilen bagvuru yerlerine, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmetlar ve Yurt Di1s1 Kurumsal
Yatirnmeilarin ise yalmzca Info Yatnm’a miiracaat ederek talep formu doldurmala
gerckmektedir. Yatirimeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili ilke Karari uyarinca, yatinmer bazinda talepte

bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatirimeimnin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam p; _

tutarinin dortte birini gegemeyecektir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

— Gergek Kisi Yatinmalar: Kimlik (niifus ciizdam veya siriicli belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

— Tiizel Kisi Yatinmailar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli omegi, kurulug gazetesi, vergi
levhas1 ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

4 SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayil Ilke Karart uyarmnca, portfy ybnetim girketleri, arac1 kurumlar ve
yatinm ve kalkinma bankalar: tarafindan bireysel portfdy ydneticiligi sozlesmesi imzalamig oldugu miisteri adma
iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlan, {invaninda serbest ve/veya 6zel
ibaresi yer alan yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, iinvaninda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer alan
yatirim fonlart ve I11-39.1 sayih Yatiim Kuruluslarinmn Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig md. 31/1-d
kapsamindaki kuruluglann ilettigi talepler kurumsal yatirimel grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.
30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayih ilke Karan uyarinca;

Yeterli talep olmas: halinde, Yurt i¢i Kurumsal Yatiime: Grubunda her bir yatinme: bazinda dagitilacak pay
tutarinn, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %]1’ini agmayacak gekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy
yonetim sirketinin (PY$) kurucusu ve/veya yéneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu sinirlama PYS bazinda

ve %3 olarak uygulanir,
Menkul Deger